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Ny skal erstatte gammal avtale – partane står no fritt

▪ Avtale frå 22.09.2020 løper ut 31.12.2024

▪ Partane står fritt til å inngå ny avtale (drifts- og 

samarbeidsavtale samt oppdragsavtale)



Kvammabadet KF Kvammabadet KF

Hardangerbadet 

Eigedom AS

Hardangerbadet     

Eigedom AS

HBE 
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76 %
24 %

0 / 100 %

Kven eig Hardangerbadet?



Hardangerbadet vart bygd på ein kombinasjon 

av offentleg og privat kapital

Offentleg kapital 101,0 mill. Eigenkapital 60,9 mill.

Lån 67,0 mill.36 sjølvskuldnarkausjonistar  

inntil 1 mill. årleg i inntil 10 år



FØREMÅL TIL KVAMMABADET KF:

Drift av anlegg til skulebading

24.08. 
2015

07.11./ 
14.11.
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2018

Heradstyre-

vedtak

1. styremøte 

KB KF
Opning Samarbeid og 

driftsavtale signert

Møte i 
formannskap 

og heradsstyre

1/1-
2025

Ny avtale 
i kraft

12.12.
2017

19.06.
2023

Auka tilskot  

i heradsstyre

Investering Kvam Herad  100 mill

EK inkl tomt:                         25 mill

Frå andre:
• Spelemidlar 31 mill

• MVA komp 20 mill

• Tilskot andre 24 mill

51 mill
75 mill



Den økonomiske modellen
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Ambisjonane når det gjeld besøkjande og inntekter har ikkje 

innfridd det opphavelege målet, og drifta er og blitt dyrare 

Noverande økonomisk modell er ikkje økonomisk berekraftig 
med dagens nivå på besøkstal og driftskostnader 
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Tidtabell ny avtale
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Det er ikkje berre historiske tal me må ta omsyn til

202015/12-
2019

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

NotidFortid Framtid

Korleis har drifta av 
selskapet utvikla seg?

Korleis er drifta av 
selskapet no?

Korleis vil drifta av 
selskapet utvikle seg?



1. Skule- 

bading

2. Drift av 

eigar-

seksjon

3. Billett- 

inntekter

Samhandling og samarbeid

Intensjon og mål med avtalen
Har me ei felles forståing av kva som er 

intensjonen og målet med avtalen?

1. Heradet driv sjølv skulebadinga (men 

betalar for badinga til barnehagane)

2. Kvam herad eig ein seksjon av HB og 

har sett ut drifta av denne til HB. 

3. Heradet leiger ut eigarseksjonen til HB 

til bruk for ålmenta mot at KF’et får sin 

del av billettinntektene.

4. Kvam herad skal ha dekka sine 

kostnader med å administrere KF’et. 

Totalt sett skal drifta av KF’et gå i 0.

4. Drift av 

KF

Har me ein optimal modell for samhandling 

og samarbeid?

Avtalen har tre hovudkomponentar 
– intensjon/mål, økonomisk modell og samhandling/samarbeid



Desse faktorane har innverknad på drifts- og samarbeidsavtalen

Kostnadar drift 
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Ressursfordeling

Auka vedlikehald  
+ stor-vøle

Mogleg meirtid 
publikum ca 150 t

Oppretthaldast

Eit produkt av drift 
og samarbeid

Øvre sjikt, men 
«tuning» mogleg 

Korleis nå 60000+? 
Marknadsføring

Korleis utvikle HB 
fram mot 2030?

Energi-
kostnad?

Fordeling tilordna
kostnadar



Vedlikehald og utbetringar framover

▪ Reparasjonar og vedlikehald er aukande 

o Frå kr. 372’ i 2021 til kr. 815’ i 2023 der KF’et sin del var kr. 561’

▪ Strukturen i vedlikehaldet

o Faste årlege serviceavtalar kr.  450.000

o Fast årleg vedlikehald u/avtale kr.  330.000

o Uforutsett kr.   50’-100’

▪ Me må ta høgde for at vedlikehaldet vil auke i åra framover

▪ Teknisk leiar - vedlikehaldet vil auke med i snitt kr. 315.000 i dei 

neste 5 åra utover «normalt» vedlikehald. Me har indeksiert dette 

til kr. 500.000 fordelt med 380’ på KF og 120’ på HBE

▪ Me har forslår to ting

▪ Øyremerke midlar til auka vedlikehald

▪ HB legg fram årleg plan for vedlikehald som godkjennast av eigarane

▪ Stor Vøle – Me må vere førebudd på at det kan kome ei stor-vøle 

slik andre bad har hatt med «alderen». Eit jamleg godt vedlikehald 

er som kjend førebyggjande.
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Prinsipp for ny avtale - minst tre ulike syn ein kan leggje til grunn

A B
Alt. 1 - Alternativ kost Alt. 2 - Faktisk kost/ 

Variabel husleige

Eksisterande 

skulebad

Samle 

skulebadinga i 

Hardangerbadet
vs.

Kr.
Kva kostar det netto?

𝑁𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑘𝑜𝑠𝑡𝑛𝑎𝑑
= 𝐷𝑒𝑙 𝑎𝑣 𝑑𝑟𝑖𝑓𝑡𝑠𝑘𝑜𝑠𝑡𝑛𝑎𝑑𝑎𝑟
+ 𝑑𝑟𝑖𝑓𝑡 𝐾𝐹 − 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑣 𝑏𝑖𝑙𝑙𝑒𝑡𝑡𝑖𝑛𝑛𝑡.

𝑁𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑘𝑜𝑠𝑡𝑛𝑎𝑑
= 𝑆𝑡𝑟𝑢𝑘𝑡𝑢𝑟𝑖𝑛𝑛𝑠𝑝𝑎𝑟𝑖𝑛𝑔 + 𝑑𝑟𝑖𝑓𝑡 𝐾𝐹 
− 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑣 𝑏𝑖𝑙𝑙𝑒𝑡𝑡𝑖𝑛𝑛𝑡𝑒𝑘𝑡𝑒𝑟

Alt. 3 – Fast kostnad/ 

fast husleige 

Kr.
Kva kostar det netto?

𝑁𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑘𝑜𝑠𝑡𝑛𝑎𝑑
= 𝐹𝑎𝑠𝑡 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑣 𝑑𝑟𝑖𝑓𝑡𝑠𝑘𝑜𝑠𝑡𝑛𝑎𝑑𝑎𝑟
+ 𝑑𝑟𝑖𝑓𝑡 𝐾𝐹
− 𝑓𝑎𝑠𝑡 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑣 𝑏𝑖𝑙𝑙𝑒𝑡𝑡𝑖𝑛𝑛𝑡.



Rekneskapstal Kvammabadet KF 2020-2024

Hovudpostar
BUDSJETT 

(rev 20200810) 2021 2022 2023 B2024
Kostnadar til drift, forvaltning og vedlikehald

Kostnader drift og vedlikehald KF -seksjon (frå HB) 3 330 4 454 4 693 5 530 5 183
Drift og forvalting av KF 260 712 384 451 550

Sum kostnader drift, forvaltning og vedlikehald 3 590 5 166 5 077 5 981 5 733
Inntekter frå utleige av eigarseksjon

Husleige - netto bill.inntekter etter frådrag for tilordna driftskostn. 2 660 1 541 1 233 2 646 2 633
+ Ekstra husleige (påkrav) for at KF skal gå i null 1 680 1 860 235

Sum inntekter til KF'et 2 660 3 221 3 093 2 881 2 633
Nettokostnad KF'et (Husleige - Drift KF seksjon + KF forvaltning) 930 1 945 1 984 3 100 3 100
Tilskot til drift, forvaltning og vedlikehald

Strukturinnsparing frå kommunen 930 946 985 1 000 1 000
+ Ekstra løyving for dekning underskot *) 1 500 2 100 2 100 2 100

Historiske bidrag frå heradet 930 2 446 3 085 3 100 3 100
Netto bidrag frå Kvam Herad til Hardangerbadet 670 1 734 2 701 2 649 2 550

Me har tatt utgangspunkt i 2023 rekneskapen



Fast årleg løyving til drift og vedlikehald

▪ Utgangspunkt = rekneskap 2023

▪ Justert for KPI til 2025 tall

▪ Øyremerke midlar til venta auke i vedlikehald

▪ Uforutsett 7,4 %



Fast årleg husleige

▪ Utgangspunkt = rekneskap 2023

▪ Justert for KPI til 2025 tall

▪ Uforutsett 15,8 %



Oppsummert oversikt ramme

▪ Styret i KF’et innstiller på at Kvam herad sjølv dekker kostnaden med drift og forvaltning 

av KF’et og ikkje motreknar denne mot HB. Dette er budsjettert til kr. 500.000 for 2025. 



Fordeler, risiko og alternativ

▪ Fordeler ny modell:  

1. Set gode rammer for berekraftig drift – alle bidreg  

2. Auka økonomisk føreseieleg for både heradet og Hardangerbadet – fast pris meir som 

ein anbodsavtale for neste 5 år.  

3. Reduserer administrasjonskostnader og oppfølging av avtalen vesentleg for både 

KF’et og HB 

4. Set krav og stimulerer Hardangerbadet til effektiv drift og å utvikle topplinja gjennom 

fleire besøkande 

5. Reduserer truleg trongen for innkreving av kausjonsansvar gjennom både betre vilkår 

for driftsselskapet KF’et ved at det alltid vil gå i 0 med mindre HB mislegheld betaling av 

husleige.  

6. HBE blir stilt til ansvar økonomisk gjennom ei eigen erklæring om å sikre forsvarleg 

likviditet og eigenkapital i HB og dekke eventuelle underskot.  

7. Tettare oppfølging og samarbeid for å ivareta partane sine interesser og halde 

kvarandre oppdatert og sikre effektiv utnytting av ressursar og verdiskaping på tvers 

▪ Risiko 

▪ Dagens modell er ikkje berekraftig for driftsselskapet

▪ Kva er alternativet? 

▪ Utgreid tidlegare (HST 031/21). Utfordrande høvesvis vilkår for spelemidlar og 

kostnaden vart vurdert til å vere høg (8 mill.)



Årshjul
– oversyn over møter og fristar for årleg samarbeid/samhandling HB/HBE/KB

23

Ny frist Gml. frist Gjeremål Kommentar Kven

Fristar for rekneskap, budsjett og årleg avrekning

28.02 30.04 Årleg avrekning av faktiske kostnadar/inntekter Azets sender oppstilling til KF/KH DL HB/Azets

31.03 31.03 Økonomiavdeling - Frist sende årsmelding 2023 Ferdig årsrekneskap og årsmelding DL KB

01.10 01.10 Budsjett HB – Kostnader drift/vedlikehald + netto 
billettinntekter for komande år

HB utarbeider og oversende forslag DL HB

01.10 01.10 Budsjett KB – Input frå HB sitt budsjett + drift av KB KF KB utarbeider eige budsjett for handsaming DL KB

Sammøter

Jan Juni Sammøte HB/KB – statusmøte 1 av 2 Felles orientering om drift/plan for skulebading SL + DL

Sept NY Sammøte HB/KB – statusmøte 2 av 2 Felles orientering med fokus på budsjett SL + DL

Nov NY Sammøte HB/HBE/KB – møte sameige Fokus på drift og utvikling eigarseksjonane SL + DL

Samhandling

31.05 31.05 Kvam herad - Frist å fastsetje bruksplan skulebading KF sender tal til HB DL KB

Mai/juni Mai/juni Kausjonistansvar – sende ut krav om innbetaling Gjeld berre om årsresultatet tilseier det DL KB

Nov NY Formannskap - Dialogmøte Hovudtema: budsjett for komande år SL + DL
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Framlegg til vedtak

NB! Føresetnader:
• Kvartalsvis rapportering
• Utforming av avtaleverk
• Ikkje kjem i konflikt med vilkåra for spelemidlar og mva-kompensasjon
• Dersom oppretthalde dagens modell med variabel pris på inntekter og 

kostnader, vil framleis tilrådinga frå KF’et vere 4.400’ + 500’ i drift av KF sjølv 



Framlegg til:

Ekstra løyving 

Hardangerbadet AS

Dialogmøte formannskap og Kvammabadet KF

7. november 2024

Reidun Skålheim Solberg og Tom Rasmussen



Hardangerbadet AS budsjetterte med eit resultat på minus 640’. 

Prognose seier at resultatet vert minus 2.012’ 

Årsaker til overskriding av budsjett

▪ Mistyding av vedtak om auka tilskot frå Kvam Herad

▪ Auka driftskostnadar

▪ Ikkje budsjettert med påkrav frå Kvammabadet KF 

▪ Auka vikarbruk grunna sjukefråvær + auke 

vaktmeisterstilling 

▪ Auke i nivå for husleige - indeks (KPI’en) vart 

vesentleg høgare enn forutsett 

▪ Auka kostnadar til økonomiske og juridiske 

tenester i samband med analyser og 

innsiktsarbeid kring ny drift- og samarbeidsavtale 

▪ Inntekter og besøkstala er om lag på same nivå som 

budsjett. (Besøk pr Q3/24 er 34.105)
Meirforbruk 

kr. 1.460.000



Samstundes vil kostnaden til drift av KF’et gå utover budsjett 

med minimum kr. 350.000. 

Ekstra styremøteMeirarbeid ny avtale Meirforbruk 

min. kr. 350.000



Framlegg til vedtak

Budsjett KF 2024

Meirforbruk KF 2024



Framlegg til budsjett 2025 for Kvammabadet KF

Budsjett 2025 Kvammabadet KF

Hovudpostar
 Årsrekneskap 

2022 
 Årsrekneskap 

2023 
  Budsjett

2024 
 Budsjett

2025  Note 
Inntekter
Husleigeinntekt 1 232 847           2 646 231           2 643 528           2 600 000           
Tilleggsfaktura 1 859 944           234 547              -                         1)
Momskompensasjonsinntekt drift 734 139              939 079              659 200              650 000              
Overføringar frå Kvam herad

Drift av KF -                         -                         -                         500 000              2)
Drift og vedlikehald av KF-seksjon 985 000              3 100 000           3 100 000           4 400 000           

Sum inntekter 4 811 930           6 919 857           6 402 728           8 150 000           
Kostnadar
Drift og forvaltning KF 384 331              450 783              560 240              500 000              2)
Drift og vedlikehold KF seksjon 4 693 460           5 529 995           5 183 288           7 000 000           3)
Momskompensasjonsutgift drift 734 139              939 079              659 200              650 000              
Sum kostnader 5 811 930           6 919 857           6 402 728           8 150 000           
Underskot 1 000 000-           -                         -                         -                         
Note
1) Residual for å balansere - frå 2025 fast årleg inntekt
2) Kostnad til drift KF dekkes av HB AS - frå 2025 dekkes av KH
3) Faktiske kostnader til drift og vedlikehald dekkes av KF'et - frå 2025 fast årleg kostnad
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