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ARBEIDSMØTE I FORMANNSKAPET 13.11.25



Organisasjon
• Rekruttera og behalda kompetanse

• Nøkkeltal personell

• Medarbeidarundersøking 10 faktor

• Kompetanseutvikling

• Heiltidskultur

• Omstilling

• Sjukefråvær

• HMS

• Likestilling/tilgjenge/diskriminering



Nøkkeltal

• Tilsette 997 

• Årsverk 776

• Kvinner 786

• Menn 211

• Gj.snitt. Stillings% 77,9

• Snittalder 44,2 år



Rekruttering



Omstilling i kommunane

• Framleis styrking av heiltid

• Redusera sjukefråvær

• Digitalisering         gevinstrealisering





Rekrutteringssituasjonen  kommune-Noreg

26.08.25





Rekrutteringssituasjonen i Kvam herad

• Særlege utfordringar med å rekruttera til:

› Leiarstillingar – t.d. skuleleiarar, leiarar i helse og omsorg – har få søkjarar, men gode

› Fastlegeordninga  - 2 nye rekruttert, men vanskeleg å få spesialistar – framleis 
nødvendig med kommunal subsidiering av fastlegeordninga

› Helsefagarbeidarar - stabilt i monitoren  - oppleves meir utfordrande i Kvam

› Barnehagelærarar - utfordrande over lengre tid, desentralisert utdanning i gang

› Allmennlærarar – stabilt – vanskeleg når skuleåret er i gang og det oppstår vakans

26.08.25



Rekruttering

• God rekruttering til: 

› Fysioterapistillingar – også til næringsdrift

› Stillingar i «medleverturnus»

• Generelt færre søkjarar til administrative 
stillingar

- Men få utlysingar

• Tilsetjingsstopp??

- Stillingsvurdering før utlysing



Omstilling



Omstilling

Omstilling må skje fortare

Endringstakta må auka gjennom: 

• Førebyggande helsearbeid

• Godt samarbeid adm og folkevalde

• Sterkare samarbeid med frivillige, 
pårørande, næringsliv og kulturliv

• Digitalisering og innovasjon



Omstillingsarbeid i Kvam herad

Sentralt styrt

Rutine for omstilling 

Omstillingsutval etablert

Samarbeid med tillitsvalde

Samarbeid med vernetenesta

Informasjonsstrategi



Sjukefråvær



Legemeldt fråvær i Kvam 2. kvartal 2025





Hovuddiagnoser – Vestland 2. kvartal



Sjukefråvær i Kvam herad pr. nov.



Tiltak for å redusera sjukefråvær

Sysematisk og førebyggande arbeidsmiljøarbeid

Tett oppfølging av sjukemelde

Samarbeid med bedriftshelsetenesta

Involvering av tillitsvalde og verneombod

Samarbeid med NAV

Klokt og godt leiarskap

Tilrettelegging av oppgåver, tid, tempo osv.

Deltaking i bransjeprogram, sjukefråværsprosjekt, 



Leiarskap

• Både forebygging og oppfølging 

• Har kompetanse om og involverer seg aktivt i hms-arbeid 

• God kommunikasjon skapar tryggleik  - reduserer risiko for fråvær

• Følgjer opp tilsette raskt ved fråvær gjennom samtalar

• Dialog om tilbakeføring til jobb – kva skal til

• Tilbyr tilrettelegging eventuelt omplassering



Arbeidstakar sitt ansvar for å medverka

• Aktiv deltaking i dialog og oppfølging

• Ta ansvar for eiga helse

• Varsla tidleg om teikn til belastning eller helseproblem

• Bidra til godt arbeidsmiljø



www.kvam.no

Spørsmål?
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