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Framtidsretta?

Visjonen om at me i Kvam skal “skapa ei oppsiktsvekkjande framtid” hadde 10-arsjubileum 6. oktober
2025. Da var det 10 ar sidan samfunnsplanen for 2015-2030 vart vedteken av Kvam heradsstyre. Det
komande aret skal me laga ein ny samfunnsplan med blikket fram mot 2040.

| heile denne 10-arsperioden har me arbeidd med mal om 3 laga framtidsretta tenester. R&dmannen
skulle difor gjerne hatt eit utropsteikn bak tittelen pa innleiinga, og kalla den “Framtidsretta!” heller
enn med eit spgrsmalsteikn. Eller i det minste eit punktum. No heiter det seg at det er vanskeleg a sp3,
seerleg om framtida (sitat Niels Bhor?). Peter Drucker har uttala (i fglgje Copilot) at den beste maten a
spa framtida pa, er a skapa ho, slik me har hatt som visjon i Kvam. Men same mann har ogsa sagt at det
einaste me veit sikkert om framtida, er at ho vil vera annleis.

Og verda har vorte veldig annleis dei siste ara. Etter ein periode med internasjonalt samarbeid og fokus
pa a lgysa klimakrisa og handtera demografiutfordringar, er me pa veg inn i ei tid med opprusting av
totalforsvaret, mistillit og grusomme krigar der sivile er mal. Og det som skjer internasjonalt har me fatt
erfara at grip rett inn i kommunegkonomien til Kvam herad. Flyktningestraum fra krigsherja land,
svingingar i kraftprisar, rente- og prisauke, og auka utgifter til beredskap ma takast omsyn til nar me
vurderer rammer og risiko for den komande gkonomiplanperioden. Samstundes er me pa god og trygg
avstand, og har meir kvardagslege utfordringar med alt fra korleis me skal fa distribuert ut refleksane
vare til innbyggjarane slik dei viser igjen i haustmgrket, til korleis me skal Igysa den store veksten i behov
for heildggnsomsorgsplasser dei komande 5-25 ara.

Hovudmalet i samfunnsplanen i denne 10-arsperioden har vore 3 vidareutvikla eit robust og pulserande
regionsenter som knutepunkt mellom Hardanger og Bergensregionen. Regionsenteret har vorte styrka
pa ein del matar dei siste ara, og besgkstal og opplevingsgkonomi har auka etter pandemien. Bruken av
Norheimsund som knutepunkt mellom Hardanger og Bergen, har i alle fall auka. Sjglv om Turistbaten
framleis ikkje klarar & sta pa eigne bein, har ferjetrafikken lengre ut i fjorden, hatt vesentleg vekst. Og til
tider synest nok dei som prgver a ferdast i regionsenteret nar ferjebilane kjem, at det kan vera i
overkant pulserande. Forhapentlegvis vil me fra nyttar ogsa fa eit meir pulserande folkeliv midt i
sentrum, nar heile den vidaregaande skulen, bibliotek, kino, vaksenopplaeringa og kultur- og naeringsliv
elles, kan ta i bruk eit heilt nytt bygg som inneheld mange mgteplassar bade inni og utanfor bygget.

Urbanisering og sentralisering har vore ei stor utfordring for Kvam herad som distriktskommune i sveert
lang tid, og var viktig i utforminga av visjon og mal i 2015. Malet om a utvikla eige regionsenter som ei
motvekt og eit attraktiv alternativ til sentralisering, kan det sja ut som me har lukkast med. Me har klart
a stabilisera folketalet i kommunen og hatt vekst i regionsenteret. Men me har ikkje lukkast med
styrking av heile Kvam, og ytterkantane av kommunen har folketalsnedgang.

Fram til no har nedgangsprognosane til SSB for Kvam samla, ikkje slatt til. Kvaliteten pa prognosane skal
visst ha vorte betre. Ogsa no viser prognosane nedgang, szerleg blant yngre aldersgrupper. Dette er ein
prognose som vert vesentleg vanskelegare a kjiempa mot, all den tid reproduksjonstalet i Norge er pa
1,44. Framover vert det ein tgffare kamp mellom kommunane om a tiltrekkja seg dei yngre
aldersgruppene, og forsgrgjarbrgken i ein distriktskommune kan verta vesentleg darlegare enn
landsnittet. Faren er ogsa at dei yngste aldersgruppene kan sgkja seg vekk fra distriktskommunar med ei
aldrande befolkning, noko som forverrar forsgrgjarbrgken og utfordringane ytterlegare. Her er alt
kommunar i landet som Kinn kommune, som star midt oppi slike problemstillingar pa grunn av
manglande gkonomiske ressursar. Dei fekk nyleg merksemd fordi dei har starta med a utfordra om ein
kommune skal yta tenester der folk bur, eller om folk ma flytta sentralt for a fa tenestetilbod.

Side 11 av 188



@konomiplan for 2026-2029

| Kvam har me hatt gkonomiske ressursar til og politisk ynskje om a oppretthalde eit desentralisert
tilbod og forfordela bemanning. Etter kvart har folketalet gatt ned i ytterkantane. @konomien har vorte
verre og det har vorte vanskelegare a fa bemanning til sma fagmiljg. R&dmannen opplever difor at det
har vorte vanskelegare og vanskelegare & oppretthalde det desentraliserte tenestetilbod og kvaliteten
pa tilbodet. Radmannen har stor forstaing for at det er utmattande og frustrerande a bu ei bygd der
tenestetilbod stadig vert sett pa “kuttlista”. Me som kommune vert ogsa utmatta og frustrert nar me
star i tilsvarande situasjonar ovanfor fylkeskommune, stat og naeringsliv som kjem med tilsvarande
“kuttlister” pa tilbod i Kvam som dei vil sentralisera.

Me har lukkast med a finna innsparingstiltak pa til saman 147 mnok, og far med det eit netto
driftsresultat pa over 2% ved utgangen av gkonomiplanen. Det er likevel ingen grunn til 3 redusera pa
trykket pa innsparingar i denne eller komande budsjettar. Me har framleis store oppgaver framfor oss
som vil utfordra dei prognosane me har lagt til grunn for komande gkonomiplan. Ei av dei stgrste er
dreiinga fra andre tenesteomrade til 3 dekka det aukande behovet for pleie- og omsorgstenester.
Radmannen har difor pa ny fremja innsparingstiltak som inneheld kutt i tenestetilbod i ytterkantane,
ogsa denne gongen. Me har ikkje lenger tilstrekkeleg bemanning og gkonomiske ressursar til a
oppretthalda eit desentralisert tenestetilbod utan a ga ytterlegare ned pa tenestetilbodet i sentrum av
kommunen. | den tgffare kampen om yngre innbyggjarar, er rddmannen redd for at den attraktiviteten
me har opparbeidd oss her, vert svekka. Radmannen er ogsa redd for at svekking av attraktivitet og
fraflytting/manglande tilflytting skjer meir i det stille, enn merksemda me far nar radmannen fremjar
nedlegging av desentralisert tenestetilbod.

Den oppmerksame lesar vil sja at problemstillinga og valet mellom desentralisert tilbod og tenesteniva,
vert omtala ved fleire hgve i budsjettdokumentet. Du som lesar vil kanskje ogsa leggja merke til at i
staden for a framheva prioriteringar, utvikling og endring, har me valt tittelen “retning for
tenesteomrade i gkonomiplan”. Me gar inn i ein periode der tenestetilbodet vert redusert, og prgver a
kommunisera ut dette for a tetta noko av forventningsgapet organisasjonen kjenner pa, opp mot kva me
er i stand til a levera. Samstundes hapar og trur radmannen at du som lesar pa same mate som
radmannen, kjem til 3 sitja igjen med eit inntrykk av og verta imponert over det engasjementet,
innsatsen og kompetansen vare tilsette har, og som dei brukar til a skapa ein attraktiv kommune med
framtidsretta tenester.

God lesing, og lukke til med det vidare budsjettarbeidet!

Anita Hesthamar, radmann

Innsparingsprogram
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Om prosessen

Gjennom arbeidet med budsjettet for 2024 vart det klart at Kvam herad matte i gang med eit stgrre
innsparingsprogram for 8 koma i gkonomisk balanse. Arbeidet starta i 2024 med fokus pa a finna tiltak
som skulle svara ut spgrsmalet “Korleis kan me saman skapa ein attraktiv arbeidsplass som leverer
framtidsretta tenester, med feerre ressursar enn me brukar i dag”? Malet var a finna tiltak som gjorde
“minst vondt”, som var berekraftige og som gjekk minst utover attraktivitet som kommune og
arbeidsgjevar. Det viste seg a vera vanskeleg finna og fa godkjent tilstrekkeleg med tiltak. Vidare erfarte
me at alle tiltaka ikkje lot seg gjennomfgra slik som dei var tenkt, samstundes vart dei gkonomiske
utfordringane stgrre. Varen 2025 starta me med ei anna vinkling pa arbeidet, med 3 kartleggja sakalla
“ikkje-lovpalagte-tenester”. Det var fleire utfordringar med denne arbeidsmetoden:

e ikkje openbart kva som er lovpalagt
o eioppgava kan vera lov-palagt, men det er ikkje ngdvendigvis sagt noko om omfang
o eistilling kan innehalda bade lov-palagte og ikkje-lovpalagte oppgaver

e det som er lov-palagt a gjera, er ikkje ngdvendigvis beste maten a driva ein kommune pa
o t.d. erikkje ngdvendigvis lov-palagt bemanningsnorm beste prioriteringa av ressursar

innan ein kommune
e det var eit omfattande arbeid
e det skapte uro i organisasjonen

Det var likevel ei nyttig erfaring som fekk fram nokre nye innsparingstiltak. Lista over tenester, oppgaver
og niva som ikkje er lov-palagte vart i hovudsak utarbeidd av leiargruppene i dei ulike einingane. Tiltaka
vart i liten grad utarbeidd pa tvers av einingar/avdelingar, men gjennomgatt i leiargruppa til rddmannen.
Tiltak som vart lagt fram, var vurdert ut fra:

e  @Pkonomisk risiko for at tiltaket forer til meirkostnad i andre budsjett, og forspkt & unnga dette i
sa stor grad som mogleg. | nokre hgve, som ved strukturendring, kan det ogsa gje mindre
kostnad i andre einingar/avdelingar.

e Konsekvensar for brukar og lokalsamfunn og attraktiviteten til kommunen

e Konsekvensar for medarbeidarar og attraktiviteten som arbeidsgjevar.

e Kor enkelt/vanskeleg tiltaket er a gjiennomfgra.

Samstundes som me utarbeidde denne lista, sa starta ogsa KS Konsulent AS (KSK) opp sitt arbeid med
“Mulighetsrom for innsparinger” der Kvam herad vart samanlikna med andre kommunar som dreiv
tenesteomrade rimelegare enn i Kvam. Pa grunn av at det hasta @ koma i gang med innsparingstiltak,
gjekk dei interne innsparingsprosessane og arbeidet med KS Konsulent AS, parallelt. Fgr rapporten var
ferdigstilt hadde me ei rekkje tiltak i programmet:

Vedtatt og realisert 18 20 31 42 42
Vedtatt og ikke realisert 17 42 53 56 56
Sum 35 62 84 95 95

Malet for innsparingsprogrammet har etter kvart vakse til mellom 100-150 mnok for a fa ei berekraftig
utvikling. KSK-rapporten viste at samanlikna med landet utan Oslo og kommunane @ygarden, Alvdal,
Enebakk og Nannestad, hadde me eit teoretisk potensiale for innsparingar fra 127 mnok til 218 mnok,
basert pa KOSTRA-tala for 2024. | samarbeid med dei ulike einingane i kommunen, utarbeidde KSK ei
lista pa 127,3 mnok med framlegg til ulike tiltak for a ta ned driftsnivaet i kommunen.
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Val av tiltak

Av lista pa 127,3 mnok har radmannen plukka ut og tilrddd nye innsparingstiltak pa opp til 58,3 mnok
fram til 2030. Til fratrekk kjem tidlegare generelle tiltak pa 8,7 mnok. Det vil seia at det ligg inne
framlegg til nye, netto innsparingar pa 49,6 mnok i tillegg til det som er vedteke tidlegare. Dersom alle
tiltaka let seg gjennomfgra, vil gkonomien koma i balanse fra og med 2027.

Sjslv om radmannen sitt framlegg til skonomiplan no viser eit “overskot" fra 2027, er det eit naturleg
spgrsmal kvifor det er lagt inn tiltak pa 58,3 mnok og ikkje heile lista pa 127,3 mnok. Det er fleire
grunnar til det:

e For nokre av samanlikningane trengst det grundigare undersgkingar for a finna ut kvifor
skilnadane er sa store.

e Det er sannsynleg at der skilnadane er store, fgreset fleire av tiltaka strukturendringar. Dette er
noko som av erfaring tek tid a giennomfgra, ikkje let seg gjennomfgra og/eller ikkje er politisk
vilje til a giennomfgra.

e 17 mnok er sektorovergripande tiltak. Her er til dgmes omtala innsparingar knytt til utanforskap
og reduksjon i sjukefraveer. Begge deler kjiem som ein fglgje av komplekse forhold som tek
mangfaldig og langvarig innsats a forbetra. Dei tiltaka me vel no, ma vera sa konkrete som
mogleg. Samstundes arbeider me breitt for & fa ned utanforskap og sjukefravaer, men eventuelle
positiv gkonomisk effekt far heller koma som resultat av eit meir langsiktig og systematisk
arbeid, og som ein bonus.

e Nokre tema kan vera kostnadskrevjande & utgreia, og det kan ga lang tid fgr inntening, som
betalingslgysingar for parkering.

e Andre tiltak krev endringar i forskrift el.l. som at fastlegeoppgaver kan overfgrast til
sjukepleiarar.

Ut fra rapporten til KSK, ligg det seerleg potensiale til ytterlegare innsparingar pa dei store tenestene i
pleie og omsorg. Nar radmannen ikkje har lagt inn stgrre innsparingar her, er det fordi desse ogsa
avheng av endringar i strukturen. Dette tek tid a fa endra pa, og radmannen er usikker pa kor mykje me
klarar a fa realisert dei naeraste ara. Pa den andre sida er det tiltak som pa sikt vil pressa seg fram pa
grunn av tilgang pa bemanning. Radmannen legg fram ei eiga sak om utbyggingsbehovet for
heildggnsplassar, som tek opp sentrale tema om utvikla pa tenesteomradet.

Framlegg til nye innsparingstiltak

Tabellen viser framlegg til nye innsparingstiltak. Dei fleste framlegga har bakgrunn i KS sin rapport
“Mulighetsrom for innsparinger”. Tidlegare vedtekne, men generelle innsparingstiltak er
tilbakefgrt/rekna mot dei nye. Samla inneber det at om framlegget til nye innsparingstiltak vert
vedtekne, har organisasjonen gjenstaande prosessar som skal gje ei innsparing i driftsnivaet pa 83,6
mnok innan 2029. Dette kjem i tillegg til dei andre vedtekne tiltaka som har vore del av
innsparingsprogrammet som starta i 2024. Dei er ikkje lista opp her, men er innarbeidde som del av
budsjettgrunnlaget for gkonomiplanperioden.
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- A @k.plan  @k.plan = @k.plan = @k.plan
Nye framlegg til innsparingstiltak 2026 2027 2028 2029
1 - - -
Innsparing helse KSK: Omlegging fra bolig med heldggns 650 3300 6600 9000
I > . 000 000 000 000
omsorg til hjemmebaserte tjenester, brukere over 80 ar
Innsparlr.lg hels? K?K: Justering ay vedtakstimer, Bedusere 11000 -3000 -6000 -11000
vedtakstimer pa hjemmesykepleie for de som er i
. . . 000 000 000 000
omsorgsboliger og i aldersgruppen 0 — 66 ar
. . -700 -700 -700 -700
Innsparing helse KSK: Legge ned utekontor i Strandebarm 000 000 000 000
. P -1100  -1100 -1100 -1100
Innsparing helse KSK: Legge ned utekontor i Alvik 000 000 000 000
Innsparing helse KSK: Redusere utgifter pr. beboer pa -1000 | -2000 -3000 -4000
institusjon 000 000 000 000
. . -1000  -3000 -4000 -5000
Innsparing helse KSK: Redusere vikarbruk 000 000 000 000
. . -1900  -1900  -1900 -1900
Innsparing helse KSK: Sosial tenester 000 000 000 000
Innsparing helse KSK: Utvide ansvar for leiarstilling for -1200 | -1200 -1200 -1200
legetenesta 000 000 000 000
. . . -9550 -16200 -24500 -33900
Nye innsparingstiltak - Helse 000 000 000 000
. I -2000  -4000 -4000 -4000
Innsparing Oppvekst KSK: Endra ressurstildeling skule 000 000 000 000
. L -2 000
Innsparing Oppvekst KSK: Reduksjon i stgtteapparat 0 0 0 000
. . . -1200  -2000 -2800 -2800
Innsparing Oppvekst KSK: Reduksjon vaksenopplzeringa 000 000 000 000
Innsparing Oppvekst KSK: Redusere individuelt tilrettelagt -3000 -6000 -7500 -9400
opplaring i skule - ITO 000 000 000 000
Innsparing Oppvekst KSK: Redusere individuelt tilrettelagt 0 0 -2000 | -4000
opplaring i skule - ITO ytterligare 000 000
Innsparing Oppvekst KSK: Redusere skulefritidsordninga - -350 -700 -700 -700
SFO 000 000 000 000
Nye innsparingstiltak - Oppvekst -6550 -12700 | -17000 | -22 900
ye Inhsparing PP 000 000 000 000
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Innsparing Teknisk KSK: Avklaring av eigarskap og

overdraging av Alvik industriarbeidarmuseum -9500 | -20500 | -20500 | -20 500

Innsparing Teknisk KSK: Oppseiing av leigeavtale for 3. -260
etasje i Tingbakken 0 0 -90000 000
Innsparing Teknisk KSK: Overdraging av Aksnes skule -1000 -2000  -2000 -2000

Innsparing Teknisk KSK: Overdraging av Idrettsbygg pa

-10000 @ -21000 -21000 -21000
Haugamyr

Innsparing Teknisk KSK: Overdraging av Vikgy 7000  -14000 -14000 -14 000
skulemuseum
Innsparing Teknisk KSK: Overdraging av Alvik idrettshus -10000 | -20000 | -20000 | -20000

Innsparing Teknisk KSK: Privatisere Fitjadalen og kommunal

. -35000 -35000 -35000 -35000
veg i Bothen

Innsparing Teknisk KSK: Sal av festetomter og bustad ved

0 0 -1000 -1000

Hardanger Fartgyvernsenter
. . P -141 -141 -141
Innsparing teknisk KSK: Sal av trygdebustadar i Alvik -70 000 000 000 000

Innsparing Teknisk KSK: Sal og ev. fradeling av naust i 500 1000 -1000  -1000

Holmen

Innsparing Teknisk KSK: Reduksjon av 1,2 arsverk innan -570 -805 -805 -805
reinhald 000 000 000 000
Innsparing Teknisk: Redusere 0,3 arsverk reinhald ifom -170 -195 -195 -195
flytting til ny vidaregaande skule 000 000 000 000

-883 -1254 -1345 -1515

Nye innsparingstiltak - Teknisk 000 500 500 500

-16 983  -30154 -42845 -58315

Sum nye tiltak 000 500 500 500

1693 1696 10203 8756

Tilbakefgre rest pa generelle innsparingskrav 447 142 312 565

-15289 -28458 -32642 -49558

Nye tiltak - totalt 553 358 188 935

Tidlegare vedtekne, ikkje realiserte innsparingstiltak

Denne tabellen viser innsparingstiltak som tidlegare er vedtekne, men ikkje fullfgrte. Me har kome noko
lengre med gjennomfgring/realisering av vedtaka enn det som lag i tabellen | KSK-rapporten pa opptil 56
mnok (no opptil 34 mnok). Mange av tiltaka er ogsa under arbeid eller delvis realisert, men dei ligg i
denne tabellen fram til einingane har innarbeida dei i bemanningsplanar, avtalar ol.l.
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. I . . @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
Tidlegare vedtekne, men ikkje realisert innsparingstiltak 2026 2027 2028 2029
|
Innsparing Helse: helgetimar/vikar/overtid i PLO (ma sjaast -2000 -2000 -2000 -2000
saman med nye tiltak KSK) 000 000 000 000
Innsparing Helse: Innfgra digitale nattilsyn/nedtrekk pa -1900  -1900 -1900 -1900
vaken nattevakt 000 000 000 000
Innsparing Helse: Innfgre sjukepleierteam i PLO (ma sjaast -2500  -2500 -2500 -2500
saman med nye tiltak KSK) 000 000 000 000
Innsparing Helse: Legga ned ytterligare 8 omsorgsbustader -1600 | -1600 -1600 -1600
pa Tolo omsorg + omgjering av plassar i Strandebarm 000 000 000 000
Innsparing Helse: Multidose (ma sjaast saman med nye -1200  -1200 -1200 -1200
tiltak KSK) 000 000 000 000
. L . -100 -100 -100 -100
Innsparing Helse: Reduksjon i nattenesta i PLO 000 000 000 000
Innsparing Helse: Redusera persontransport -150 -150 -150 -150
dagaktivitet/avlastning 000 000 000 000
Innsparing Helse: Redusera vedtak heimesjukepleie -50 000 | -50000 | -50000  -50000
Innsparing Helse: Sei opp husleigeavtalar -300 -300 -300 -300
paring - o€l opp g 000 000 000 000
Innsparing Helse: Slutt med fylgje praktisk bistand (ma -500 -500 -500 -500
sjaast saman med nye tiltak KSK) 000 000 000 000
- . . . . -10300 -10300 -10300 -10300
Vedtekne, ikkje-realiserte innsparingstiltak - Helse 000 000 000 000
Innsparing Oppvekst: Auka/styrka grunnbemanning -725 -1580 -1580 -1580
redusert til niva fra Statsbudsjettet 2025 000 000 000 000
Innsparing Oppvekst: Barnehage overfgring til privat 0 0 -900 -900
barnehage 000 000
Innsparing Oppvekst: SFO - redusere med 2 arsverk fra -1000 -1000 -1000 -1000
1.1.2026 000 000 000 000
. 226 -511 | -2488  -2647
Innsparing Oppvekst: Struktur skule 344 808 227 634
. . . o -600 -600 -600
Innsparing Oppvekst: Utekontakt reduksjon pa 0,7 arsverk 0 000 000 000
Innsparing Oppvekst: Vaksenopplaeringa ytterligare -400  -1000 -1500 -1500
reduksjon i ramma 000 000 000 000
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Innsparing Oppvekst: Vikarkoordinator og -229 -496 -496 -496
administrasjonsressurs i barnehage 500 500 500 500
- . . . . -2128 -5188 -8564 -8724
Vedtekne, ikkje-realiserte innsparingstiltak - Oppvekst 156 308 222 134
. - -1300  -1300 -1300 -1300
Innsparing Oppvekst/Samfunnsut.: Fritidsfeltet 000 000 000 000
Innsparing samfunnsutvikling :2 kveldsmgter i aret bade i -100 -100 -100 -100
FSK og HST, 100 000 arleg 000 000 000 000
Innsparing Samfunnsutvikling: Informasjons- og -800 -2 400 -2 400 -2400
sekretariatsarbeid (inkl. IT) 000 000 000 000
Innsparing Samfunnsutvikling: Politisk 0 0 0 1 ggg
Innsparing Samfunnsutvikling: Stabstenester - -560 -560  -1300 -1300
mellombelse Igysingar, vakante stillingar 000 000 000 000
. - . -446
Innsparing samfunnsutvikling: Vaktordning IT 0 0 0 667
Innsparing samfunnsutvikling:HST vert redusert til 23 og 0 0 -250 -250
FSK til 7 fra 2028 000 000
Innsparing: Delvis reversering av tidlegare innsparing pa
i . . e . . . -100 -100 -100 -100
generelle paerlrlgstllskot, gjeld arleg tilskot pa kr 100 000 til 000 000 000 000
Kvam naeringsrad.
Vedtekne, ikkje-realiserte innsparingstiltak - -2860 -4460 -5450 -6896
Samfunnsutvikling 000 000 000 667
. . . . -200 -400 | -1800 -1800
Innsparing Administrasjon: HR/gkonomi 000 000 000 000
Innsparing Alle : Reduksjon, medlemskap -200 -200 -200 -200
interesseorganisasjonar 000 000 000 000
Innsparingskrav Alle: Reduksjon i leiarstillingar i heile org 0 -1000 | -5000 -5000
som fglgje av reduksjon tilsette 000 000 000
Vedtekne, ikkje-realiserte innsparingstiltak - -400 -1600 -7000 -7000
Administrasjon og felles 000 000 000 000
Innsparing Teknisk: Revidere responsmatrise i KBR -25000 -25000 -25000 -25000
Innsparing Teknisk: Ta i bruk sensorar pa Radhus - ta ned -105 -310 -310 -310
0,5 arsverk pa reinhald 000 000 000 000
Innsparing Teknisk: Veg - redusera niva med -387 -774 -774 -774
stillingar/oppgaveomfang 000 000 000 000
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-517  -1109 -1109 -1109

Vedtekne, ikkje-realiserte innsparingstiltak - Teknisk 000 000 000 000

-16 205 -22657 -32423 -34029

Vedtekne, ikkje-realiserte innsparingstiltak - Totalt 156 308 772 801

Vidare prosess

Fra tidlegare er det vedteke innsparingar som reduserer driftsnivdet med 98 mnok i 2029. Med nye tiltak
pa netto 49,6 mnok per 2029 er me i mal med a finna tiltak i programmet med samla innsparingar fra
147 mnok i 2029. Netto driftsresultat viser ogsa ei fin utvikling dei to siste ara av gkonomiplanperioden.

Det er all grunn til 3 takka leiarar og medarbeidarar i kommunen for innsatsen som er lagt ned i arbeidet
med & finna tiltak. R&dmannen er fullt klar over at det har vore eit krevjande arbeid over lang tid, som
skapar uro i organisasjonen. Desto stgrre grunn er det til 3 takka alle leiarar og medarbeidarar som har
statt i denne prosessen.

Dessverre star me no ovanfor og oppi neste fase, som kjem til & krevja meir av oss. Om dei nye
framlegga til tiltak far politisk fleirtal, skal me til saman gjennomfgra vedtekne, ikkje realiserte
innsparingstiltak pa opptil 34 mnok og nye tiltak pa opptil 49,6 mnok. Det summerar seg 83,6 mnok. Dei
fyrste drgftingsmgta med tillitsvalde er giennomfgrt. Radmannen si erfaringane fra dei fyrste
drgftingane med leiarar og tillitsvalde, er at her er eit godt og konstruktivt samarbeid for a finna
Igysingar til det beste for dei involverte medarbeidarane, innanfor nye rammer. Eit omstillingsutval med
hovudetilltsvalde, radmann og HR-sjef er ogsa sett saman, og skal ha fyrste mgte 12.11.25. Vidare arbeid
med innsparingane vert tema i leiarsamling, arbeidsmiljgutval, administrasjonsutval, omstillingsutval og
i anna samarbeid med dei tilsette.

Sidan hovudvekta av utgiftene til kommunen er personalutgifter, vil ogsa hovudvekta av
innsparingstiltaka vera a redusera pa tal arsverk og medarbeidarar. Det inneber at me no garinnii ei tid
der me skal leggja nye turnusar og bemanningsplanar med feerre av dei medarbeidarane me har i dag.
Det vil paverka oss som tilsette, brukarar, lokalsamfunn og attraktiviteten var som kommune og
arbeidsgjevar. Likevel har me eit inntektsniva som ligg hggare enn mange andre kommunar, slik at me
framleis bgr kunne hevda oss i konkurranse om innbyggjarar og arbeidstakarar. Me har kompetente og
engasjerte arbeidstakarar som arbeider godt for & utvikla framtidsretta tenester og auka bade
produktivitet og effektivitet i tenesteproduksjonen var, slik at me framleis kan tilby tenester med hgg
kvalitet. Men me har bunde opp handlingsrommet vart i struktur og investeringar, som er ei viktig
forklaring pa kvifor me ikkje vil klara a driva tenestene vare pa same niva som samanliknbare kommunar
som har ein annan struktur. Viktige politiske prioriteringar og val framover kjem difor til a sta mellom a
prioritera ressursar pa struktur eller tenesteniva.

Radmannen frarar politikarane a vedta nye utgreiingar om innsparingstiltak no. For a sikra at kommunen
kjem i gkonomisk balanse, ma me no bruka ressursane vare pa gjennomfgring av tiltak. Vidare frarar
radmannen a redusera pa omfang av tiltak. Sjglv om prognosane viser at me kan fa eit netto
driftsresultat pa 2% innan utgangen av gkonomiplanperioden, er det langt fram til det. Me kan ikkje
rekna med at alt anna i denne perioden utviklar seg i positiv retning. Nar marginane vert knappare,
aukar risikoen for uynskte hendingar og budsjettsprekk. Den komande tida krev stor budsjettdisiplin av
bade administrasjon og politikarar for a sikra berekraftig ressursbruk, men prognosane i
gkonomiplanperioden viser at det er mogleg a fa til.
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Justeringar og tiltak - forslag til budsjettendring

Radmann sine endringsframlegg til budsjett og gkonomiplan 2026-2029

| tabellane under er alle framlegg til endringar til Kvam heradsstyre si handsaming av driftsbudsjett og
gkonomiplan 2026-2029 er oppsummert.

Tabellane viser framlegg til budsjett 2026 til 2029. Budsjett 2026 har vore ein del av gkonomiplanen
sidan budsjett 2023. Det betyr at gkonomiplanaret 2026 har vorte justert med varige endringar i fleire
budsjettprosessar tidlegare. Budsjettendringar som for eksempel vart gjort i tertial 2022, har fleire
tilfelle ogsa hatt verknad for 2026 og vidare i gkonomiplanane. Pa same mate vert det i dette budsjettet
gjort endringar som har verknad pa budsjettramma for 2027-2029.

Det som vert trekt fram i dette dokumentet er radmannen sine framlegg til nye tiltak per budsjett og
gkonomiplan 2026-2029. Det vil sei endringane mellom det som var ramma i 2026 etter vedtak 2.tertial
2025 og tekniske justeringar i budsjett 2026.

Alle nye tiltak i budsjettet viser ogsa i tabellen “Driftsbudsjett med endringar” som ligg pa kvart enkelt
tenesteomrade. Tiltaka i tabellen under er samla pa tvers av eining og tenesteniva. Belgpa pa tiltaka i
denne lista kan derfor ikkje samaliknast direkte med belgpa pa dei same tiltaka i tabellen pa
tenesteomrada, da eit tiltak kan vera fordelt pa fleire tenesteomrade.

Endringar i budsjett og gkonomiplan 2026-2029 i forhold til opphavleg budsjett

@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

Tileak 2026 2027 2028 2029

Auke i pensjonsutgifter i forhold til tidlegare

prognose 2026-2029 5589341 1449256 1549015 2830642

Auke i arbeidsgjevaravgift pa lgnn og premieavvik | 8 736296 8996500 9137403 8405281

Lgnnsjustering av lansramme etter nye satsar og

. 5095077 5104111 5152839 5152839
arslgner

-19993 -18 318 -23 350 -27 640

Nye tiltak - spesifisert i eiga liste 994 261 450 199

-16 983 -30 154 -42 845 -58 315

Nye innsparingstiltak - spesifisert i eiga liste 000 500 500 500

Tekniske justeringar mot ramme 2026 3260967 4159223 4209213 4958424

Tilbakefgrt rest av generelle innsparingskrav. Gar

. 142 12
mot nye innsparingskrav ut fra KS rapport 2025 973 447 376142 | 83833 6936 565

13 005 26 541 30624 44 645

Netto bruk av disposisjonsfond er redusert 195 122 967 583
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Netto bruk av bundne fond er redusert 316 671 | 1846407 7139201 13 gég
0 0 0

Nye tiltak i budsjett og skonomiplan 2026 -2029
Forslag til nye tiltak B2026
Belgp i 1000 kr
Tiltak @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2026 2027 2028 2029
Akutthjelparordning — finansiering av kostnadar 250 250 250 250
Akutthjelparordning — Refusjonsavtale med Helse Bergen -125 -250 -250 -250
Auke 3% pa lege ved helsestasjon 55 55 55 55
Auke 5% stilling til sjukeheimslege/tilsynslege 95 95 95 95
Auke 7% pa Alis-veiledar 100 100 100 100
Auke i barnevern - kjgp av statleg institusjonplass i 2026 2280 0 0 0
Auke i tilskot til Kvammabadet KF og Hardangerbadet 308 308 308 308
Auke med 1 arsverk - LIS-1 lege 340 340 340 340
Barnevernvakt prisauke fra 2026 195 195 195 195
Brannberedskap i Alvik — Reforhandling av avtale 0 0 0 0
Bruk av lokale i ny vidaregaande skule — bibliotek, vaksenopplaering og kino 1800 1800 1800 1800
Budsjett ressurskrevjande brukarar 2026 -5759 -5 759 -5759 -5759
Godtgjering til frikjgpte fosterforeldre 100 100 100 100
Grunnbemanning i barnehage endring for barnehagear 2025/2026 -1435 -1435 -1435 -1435
Hardangerradet - kontingent 2026-2028 0 0 -6 23
Inntekter pa sjplvkostomrada B26 -4 108 -5274 -4788 -6 816
Justering av inntekt pa sal av tenester -30 -30 -30 -30
Kontrollutvalg 2026 - iht tilsendt budsjett 107 107 107 107
Kyrkjeleg fellesrad - justert for pris og lgnsauke med 4 % 262 262 262 262
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 10334 18 430 18 430 18 430
Fl\)lsz;(: Iérzagzjsustert etter prognose og etter oppdatert sikringsvolum og 430 230 730 2570
Ordinaert rammtilskudd -17 307 -20 304 -20 296 -20 287
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 169 169 169 169
Renteinntekter og utbytte -4 650 -5150 -6 650 -5150
Renteutgifter, prov. og andre fin.utg 3000 5000 6 500 6 000
Samfunnsutvikling : Mgte og sakshandsamingssystem, ukjent belgp 0 0 0 0
Skatt pa eigedom 3882 4 866 -945 -945
skatt pa inntekt og formue -13 467 -13 467 -13 467 -13 467
Skule - kjgp av nytt administrasjonsprogram 0 0 0 0
I:I;Ir;;(s;h—alF:V Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 701 701 701 701
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter 478 343 133 133
Tilskot til privat barnehage 2026 - auke 2 000 0 0 0
Totalsum -19 994 -18 318 -23 350 -27 640
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Oversikt over innsparingar foreslatt i budsjett og gkonomiplan 2026 -2029

Forslag til nye Innsparingstiltak B2026
Belgp i 1000 kr

Tiltak @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2026 2027 2028 2029
Innsparing helse KS: Omlegging fra bolig med heldggns omsorg til
hjer:mebiserte tjenester,gl:?rusere over$80 ar % ’ -1650 -3300 -6 600 -9.000
Innsparing helse KS: Justering av vedtakstimer, Redusere vedtakstimer pa
hjemmesykepleie for de som er i omsorgsboliger og i aldersgruppen 0 — 66 -1 000 -3.000 -6 000 -11 000
ar
Innsparing helse KS: Legge ned utekontor i Alvik -1100 -1100 -1100 -1100
Innsparing helse KS: Legge ned utekontor i Strandebarm -700 -700 -700 -700
Innsparing helse KS: Redusere utgifter pr. beboer pa institusjon -1 000 -2 000 -3.000 -4 000
Innsparing helse KS: Redusere vikarbruk -1 000 -3.000 -4 000 -5 000
Innsparing helse KS: Sosial tenester -1900 -1900 -1900 -1900
Innsparing helse KS: Utvide ansvar for leiarstilling for legetenesta -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Innsparing Oppvekst KS: Endra ressurstildeling skule -2 000 -4 000 -4 000 -4 000
Innsparing Oppvekst KS: Reduksjon i stgtteapparat 0 0 0 -2 000
Innsparing Oppvekst KS: Reduksjon vaksenopplaeringa -1 200 -2 000 -2 800 -2 800
:;gsparlng Oppvekst KS: Redusere individuelt tilrettelagt oppleering i skule - 23000 6000 7500 29400
Innsparing Oppvekst KS: Redusere individuelt tilrettelagt opplaering i skule -
ITO \F/)tterligga rF:ep £ opprEne 0 0 -2000 -4.000
Innsparing Oppvekst KS: Redusere skulefritidsordninga - SFO -350 -700 -700 -700
Innsparing Teknisk KS: Avklaring av eigarskap og overdraging av Alvik
industriarbeidarmuseum 9 -20 -20 -20
Innsparing Teknisk KS: Oppseiing av leigeavtale for 3. etasje i Tingbakken 0 0 -90 -260
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Aksnes skule -1 -2 -2 -2
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Alvik idrettshus -10 -20 -20 -20
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Idrettsbygg pa Haugamyr -10 -21 -21 -21
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Vikgy skulemuseum -7 -14 -14 -14
Innsparing Teknisk KS: Privatisere Fitjadalen og kommunal veg i Botnen -35 -35 -35 -35
Innsparing Teknisk KS: Reduksjon av 1,2 arsverk innan reinhald -570 -805 -805 -805
Innsparing Teknisk KS: Sal av festetomter og bustad ved Hardanger 0 0 1 1
Fartgyvernsenter
Innsparing teknisk KS: Sal av trygdebustadar i Alvik -70 -141 -141 -141
Innsparing Teknisk KS: Sal og ev. fradeling av naust i Holmen 0 -1 -1 -1
Innsparing Teknisk: Redusere 0,3 arsverk reinhald ifom flytting til n
vidarr')egéagnde skule e ! -170 195 195 195
Totalsum -16 983 -30154 -42 845 -58 315

Bruk og avsetjing av disposisjonsfond i gkonomiplanperioden

Tabellen under viser netto bruk av disposisjonsfond i budsjett og gkonomiplan 2026-2029. | ara 2026 og
2027 vert det brukt meir av disposisjons-fond enn det som vert avsett. Det betyr at heradet bruker av
sine oppsparte midlar til 8 dekke drifta desse ara. Dersom alle innsparingskrava vert vedtekne og
heradet klare a gjennomfgre alle slik som planlagt, sa vert avsetjinga stgrre enn bruken fra 2028.
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Budsjett = @k.plan @k.plan @k.plan

Disposisjonsfond (ubundne fond) 2026 2027 2028 2029

s . . . -300 -300 -300 -300

P61145 Trafikksikringsplan - arleg driftsprosjekt 000 000 000 000

. . . -300 -300 -300 -300

P61209 Rekkverk kommunale vegar - arleg driftsprosjekt 000 000 000 000
P80231 Oppstart reguleringsplan i Sandvendalen, -700

. 0 0 0
tunellinnslag 000
. . -100
Kulturminnearbeid 000

Nettverk for fjord og kystkommuner -40000 -40000 -40000 -40000

-64673 | -42296 -25589 | -14625

Arets saldering av budsjett 692 373 471 669

-66 113  -42936 -26229 -15265

Total bruk av disposisjonsfond 692 323 a71 669

Havbruksfond - Avsetjing av alle inntekter 23000 | 16000 | 23000 | 16000

000 000 000 000
Ekstra kraftinntekter - Avsetjing av nettoinntekt over 15 28444 25045 26647 29940
mnok 810 200 170 470

51444 41045 49647 45940

Total avsetjing av disposisjonsfond 810 200 170 470

-14668  -1891 23417 30674

Netto bruk eller avsetjing av disposisjonsfond 882 123 699 801

Foresetnader og risikovurdering

Budsjett og gkonomiplan byggjer pa ei rekkje feresetnader knytt til bade inntekter og utgifter. Det er
sannsynleg at fleire av desse fgresetnadene vil endra seg gjennom budsjettaret. Dette kan sla ut bade
positivt og negativt for kommunegkonomien.

Fleire av fgresetnadene, som til dgmes prisstiging, Iennsoppgjer og kraftinntekter vert paverka av
forhold som kommunen ikkje er herre over. Det er difor viktig a forsta kva fgresetnader som vert lagd til
grunn.

Det fglgjer av kommunelova § 14-4 andre ledd at arsbudsjettet skal visa dei mal og premissar som
budsjettet byggjer pa. Av forarbeida fgl at dette og omfattar premissane for bruken av bevilgningene

(Prop 46 L (2017-2018) i kommentarane til §14-4.

Budsjettpremissane bestar av:

Side 23 av 188



@konomiplan for 2026-2029

- Premissar for bruken av Igyvingar

- Heradsstyret sine premissar for bruken av dei talmessige Igyvingane i arsbudsjettet.

- Tekniske budsjettforutsetningar

— Forutsetningar om pris- og Ignsvekst, renteniva og andre parameter. Desse viser i risikotabell under.

Foresetnader

Budsjett og gkonomiplan byggjer pa siste gjeldande vedtak i heradsstyret, det vil seia 2. tertial 2025.
Dette betyr at alle tidlegare fatta vedtak med verknad for ara 2026 - 2029 er innarbeidd i tala. Nokre
vedtak har verknad kun for 2026, medan andre har permanent verknad.

Budsjettet til det kommunale foretaket Kvammabadet KF inngar ikkje i budsjettet som vert presentert i
Framsikt. Budsjettframlegget til det kommmunale foretaket vert lagt fram som eit vedlegg til Kvam
herad sitt budsjett i Framsikt. Rekneskapsmessig inngar Kvammabadet KF i konsernet Kvam herad.
Budsjettframlegget til Kvammabadet KF er vedteke av styret i fgretaket.

Det samla budsjettet til kommunen byggjer pa ein rekkje feresetnader. Nedanfor fgljer ei utgreiing av
dei viktigaste fgresetnadene.

Rammetilskot og skatteinntekter

Kvam herad sine frie inntekter er i hovudsak skatt og rammetilskot, som er kommunen sine

stgrste inntektskjelder. Rammetilskotet fra staten vert fordelt etter ein komplisert fordelingsngkkel som
mellom anna er avhengig av folketal og aldersfordeling i kommunen. Skatteinntektene er og bakt inn i
modellen pa ein slik mate at ei auke i skatteinntekt vil fgre til ein reduksjon i rammetilskotet og motsett.
Men det er ikkje eit 1:1-forhold, og avheng av dei nasjonale skatteinntektene. KS har utarbeidd ein
modell som vert nytta i budsjettarbeidet.

Rammetilskotet og skatt pa formue og inntekt er budsjettert med utgangspunkt i framlegg til
statsbudsjett for 2026. Det er sannsynleg at den vil koma nokre justeringar i kommunane sine inntekter i
samband med budsjettforhandlingane i Stortinget. Normalt vert Igyvinga til rammetilskot heva i
samband med revidert nasjonalbudsjett, men dette er ei usikker inntekt som ikkje vert forskottert i
kommunebudsjettet.

Rammetilskot og skatteinntekter er utfyllande forklart i kapitelet Inntekter og finanspostar.

Gjeld, renter, eigedomsskatt, utbytte og havbruksfond

Feresetnader for desse budsjettpostane vert omtala i kapitelet Inntekter og finanspostar.

Kraftinntekter

Fgresetnader for kraftinntekter vert omhandla i eige kapittel.
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Lgnn og sosiale utgifter

Lonnsbudsjettet inkludere alle faste og midlertidige stillingar, faste og variable tillegg, timelgnn og
godgjersler. Sosiale kostnader er pensjon, arbeidsgjevaravgift og gruppelivsforsikring. Pensjonsutgiftene
er justert basert pa prognose fra pensjonsleverandgrane KLP og SPK. Arbeidsgjevaravgifta er juster ut fra
Ignnsbudsjett 2026 og rekneskap 2025. For Ignsoppgjeret 2026 er det budsjettert med ei Ignsauke pa 4
%, med verknad fra 1. mai 2026. Auken fglgjer statsbudsjettet.

Innkjgp
Andre driftsutgifter gjeld kommunen sine utgifter til innkjgp.

Statsbudsjettet for 2026 legg til grunn ein prisvekst pa 3,5 % pa innkjgp. Kvam sitt budsjettet inneheld

ikkje nokon generell prisjustering for arleg inflasjon pa innkjgpa. Ein del avtalefesta prisreguleringar er
innarbeidd. Dette medfgrer i praksis ein tvungen innsparing/reduksjon i drifta som ma Igysast innanfor
budsjettramma til kvart einskild tenesteomrade for dei innkjgpa som ikkje vert justert.

Investeringar

Alle vedtekne investeringar, nye og pagaande, som ikkje er avslutta i 2025 ligg inne i budsjett og
gkonomiplan. Desse investeringane vil framkoma i driftsrekneskapen i form av avskrivingar nar dei vert
tekne i bruk. Lanefinansierte investeringar paverkar driftsrekneskapen gjennom renter og avdrag.
Detaljert oversikt over investeringane ligg i eige hovudkapittel.

Risikotabell

Kommunelova har to sentrale krav til dei kommunale budsjetta: balanse og realisme. Balansekravet
inneber at dei budsjetterte inntektene minst ma dekkja budsjetterte utgifter. Realismekravet tyder at
budsjettet skal byggja pa realistiske estimat for inntekter og utgifter. Ein kommune kan ikkje ga konkurs,
men dersom den driv med eit underskot som det ikkje finnest fondsmidlar til & dekka inn, vert den sett
under administrasjon av satsforvaltaren og vert ein sakalla ROBEK-kommune.

Den stgrste tilskotsytaren og premissleverandgren for kommunane, staten, fastset berre arlege rammer
for kommunane, men krev at kommunane skal levera ein plan for komande fire ar. Det er nyttig a laga
gkonomiplan og vurdera utfordringane og retninga for dei komande ara, men dei aller fleste tala vil
endra seg i Igpet av perioden.

Nedanfor er dei mest sentrale fgresetnadane og risikoelementa i hgve avvik, lista opp. Tabellen syner
risikoen for vesentleg meirforbruk i rekneskapen i form av reduserte inntekter eller auka utgifter.
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Verdi Sannsynleg Konsekvens
1 Lite sannsynleg Resultateffekt mindre enn 1,0
MNOK
2 Middels sannsynleg Resultateffekt mellom 1,0 og
5,0 MNOK
3 Sveert sannsynleg Resultateffekt stgrre enn 5,0
MNOK
Sannsynleg * konsekvens =
Risikoniva

Personalutgiftene utgjer ein
vesentleg del av kommunen sine
utgifter. Sjglv sma Ignnsendringar
kan difor fa store utslag for
kommunegkonomien.

e Kommunebudsjettet
felgjer statsbudsjettet og
det er lagt inne ein
Ignsvekst pa 4,0% i
samsvar med
statsbudsjettet.

Salsinntekter pa vannkraft 3 3 9 Etterleva gjeldande
strategi vedteke i heradsstyret.
Framtidsprisane endrar seg Dette inneber prissikring for
fortlppande og det er sveert stgrste delen av
sannsynleg at heradet sine konsesjonskrafta.
inntekter vert endra som fglge av
dette.
Renteutgifter 3 3 9 For a redusera risiko vert
rentebinding lgypande vurdert
Det er risiko for at renta kan verta saman med finansielle radgjevarar
bade hggare og lagare enn basert pa utviklinga i
budsjett. rentemarknaden
Renteutgiftene er budsjettert i Redusera framtidige investeringar
samsvar med eksisterande for & unnga gjeldsvekst og ta ned
laneavtalar og gjeldande renteutgiftene
framtidsprisar i rentemarknaden.
Lon og sosiale utgifter 3 3 9 Gjennomfgra innsparingskrav

Oppfelging og gkonomistyring
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e Pensjon eritrad med
prognosar fra KLP og SPK
Arbeidsgjevaravgift er direkte
avheng av Ignsutgifter og
pensjonsstorleik
Kjgp av varer/tenester 2 3 Kommunane far normalt
kompensert prisauke gjennom
| forslag til statsbudsjettet er deflatoren i nasjonalbudsjettet,
kommunal deflator (lgnns- og men enkelte varer og tenester har
prisauke) pa 2,8 % for 2026. hatt ein prisauke over generell
prisauke.
Kommunebudsjettet vert ikkje
auka med ein generell vekst, men Tett oppfelging og
vert vurdert konkret i hgve avtalar budsjettdisiplin.
og liknande. Dette fgrer til
stramme budsjett og risiko for Det kan verta ngdvendig a
meirforbruk. redusera nivaet pd kommunale
tenester.
Skatt pa inntekt og formue 2 3 Endring i skatt vert delvis
kompensert gjennom
Kommunen baserer budsjettet pa inntektsutjamning
KS sin prognose-modell. Det er
risiko knytt til Justera budsjettet i tertial og
tilpassa drifta i tilfelle stor
e Endring etter Stortinget si reduksjon i skatteinntektene.
handsaming
e Endring i skatteinngangen Store reduksjonar i
i lgpet av dret skatteinntektene vert kompensert
giennom rammetilskotet i revidert
nasjonalbudsjett.
Gjennomfgrte endringar i
inntektsmodellen skal fgra til
redusert risiko fra skatteinntekter.
Innsparingstiltak 3 3 Iverksetting, oppfelging og
gkonomistyring knytt til vedtekne
Utfordrande a realisere full effekt tiltak.
da tiltaka i stor grad forutset
nedgang i bemanning og ein
stilling ikkje utan vidare kan
reduserast med t.d. 15%
Enkeltsaker 2 3 Organisera tenester pa ein slik
mate at enkeltsaker krev minst
Spesielt i oppvekst og helse kan mogleg ressursar
det koma nye enkeltsaker, der
brukarar ma fglgjast opp med stor
ressursbruk
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Dette er utfordrande ettersom
organisasjonen ikkje er
dimensjonert for slike hendingar.
Beredskapssituasjonar 2 3 6 Ferebyggande arbeid.
Det kan oppsta uforutsette Radmannen har fullmakt til 3
hendingar, som til dgmes brann, nytta midlar i krise- og
it-trugsmal eller pandemi med beredskapssituasjonar.
akutt og stor paverknad pa
kommunegkonomien
Utbytte 2 2 6 Politisk paverknad og styring
Heradet sitt utbytte kjem primaert
fra Kvam energi AS og Eviny AS
Utbytta er avhengig av selskapa
sin pkonomiske situasjon og vert
forst vedteke pa selskapa sine
generalforsamlingar
Varsla endringar i
grunnrenteskatten kan paverka
framtidige utbytter.
Rammetilskot 2 2 4 Grunnlag for budsjett er i samsvar
med regjeringa sitt forslag til
Det er sannsynleg at statsbudsjett
rammetilskotet vert endra i Igpet
av aret.
e Endring etter folketal Endringar i rammetilskotet vert
e Endring pd grunn sett i samanheng med kommunen
budsjettforhandlingar sin skatteinngang. Det er meir
e Endring etter Stortinget si sannsynleg at tilskotet vert auka
handsaming enn at det vert minka.
e Tilskot flyktningar —
mottak fleire/feerre
Budsjetteringsfeil 2 2 4 Kontroll, kompetanse og
tilstrekkelege ressursar.
Feile berekningar eller
feilregistreringar kan paverke tala
Andre statlege overfgringar 2 2 4 Inntekta er forsiktig budsjettert.
e Havbruksfond: Inntekta
svingar mykje fra ar til ar
og det er usikkehet knytt
til framtidige auksjonar
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Eigedomsskatt 1 3 3 Det er ikkje venta endringar i
maksimalsatsane, men dei kan
Endring i talet pa hytter og sjglvsagt endrast over tid.
bustader endrar seg sakte.
Tilsvarande for
naringseigedommar. Risikoen er
difor primaert knytt til endringar i
dei maksimale skattesatsane.
e Nytta 7 promille pa
naering
e Forslag om 4,0 promille
pa bustad og
fritidseigedom
Avdragsutgifter 1 3 3 Minimera framtidige laneopptak
Minstefradrag etter til Betala ned pa eksisterande gjeld
kommunelova ma betalast.
o Auka gjeld fgrer til auka
minimumsavdrag
Andre statlege overfgringar 1 2 2 Tilpassa utgifter viss fall i
inntekter
e Vertskommunetilskotet
kompenserer for dei
bebuarane som valte a
verta buande i
institusjonskommunen
Tilskotet avheng av talet
pa bebuarar.
Prisniva brukarbetalingar/ 1 2 2 Eventuelle nye satsar vert
salsinntekter innarbeidd og tatt omsyn til i
revidert budsjett.
e Statlege satsar vert nytta
pa barnehageplass og Store endringar er lite sannsynleg.
helse og omsorgstenester
e Husleigeinntekter
justerast normalt i
samsvar med endring i
konsumprisindeksen
Satsar pa sjglvfinansierande
tenester er fastsett v/bruk av
sjglvkostprogram
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Etterspurnad brukarbetalingar/ 2 1 2 Det er for tida lag etterspgrsel
salsinntekter etter plan- og byggesaker.
Inntektene er nedjustert i
e Som regel er det stor gkonomiplanperioden. Ledige
etterspurnad etter ressursar vert nytta til andre
kommunale tenester. oppgaver, som arbeid med
Risikoen er difor heller offentlege planar.
avgrensa av kapasitet og
regelverk enn
underforbruk
Refusjonsinntekter 2 1 2 Lgypande tilpassa utgiftene til
endringar i refusjonsinntekter
e Refusjonsinntektene er
som regel forsiktig
budsjettert. Det vil seia at
dei fyrst vert lagt inn i
budsjettet nar dei er
vedtatt/tildelt.
e Endringariinntekta
medfgrer som regel
nokolunde tilsvarande
endring i utgifter, som til
dgmes
mva.kompensasjon
Andre overfgringar 1 2 2 Tilpassa utgifter viss fall i
inntekter
Konsesjonsavgift 1 2 2 Alle kraftinntektsordningane til
kommunane er under press.
e Fastsett for 5 arom
gangen, indeksregulering Dette kan paverkast politisk.
Overfgringar 1 2 2
e Mva-
kompensasjonsutgifter er
lik inntektene 1-1
Overfgringar 1 2 2 Justera budsjett ifm
tertialrapporteringa basert pa
e Kjop konsesjons- og oppdatert informasjon
heimfallskraft skjer til
prisar som vert fastsett i
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januar, med unntak av
energiledd

Renteinntekter

e Avkastning pa
obligasjonar er berekna
basert renteutviklinga i
marknaden.

Forvaltning av obligasjonar i trad
med reglement og radgjeving fra
meklar.

Dersom marknadsrenta endrar
seg vert ein reduksjon i
obligasjonsinntektene utlikna av
ein reduksjon i gjeldsrentene fordi
ein stor del av gjelda har flytande
rente.

Obligansjonsinntektene vil verta
redusert ved framtidige underskot
som ma dekkast fra
disposisjonsfondet.

Lesarrettleiing og vedlegg

Budsjettvedtak

Framlegg til budsjettvedtak - Radmann sitt forslag til budsjett og gkonomiplan 2026-

2029

Kvam heradsstyre vedtek fglgjande rammer for budsjett for 2026 og gkonomiplan 2026-2029:

1. @konomiske rammer
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a. Budsjettet for 2026 er definert giennom oppstillingane som nevnt i Forskrift til Kommuneloven § 5-4
til §5-7. Radmannen far fullmakt i trad med gkonomireglement (HST-103/20).

b. Avgiftsbudsjett og kommunale gebyr vert vedteke i eiga sak, i samsvar med fgresetnader i
driftsbudsjettet.

c. Radmannen far fullmakt til 3 fordela Ignspott og fellesutgifter pa tenesteomrada.

d. Rddmannen far fullmakt til a justera budsjettet som fglgje av tekniske endringar som t.d. endringar i
KOSTRA-oppsett eller kommunale rekneskapsstandardar.

e. Rddmannen far fullmakt til 3 innga avtalar om kjgp av bustader og oppgradering av dei pa inntil 5
mill.kr. per ar. Eventuelle kjgp vert finansiert med Ian.

f. Rddmannen far fullmakt til 8 auka nivaet pa kommunen si subsidiering av pasientlista til
naeringsdrivande legar fra kr 1.000 til kr 1.050.

g. Radmannen far fullmakt til 3 bruka opp til 2 mill.kr per krisehending som strakstiltak i eventuelle
krisesituasjonar.

h. Netto inntekter fra heimfalls- og konsesjonskraft utover opprinneleg budsjett, skal setjast av i eit
kraftfond (disposisjonsfond).

i. Finansielle maltal for gkonomiplanperioden vert sett til:

1. Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter skal vera hggare enn 2,0 % innan utgangen av
gkonomiplanperioden.

2. Lanegjeld (utan lan til vidare utlan) i prosent av driftsinntekter skal ligga under 125 % i heile
gkonomiplanperioden.

3. Disposisjonsfondet skal vera meir enn 10 % av driftsinntekter ved utgangen av
gkonomiplanperioden.

Dette erstattar tidlegare vedtekne maltal.

2. Finans- og gjeldsfullmakter

a. Radmannen far fullmakt til 3 oppretthalda trekkrett i kontosystemet til Kvam herad, i trad med
reglement for finans- og gjeldsforvaltning (HST-018/21) vedteke 16.02.2021. Trekkretten skal vera pa
inntil 40 mill.kr.

b. Radmannen far fullmakt til 8 innga avtalar om opptak av nye obligasjonslan, sertifikatlan eller andre
lan til finansiering av investeringsprosjekt etter kvart som dei vert vedtekne, samt a avtala naerare
lanetidspunkt og lanevilkar, og underteikne lanekontraktar. Ldnebehovet for 2026 er budsjettert til 138
mnok. Radmann far fullmakt til a ta opp inntil 138 mnok med fratrekk for ubrukte lanemidlar per
01.01.2025.

d. Radmannen far fullmakt til a innga avtalar om refinansiering av eksisterande Ian, til 3 innga avtale om
lanetidspunkt og lanevilkar, samt underteikne lanekontraktar.
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e. Det skal betalast 58,7 mill.kr i avdrag i 2026 pa ordinaere lan og 4,5 mill.kr i Husbanklan. Radmannen
star fritt til 3 betala budsjetterte avdrag pa dei lan radmannen finn fgremalstenleg, uavhengig av
opprinneleg vedtak.

3. Skatt pa eige og inntekt
Skatt pa eige og inntekt vil verta utlikna med maksimalsatsane som Stortinget fastset.

4. Eigedomsskatt
Eigedomsskatt vert utskrive i trad med forskrift.

5. Sal av heimfalls- og konsesjonskraft

Radmann far fullmakt til 3 selja heimfallskraft (106,7 GWh/ar) og konsesjonskraft (60,9 GWh/ar) i
spotmarknaden, og til & innga faste kontraktar i gkonomiplanperioden, i trad med HST-070/20 — Strategi
for sal av kraft.

6. Mgtegodtgjersla og andre politiske godtgjersler

Mgtegodtgjerlse vert utbetalt i trdd med HST-033/23, «Politisk organisering 2023-2027 Kvam herad".

7. Busetjing av flyktningar

Kvam herad skal ta i mot inntil 30 flyktningar.

8. Obligatoriske tabellar

Nedanfor fglgjer obligatoriske tabellar, som i samsvar med kommunelova skal rapporterast i budsjett og
gkonomiplan.

Forslag til vedtak - budsjettendringar

| kapittelet “Justeringar og tiltak - forslag til budsjettendring” ligg ein fullstendig oversikt over alle
budsjettendringar drift som er foreslatt i budsjett og gkonomiplan 2026-2029.

| kapittelet “Prosjekt i gkonomiplan” er det oversikt over alle forslag til endringar i investering.

Resten av dokumentet er utfyllande informasjon.
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Utfyllande informasjon

Alle kapitla inneheld utfyllande bakgrunnsinformasjon for budsjettvedtaket. Budsjettet inneheld og ei
skildring av kvart tenesteomrade. Det som er omtala i dei andre kapitla er ogsa ein del av premissane for
budsjettet.

Felgjande kapittel inneheld ei meir utfyllande forklaring pa sjglve talgrunnlaget i budsjettvedtaket:

e Justeringar og tiltak - forslag til budsjettendring
Fgresetnader og risikovurdering

Hovudtal i budsjettforslaget

Inntekter og finanspostar

Kraftinntekter

Prosjekt i gkonomiplan

Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025

Rammetilskot -363483  -374185 -380264 -396479 -399465 -399478  -399 469
Skatt pa inntekt og formue -288 653 -321729 -323 965 -344 162 -344 162 -344 162 -344 162
Eigedomsskatt -40 135 -41 925 -41 925 -46 043 -50 359 -56 115 -56 115
Andre skatteinntekter -5191 -4 800 -5200 -5200 -5200 -5200 -5200
Andre overfgringar og tilskot fra -129691  -129653  -122818 -121336 -112148 -118808  -115 308
staten
Overfgringar og tilskot fra andre -140 563 -109 436 -116 354 -120 358 -117 826 -117 446 -117 422
Brukarbetalingar -29 266 -26 718 -25271 -24 863 -24 863 -24 863 -24 863
Sals- og leigeinntekter -124 414 -131 148 -137 218 -150612 -148 738 -150 370 -154 397
Sum driftsinntekter -1121397 -1139593 -1153014 -1209053 -1202762 -1216442 -1216936
Utgifter til Ign 611 264 612 227 606 294 604 838 595 023 579 181 568 675
Sosiale utgifter 160 834 175325 177 085 190 644 187 580 187 141 182 560
Kjgp av varer og tenester 237 394 217 189 218 602 218 715 211228 208 427 208 201
Overfgringar og tilskot til andre 132 108 122 169 125581 114 651 116 053 117 151 118 821
Avskrivingar 67 424 67 424 76 964 76 964 76 964 76 964 76 964
Sum driftsutgifter 1209024 1194335 1204526 1205812 1186848 1168864 1155220
Brutto driftsresultat 87 627 54 742 51512 -3241 -15914 -47 577 -61716
Renteinntekter -27 220 -21 500 -22 000 -17 100 -14 100 -12 100 -10 600
Utbytte -21226 -21200 -17 100 -23 000 -28 000 -23 000 -23 000
Gevinst og tap pa finansielle -873 -200 300 300 300 300 300
omlgpsmidlar
Renteutgifter 68 307 64 810 71510 70510 70010 69510 69 010
Avdrag pa lan 49 400 50 400 57 700 58 700 59 700 59 700 59 700
Netto finansutgifter 68 387 72 310 90 410 89410 87910 94 410 95410
Motpost avskrivingar -67 424 -67 424 -76 964 -76 964 -76 964 -76 964 -76 964
Netto driftsresultat 88 590 59 628 64 958 9204 -4 968 -30 132 -43 270
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Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025

Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 14 440 0 2 300 0 0 0 0
Avsettingar til bundne driftsfond 14 421 5670 6 087 6512 7594 8179 13300
Bruk av bundne driftsfond -46 266 -16 154 -18 145 -1047 -735 -1465 -705
Avsettingar til disposisjonsfond 35132 43 622 45 301 51445 41 045 49 647 45940
Bruk av disposisjonsfond -106 317 -92 765 -100 500 -66 114 -42 936 -26 229 -15 266
Dekning av tidlegare ars meirforbruk 0 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringar eller dekning av -88 590 -59 627 -64 957 -9 204 4968 30132 43 269
netto driftsresultat
Framfgrt til inndekning i seinare ar 0 1 1 0 0 0 -1

(meirforbruk)

Lgyvingsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000

Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025

Rammetilskot -363 483 -374 185 -380 264 -396 479 -399 465 -399 478 -399 469
Inntekt- og formuesskatt -288 653 -321729 -323 965 -344 162 -344 162 -344 162 -344 162
Eigedomsskatt -40 135 -41 925 -41 925 -46 043 -50 359 -56 115 -56 115
Andre generelle driftsinntekter -134 324 -134 011 -127 576 -126 594 -117 406 -124 066 -120 566
Sum generelle driftsinntekter -826596 -871849 -873729 -913278 -911392 -923821  -920 312
Korrigert sum Igyvingar drift, netto 841 504 853 624 848 306 833073 818 514 799 279 781 632
Avskrivingar 67 424 67 424 76 964 76 964 76 964 76 964 76 964
Sum netto driftsutgifter 908 927 921 048 925 270 910 037 895 479 876 243 858 596
Brutto driftsresultat 82 332 49 199 51 540 -3241 -15914 -47 577 -61 715
Renteinntekter -27 220 -21 500 -22 000 -17 100 -14 100 -12 100 -10 600
Utbytte -21 226 -21 200 -17 100 -23 000 -28 000 -23 000 -23 000
Gevinstar og tap pa finansielle -873 -200 300 300 300 300 300
omlgpsmiddel
Renteutgifter 68 307 64 810 71510 70510 70010 69510 69 010
Avdrag pa lan 49 400 50 400 57 700 58 700 59 700 59 700 59 700
Netto finansutgifter 68 387 72 310 90 410 89 410 87 910 94 410 95410
Motpost avskrivingar -67 424 -67 424 -76 964 -76 964 -76 964 -76 964 -76 964
Netto driftsresultat 83 295 54 085 64 986 9204 -4 968 -30 132 -43 269
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 14 440 0 2 300 0 0 0 0
Avsettingar til bundne driftsfond 14 421 5670 6 087 6512 7594 8179 13300
Bruk av bundne driftsfond -46 266 -16 154 -18 145 -1047 -735 -1465 -705
Avsettingar til disposisjonsfond 35132 43 622 45301 51 445 41045 49 647 45940
Bruk av disposisjonsfond -106 317 -92 765 -100 500 -66 114 -42 936 -26 229 -15 266
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Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025
Dekning av tidlegare ars meirforbruk 0 0 0 0 0 0 0
i driftsrekneskapen
Sum disponeringar eller dekning av -88 590 -59 627 -64 957 -9 204 4968 30132 43 269
netto driftsresultat
Framfgrt til inndekning i seinare ar -5295 -5542 30 0 0 0 0
(meirforbruk)
Leyvingsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd
Belgp i 1000
Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025
Manglende oppsett 0 0 0 0 0 0 0
Finans og fellespostar -29 525 -33516 -21 299 -8 047 -5108 3020 -5907
Styring og kontrollverksemd 6 548 7738 7 838 6915 7375 6732 6213
Administrasjon 49 525 48 083 53 466 57 187 54 983 48 058 48 117
Barnehagar 120441 128 229 124 827 124 477 121 684 121935 123191
Grunnskuleopplzering 198 457 219 612 216 704 209 737 202 714 195 562 193 255
Kommunehelse 49 606 55025 51307 50122 49 821 49 609 49501
Pleie og omsorg 302 797 300 659 306 300 301 393 296 720 287 057 281537
Sosialteneste 39637 45772 40952 40 757 40 060 39994 40218
Barnevern 24 879 27 639 28 057 30508 28 364 26 802 26328
Vatn og avlaup, avfall og renovasjon -14 907 -15797 -15992 -19 980 -20 946 -21 496 -17 239
Plan og byggesak 7812 10013 7058 6 963 6297 5963 5821
Kultur 33894 41270 38179 39174 37923 37 232 37321
Kyrkja 7481 7 138 7178 7447 7447 7447 7447
Samferdsel 18 664 19 242 19729 20936 20602 20561 20702
Bustad 7573 5051 5559 4957 4403 4372 4 476
Kommunal naeringsforvaltning og 26 274 23182 21719 18 458 25493 25830 26 066
konsesjonskraft
Brann- og ulykkesvern 20194 15712 16 959 18 731 18 939 18 711 18 876
Tenester utanfor ordinaert 3973 606 1162 864 164 164 -136
kommunalt ansvarsomrade
Sum lgyvingar drift, netto 873 323 905 660 909 703 910 597 896 933 877 553 865 787
Av dette:
Avskrivinger 67 424 67 424 76 964 76 964 76 964 76 964 76 964
Motpost avskrivninger 0 -119 -119 -119 -119 -119 -119
Netto renteutgifter og -inntekter 1251 510 1010 910 410 410 410
Overfgring til investering 0 0 1300 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 7311 370 387 812 1894 2479 7 600
Bruk av bundne driftsfond -44 166 -16 149 -18 145 -1042 -730 -1460 -700
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 0
Korrigert sum Igyvingar drift, netto 841504 853 624 848 306 833 073 818 514 799 279 781 632
Leyvingsoversikt investering etter § 5-5 forste ledd
Belgp i 1000
Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025
Investeringar i varige driftsmidlar 118 521 211848 241504 172 743 126 013 22 445 21238
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Rekneskap Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029
2025 2025
Tilskot til andre sine investeringar 2720 0 -6 078 1500 0 0 0
Investeringar i aksjar og andelar i 2387 2500 2615 2 500 2 500 2 500 2 500
selskap
Utlan av eigne midlar 18 523 30 000 30 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Avdrag pa lan 5177 4500 4500 4500 4500 2 500 2 500
Sum investeringsutgifter 147 328 248 848 272 540 196 243 148 013 42 445 41 238
Kompensasjon for meirverdiavgift -18 208 -24 773 -30053 -21528 -33 098 -2689 -2448
Tilskot fra andre -7 189 0 -4 400 -10 600 0 0 0
Sal av varige driftmiddel -272 -1100 0 0 0 0 0
Sal av finansielle anleggsmiddel 0 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskap 0 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av eigne -10 602 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -2 200 -2 200
midde
Bruk av lan -86 837 -178 975 -219 607 -137 978 -102 915 -29 756 -28 790
Sum investeringsinntekter -123 108 -209 348 -258 560 -174 606 -140 513 -34 645 -33438
Overfgring fra drift -14 440 0 -7 300 0 0 0 0
Avsettingar til bundne 5468 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond 0 -30 000 934 -14 112 0 -300 -300
Avsetningar til ubunde 6213 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubunde investeringsfond -21 462 -9 500 -7 615 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Dekning av tidlegare ars udekka 0 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto -24 220 -39 500 -13 981 -21612 -7 500 -7 800 -7 800
avsettingar
Framfgrt til inndekning i seinare ar 0 0 0 25 0 0 0
(udekt)
Loyvingsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
1. Investeringar i varige driftsmidlar
Belgp i 1000
Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
Finans og fellespostar
Sum Finans og fellespostar 0 0 0 0 0 0
Administrasjon
0*IT-investeringar - arlege 2260 1800 1800 1800 1800 1800 1800 7 200
0* Skjermar HST 42 0 0 0 0 0
O0*Forprosjekt ventilasjon og 62 0 0 0 0 0
varmeanlegg Kvam radhus
Sum Administrasjon 2 365 1800 1800 1800 1800 1800 1800 7 200
Barnehagar
0*Barnehage - inventar og 116 188 278 188 188 188 750
utstyr - arleg
0*Uteomrade Bjgrketeigen 0 938 938 0 0 0

barnehage
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Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
0*Deling av @ystese barnehage, 58 0 0 0 0 0 0 0
del 2, tilbygg
0*EN@K: Prosjektering - 0 375 375 0 0 0 0 0
Varmepumpe Bjgrketeigen bhg
0*Norheimsund barnehage - 316 0 0 0 0 0 0 0
vognskur
0*Strandebarm barnehage - 23 0 0 0 0 0 0 0
vognskur
0*Bjgrketeigen bhg - flytte 57 0 0 0 0 0 0 0
smabarnsavdelinga ned
Sum Barnehagar 570 1500 1590 188 188 188 188 750
Grunnskuleopplaering
O*IKT prosjekt i skule og 2163 3400 4924 3400 1500 1500 1500 7 900
barnehage - arleg
0*Digitale tavler til skulane - 909 1750 1341 0 0 0 0 0
utskifting
0*PC til tilsette i skule og bhg - 1540 750 0 635 750 750 750 2 885
arleg
0*Skule - inventar og utstyr - 288 188 268 188 188 188 188 750
arleg
0*Uteomrade skule og 1326 0 1021 0 0 0 0 0
barnehage - spkbar pott
0*Kommunale funksjonar i 38670 74 776 85539 0 0 0 0 0
Kvam VGS
0*EN@K tiltak kommunale bygg 363 0 0 0 0 0 0 0
0*Norheimsund skule, 0 625 225 0 0 0 0 0
moglegstudie
0*Ventilasjonsanlegg Alvik 0 0 0 1875 0 0 0 1875
Skule
0*EN@K: 0 5000 5000 0 0 0 0 0
Brgnnpark/varmepumper
Strandebarm skule
0*Mellombels lokaler 0 0 275 0 0 0 0 0
Vaksenopplaringa
0*Norheimsund skule - 53 0 888 6 500 0 0 0 6 500
uteomrade
0*Ombygging @ystese 915 0 0 63 750 83750 0 0 147 500
barneskule
Sum Grunnskuleopplaering 46 227 86 489 99 481 76 348 86 188 2438 2438 167 410
Kommunehelse
0*Kjpp legekontor 1000 0 0 0 0 0 0 0
Sum Kommunehelse 1000 0 0 0 0 0 0 0
Pleie og omsorg
0*Velferdteknologi - arleg 92 750 751 750 750 750 750 3000
0*Dekontaminator 0 0 0 1050 0 0 0 1050
0*Sansehage Toloheimen 0 0 2941 0 0 0 0 0
0*Skifte av SD - anlegg i 2 390 0 736 0 0 0 0 0
kommunale bygg 2020-2024
0*EN@K - @ysteseheimen 0 0 0 0 0 625 0 625
ventilasjon
0*Nytt kjgken og 49 500 411 0 0 0 0 0
oppvaskmaskin Toloheimen
0*Nytt kjpken Tolo omsorg 0 438 438 0 0 0 0 0
0*Oppgradering trygdebustader 0 3506 506 0 0 0 0 0
Alvik
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Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
0*Framtidig utviding av 1 0 1249 0 0 0 0 0
sjukeheimsplassar
0*Varmepumper 1308 2125 2442 0 0 0 0 0
@ysteseheimen
0*ENQK: 0 625 625 4375 0 0 0 4375
Brgnnpark/varmepumper Tolo
varmesentral
0*Utfasa sjgvassleidning 0 0 0 0 3750 0 0 3750
Kyrkjefjsera @ystese
0*ENQK tiltak kommunale bygg 58 0 64 0 0 0 0 0
- Rokabrekka og Stoppel
0*Ombygging Mikkjelsflaten 0 625 0 625 0 0 0 625
0*Solskjerming kommunale 255 3750 3000 0 0 0 0 0
bygg
Sum Pleie og omsorg 4153 12 319 13 162 6 800 4500 1375 750 13 425
Vatn og avlaup, avfall og
renovasjon
0*Ny vassleidning, Fosse 12 0 0 0 0 0 0 0
0*Oppgradering av VA- 308 0 194 0 0 0 0 0
leidningskart
0*Fornying teknisk utstyr VAR - 0 500 1000 500 500 500 500 2 000
arleg
0*Ny pumpestasjon P5, Tolo 886 0 3825 0 0 0 0 0
0*Overfgring avlaupsvatn Vikgy 17 1281 9 1340 0 0 0 1340
0*Oppgr. av eksisterande 53 0 2253 0 0 0 0 0
vassverk i Kvam
0*Reserveforsyning vatn 95 0 407 0 0 0 0 0
0*Kloakksanering Alvik 8 0 277 0 0 0 0 0
0*Oppgradering av kummar i 140 600 713 600 600 600 600 2 400
heradet - arleg avlaup
0*Oppgradering av kummar i 263 2 000 5001 1500 1500 1500 1500 6 000
heradet - arleg vatn
0*Oppgradering av 49 800 2677 800 800 800 800 3200
reduksjonskummar - arleg
0*VA-sanering norheim del IlI 47 0 0 0 0 0 0 0
0*Pumpestasjon og overfgring 138 2 000 3743 0 0 0 0 0
fra Laupsa til Notanes
0*Prosjektering av reinseanlegg 4 0 0 181 0 0 0 181
pa Tangeras
0*Sanering Bgrveneset , 188 0 230 0 0 0 0 0
prosjektering
0*Overvatn 252 10737 6964 4000 0 0 0 4000
Norheimsbakken/Mjglstglvegen
0*Prosjektering Nytt inntak fra 0 0 0 500 0 0 0 500
Forsete og opp i Kalderassen
0*Prosjektering @vre 31 0 0 134 0 0 0 134
Valland/Vallandshovden
0*Sanere deler av avilgpsnettet i 0 0 0 200 0 0 0 200
Vikgy
0*Rehabilitering 11 0 7 388 0 0 0 0 0
pumpestasjoner Kvamskogen
0*Vass- og avlaupsleidning @vre 0 2500 0 2900 0 0 0 2900
Valland/Vallandshovden
0*Ny vassleidning Mo-Nobbo 0 2 150 0 2 150 0 0 0 2150
0*Samankopling/overtaking 0 1000 500 500 0 0 0 500

Vikgy vassverk
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Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
0*Sanering vass- og 0 15 200 8200 22 200 15 200 0 0 37 400
avlaupsanlegg Bgrvenes
0*VA-plan Nistagato-Kaien- 0 500 500 0 0 0 0 0
Straumen
0*Oppgradering 0 0 0 700 700 0 0 1400
pumpestasjonar - avlaup
0*Vatn og avlaup ved @ystese 0 0 0 3600 0 0 0 3600
barneskule
0*Oppgradering vassverk - arleg 0 0 0 600 600 600 600 2 400
0*Nytt hggdebasseng 0 0 0 1000 0 0 0 1000
Kvamskogen - prosjektering
0*Samankopling Vikgy vassverk 0 0 0 9700 0 0 0 9700
- anleggsbidrag
0*Vassleidning fra 33 10592 6 060 5000 0 0 0 5000
hggdebasseng pa Torpe til
Laupsa
0*Prosjektering Vassforsyning 195 0 755 0 0 0 0 0
til Soldal
0*Vassleidning Stronde 29 0 3371 0 0 0 0 0
Sum Vatn og avlaup, avfall og 2760 49 860 54 066 58 105 19 900 4000 4000 86 005
renovasjon
Plan og byggesak
0* Oppdaterte kart 73 0 0 0 0 0 0 0
0*Ny GPS til oppmaling 0 438 0 313 0 0 0 313
Sum Plan og byggesak 73 438 0 313 0 0 0 313
Kultur
0*Storeteigen - opprustning 904 0 86 0 0 0 0 0
0*Ny toalettmodul Haugamyr 93 0 892 0 0 0 0 0
0*Ny lift 0 1250 1250 0 0 0 0 0
0*Statleg sikring og utvikling av 0 0 3375 0 0 0 0 0
friluftsomrade
0*Ingebrigt Vik museum 0 0 223 0 0 0 0 0
0*Base-camp 38 0 1219 0 0 0 0 0
0*Vaskerobot Strandebarm 1473 0 0 0 0 0 0 0
skule
0*Bord og stolar til idrettshall 20 0 468 0 0 0 0 0
0*Takbyte idrettshuset i Alvik 0 1625 1625 0 0 0 0 0
0*Vaskerobot Norheimsund 0 1250 1250 0 0 0 0 0
idrettshall
0*Oppgradering Norheimsund 0 0 3750 0 0 0 0 0
idrettshall
0*Haugamyr Idrettsanlegg 53 0 0 0 0 0 0 0
0*Sjglvbeteningslgysing Alvik 22 0 289 0 0 0 0 0
bibliotek
Sum Kultur 2604 4125 14 427 0 0 0 0 0
Kyrkja
0*Namna minnelund i @ystese 0 2 500 2 500 0 0 0 0 0
0*Skifte tak Strandebarm kyrkje 4 7 300 7 300 0 0 0 0 0
0*Kyrkjeleg fellesrad namna 2 0 0 0 0 0 0 0
minnelund
Sum Kyrkja 6 9 800 9 800 0 0 0 0 0
Samferdsel
0*Asfaltering - arleg 5273 5500 5227 4500 4500 3125 3125 15 250
0*Fornying teknisk utstyr - arleg 604 455 751 625 625 625 625 2 500
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Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
O0*Tilrettelegging av elbillading 50 0 484 0 0 0 0 0
for kommunale kgyretgy
0*Utskifting av kgyretgy 836 0 664 0 0 0 0 0
0*Veg Sandvenhagen/Saland 148 0 0 0 0 0 0 0
0/1*Trafikksikringsplan - arleg 108 250 640 250 250 250 250 1000
0*Kryss Tolo - Buspareklubben 43 0 8 686 0 0 0 0 0
0*Utbetring kommunale bruer - 0 313 1087 313 313 313 313 1252
arleg
0*Rassikringstiltak - arleg 0 1250 0 1250 1250 1250 1250 5000
0/1*Rekkverk kommunale vegar 0 250 499 250 250 250 250 1000
- arleg
0*Uteomrade Sandven 0 0 298 0 0 0 0 0
drenering /asfaltering
0*Gatelys i Tgrvikbygd 19 0 0 0 0 0 0 0
0*Lyssetjing strandveg i 59 0 137 0 0 0 0 0
Norheimsund
0*Gangveg Torebgen 305 0 200 0 0 0 0 0
0*Snuhammar 1128 0 2175 0 0 0 0 0
Fartgyvernsenteret
0*Gangveg fra FV79 til 0 0 0 4437 0 0 0 4437
Pensjonisten
Sum Samferdsel 8574 8018 20 849 11 625 7 188 5813 5813 30439
Bustad
Bustader 2024 2900 0 0 0 0 0 0 0
Eigedomskjgp 2025 0 8125 5000 0 0 0 0 0
Eigedomskjgp 2026 0 0 0 5000 0 0 0 5000
Eigedomskjgp 0 0 0 0 5000 5000 5000 15 000
0*EN@K - Oppgradering 568 0 0 0 0 582 0 582
eksisterande ventilasjon
Mikkjelsflaten
O*Heradet kjpper seginn i 0 10 000 0 0 0 0 0 0
byggeprosjekt
0*Oppgradering av 241 0 489 190 0 0 0 190
brannvarslingsanlegg i
kommunale bygg
0*Modulbustader til ROP 0 1875 0 0 0 0 0 0
0*Brannsikring trygdebustad 15 0 0 0 0 0 0 0
Hatlevegen
0*Oppgradering bygg -arleg 771 1250 1782 1250 1250 1250 1250 5000
0*Felles brannsikringstiltak 2182 0 500 0 0 0 0 0
0*Ngdstraum Mikkjelsflaten 0 0 0 1125 0 0 0 1125
0*Ny elektrokjel pa 0 0 0 1375 0 0 0 1375
Mikkjelsflaten
0*ENQK tiltak kommunale bygg 65 0 327 0 0 0 0 0
-Hatlevegen
0*ENQK tiltak kommunale bygg 189 0 37 0 0 0 0 0
-Gartveit
0*Prosjektering - Bufellesskap 34 0 215 0 0 0 0 0
for personar med psykiske
lidingar
Sum Bustad 6 965 21 250 8 349 8940 6 250 6 832 6 250 28 272
Brann- og ulykkesvern
0*Brannstasjon KVBR 589 0 0 0 0 0 0 0
O*Etablering av feietenesta 486 0 0 0 0 0 0 0
0*Kjgp av kjpretgy KVBR 7287 6250 3853 0 0 0 0 0
0*Utskifting av brannbil i Alvik 0 0 0 8 625 0 0 0 8625

Side 41 av 188



@konomiplan for 2026-2029

Rekneskap  Opph. Rev. Qk.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
Sum Brann- og ulykkesvern 8362 6 250 3853 8 625 0 0 0 8 625
Tjenesteoppsett mangler
0*Utomhusomrade rundt Kvam 46 10 000 12 454 0 0 0 0 0
radhus/KFL-bygget
0*@ysteseparken 0 0 1250 0 0 0 0 0
Sum Tjenesteoppsett mangler 46 10 000 13704 0 0 0 0 0
Investeringar i varige 83704 211848 241083 172743 126013 22 445 21238 342 439
driftsmidlar

2. Tilskot til andre sine investeringar

Belgp i 1000
Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
Namna minnelund i @ystese 178 0 -142 0 0 0 0 0
0*Skifte tak Strandebarm kyrkje 182 0 -5 986 1500 0 0 0 1500
0*Haugamyr Idrettsanlegg 2100 0 0 0 0 0 0 0
0*Kyrkjeleg fellesrad namna 260 0 50 0 0 0 0 0
minnelund
Tilskot til andre sine 2720 0 -6 078 1500 0 0 0 1500
investeringar
3. Investeringar i aksjer og andelar i selskap
Belgp i 1000
Rekneskap  Opph. Rev. Qk.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
Eigenkapital KLP 2024 2387 0 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital KLP 2025 0 2500 2615 0 0 0 0 0
Eigenkapital KLP 2026 0 0 0 2500 0 0 0 2500
Eigenkapital KLP 0 0 0 0 2 500 2 500 2500 7 500
Investeringar i aksjar og 2 387 2500 2615 2500 2500 2500 2500 10 000
andelar i selskap
4. Utlan av eigne midler
Belgp i 1000
Rekneskap  Opph. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett budsjett 2026 2027 2028 2029 Sum
2025 2025 2026-2029
Husbanklan 18 523 30 000 30 000 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Utlan av eigne midlar 18 523 30 000 30 000 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Sum del 1-4 107333 244348 267620 191743 143513 39 945 38738 413 939

Hovudtal i budsjettforslaget
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Tala i kommentarane under finn me igjen i tabellen “@konomisk oversikt drift etter § 5-6” i kapittelet
Budsjettvedtak.

Oppsummering av endringar mellom Opphaveleg budsjett 2026 etter 2.tertial 2025 og
nytt forslag til budsjett 2026

| forslag til budsjett 2026 er netto driftsresultat er forbetra med 13 mnok i opprinneleg budsjett 2026.

Endringar som forbetrar resultatet er pa totalt 60,6 mnok. Skatt og rammetilskot aukar med 30,8 mnok
og utbytte aukar med 4,7 mnok . Auke i inntekter pa ressurskrevjande brukarar pa 5,7 mnok. Lagare
barnetal i barnehage gjer at lagare bemanning og ein reduksjon i utgifter pa 1,4 mnok. Inntekter pa
sjglvkostomradet er auka med 4,1 mnok. Ein del av sjglvkostinntekta gar inn i drifta fordi det skal dekke
tidlegare underskot som drifta midlertidig har dekka (framfgrbart underskot i sjglvkost). Endringar i
innsparingskrav gjev ein reduksjon i kostnader pa 13,9 mnok.

Pa den andre sida er det endringar og tiltak som gjer mindre inntekter eller hggare kostnader pa totalt
47,5 mnok. Tekniske justeringar, Ignnsauke i forhold til opprinneleg ramme, auke i pensjon og
arbeideidsgjevaravgift utgjer til saman 20,6 mnok. Lgnnsjusteringspott for 2026 oppgjeret er pa 10,3
mnok. Andre tiltak budsjettramma med totalt 26,9 mnok.

Det er knytt usikkerheit til budsjettet i den vidare gkonomiplanperioden. Det gjeld bade om
innsparingskrava lar seg giennomfgra, og om me klarer a realisera dei i det tempoet som er lagt til
grunn. | tillegg ma ein rekna med at det vil oppsta nye behov og endringar som paverkar budsjettet.

Nye tiltak og innsparingar er lista opp og kommentert i kapittel Justeringar og tiltak - forslag til
budsjettendring

Fordeling av heradet sine driftsinntekter i 2026

Staten paverkar i stor grad inntektspostane til kommunen i form av skatt og rammetilskot. | tillegg styrer
staten inntekter gjennom enten direkte fastsetjing som pris pa barnehageplass og satsar for pleie- og
omsorgstenester, eller giennom lovverk som husleigelova og eigedomsskattelova og regelverk for
sjglvkostomrade.
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DRIFTSINNTEKTER 2026

Sals- og leigeinntekter

12%
Brukarbetalingar

2% Rammetilskot

/_ 33%

Overfgringar og

tilskot fré andre __
10%

Andre overfgringar
tilskot fra staten
10%

Skatt pa inntekt og
formue

g

Andre skatteinntekter 29%
0%

Rammetilskotet pa 396 MNOK er det arlege tilskotet fra Staten. Dette utgjer 33% av kommunen sine
arlege driftsinntekter. Auken fra 2.tertial 2025 er pa 17,3 mnok.

Inntekts- og formuesskatt er budsjettert til 344 MNOK som utgjer 28%. Auken fra 2.tertial 2025 er pa
13,5 mnok.

Rammetilskot og skatt er frie midlar som kommunen kan disponere utan fgringar fra staten. Budsjett pa
rammetilskot vert berekna ut fra forslag til Statsbudsjett 2026. | statsbudsjettet er det eit anslag pa frie
inntekter som inneber ein nominell vekst for Kvam fra 2025 til 2026 pa 5,1%. | same periode er
landsgjennomsnittet avslatt til ein vekst pa 4,1%.

Rekneskap = Rekneskap gi“; Budsjett @k.plan @k.plan @k.plan

(tal i 1000) 2023 2024 2026 2027 2028 2029
2025
[ [ [ [ [ [ [
Rammetilskot 7
Distriktstilskot S@r- 7 068 7 401 672 7959 | 10575 10575 10575
Norge
Rammetilskot 16
Inntektsutjamnande 23778 27776 668 17245 17245 17245 17245
. . 355 371 371 371
Rammetilskot Ordinaert 309 376 325939 573 371 275 645 658 649
Rammetilskot Skjgnsdel 4 000 2030 400 0 0 0 0
Andre rammetilskot 452 336 0 0 0 0 0
. 380 399 399 399
Rammetilskot totalt 344 674 363 482 263 396 479 465 478 469
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Skatt og inntekt pa 323 344 344 344
formue 285 440 288 653 965 344 162 162 162 162
Skatt og rammetilskot 704 743 743 743
totalt 630114 652 135 278 740 641 627 640 631

Eigedomskatten er den stgrste inntektsposten som kommunen sjglv kan paverka. | 2026 er denne
budsjettert til 46 MNOK eller 4% av driftsinntektene.

Rek. ' Rek. 23:; @k.plan | @k.plan  @k.plan  @k.plan
2023 2024 ZOZé 2026 2027 2028 2029

Eigedomsskatt pa vannkraftanlegg 5}13 0;; 0;3 12091 12091 12146 12146

. . . 10 11 11
Eigedomsskatt naeringseigedomar 847 034 055 11055 11055 11000 11000

Eigedomsskatt for boliger 42(2) 15227 17726 21058 21058
Eigedomsskatt for fritidsboliger 352 7 670 9487 11911 11911
Eigedomsskatt for boliger og 17 17

fritidsbolig 845 | 025 0 0 0 0 0

. 42 40 41
Eigedomsskatt totalt 232 134 925 46043 50359 56115 56115

Det vart i 2025 vedteke at promillen pa bustad og fritid skal aukast til 4 i 2026, fra 3,3 i
2025. Botnfradraget er som i 2025 pa 350 000,-.Pa naering er promillen pa 7, som er maksimal sats. Det
er ogsa vedteke ein opptrapping til maksimal sats i 2028.

Andre skatteinntekter er konsesjonsavgift pa 5,2 MNOK arleg, knytt til kraftverksemda i kommunen.
Denne utgjer 0,4% av driftsinntektene.

Andre overfgringar og tilskudd fra staten. Det som utgjer dei stgrste andelane er sal av heimfallskraft,
vertskommunetilskot, IMDI tilskot til NAV og inntekter pa havbruksfond. Samla utgjer dette 121 MNOK
og 10% av totalen. Innterkter pa sal av heimfall er redusert med 7,5 mnok.

Overfgringar og tilskot fra andre utgjer 120 MNOK og 10%. Her ligg inntekter fra sjukelgnnsrefusjon,
momskompensasjon, tilskot for ressurskrevjande brukarar og refusjonar IMDI, udir og HELFO. | tillegg
inneheld posten spelemidlar og andre tilskot og overfgringar fra private, kommunar, fylket og staten.
Forventa inntekt pa ressurskrevjande er auka med 5,7 mnok.

Brukarbetalingane kjem med fa unntak fra oppvekst og pleie og omsorg. Nokon av satsane kan
kommunen sjglv fastsetje, men det meste er fastsett av lovverk. | tillegg til betaling for barnehage, SFO
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og pleie- og omsorgstenester er det betaling for kulturskule, ferieklubb og eigenandel legevakt og
fysioterapi. Samla utgjer dette 2% av dei totale inntektene, 25 MNOK.

Salgs- og leigeinntekter bestar av kommunale gebyr, sal av konsesjonskraft, husleigeinntekter, sal av
mat, kinobillettar og purregebyr. Dette utgjer 146 MNOK, 12% av driftsinntektene. Inntekt pa
konsesjonskraft er auka med 2,4 mnok.

Kommunen sine totale driftsinntekter er pa 1 209 mnok. Kommunen sin inntekter pa Heimfallskraft og
konsesjonskraft er ein del av inntektene under “Andre overfgringar og tilskudd fra staten” og i “Salgs- og
leigeinntekter”. | 2026 er dei budsjetterte kraftinntektene pa 97 mnok, og utgjer 8% av dei totale
driftsinntektene.

Fordeling av heradet sine driftsutgifter i 2026

Driftsutgiftene gjer oversikt over kommunen sine utgifter som gjeld drifta.

DRIFTSUTGIFTER 2026

Avskrivingar

s%‘[

Overfgringar og
tilskot til andre
10%

\

Utgifter til Ign
50 %

;

/

Sosiale utgifter_!
16 %

Dei totale driftsutgiftene til kommunen i 2026 er budsjettert til 1 206 mnok.

Lgnn og sosiale utgifter er budsjettert til 795 MNOK. Dette utgjer 66 % driftsutgiftene til kommunen.
Lgnnsutgifter inneheld alt av fastlgnn, tillegg, vikarutgifter, godgjersler, frikjgp, introduksjon- og
kvalifiseringsst@nad, skyssgodtgjersle og utgiftsdekning fosterheim. Sosiale kostnader pensjon,
premieavvik, gruppelivsforsikring og arbeidsgjevaavgift. Mykje av innsparingskrava til kommunen ligg pa
Ignn.

Kj@p av varer og tenester utgjer 219 MNOK og 18% av totalen. Kategorien inneheld alle kjgp kommunen
gjer for a kunne driva dei kommunale tenestene. Det er utgifter til produksjon av pleie- og
omsorgstenester og grunnskule som krev mest. Kommunehelse er det tredje st@grste tenesteomradet.

Overfgringar og tilskot til andre utgjer 115 MNOK og 10% av driftsutgiftene. Inntektene omfattar

utgifter knytt til heimfalls- og konsesjonskraft og utbetaling av naeringstilskot. Dei neste store postane er
sosialhjelp, tilskot til kultur og idrett og tilskot til kyrkja.
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Avskrivingane er berekna kostnad knytt til bruk (slit og elde) pa kommunen sine eigedelar. Dette ligg
som ein utgiftspost, men vert trekt ut att av driftsrekneskapen fgr utrekning av netto driftsresultat. | den
kommunale rekneskapen er det i staden laneavdrag og renter som vert kostnadsfgrt. Totalt utgjer
avskrivingane 77 MNOK og 6% av driftskostnadene.

Pensjonsutgifter

Kommunen sine rekneskapsmessige pensjonsutgifter bestar av berekna pensjonskostnad
(rekneskapsmessig stgrrelse), arets premieavvik og tidlegare ars (amortisering) premieavvik. | tillegg
kjem arbeidsgjevaravgift pa pensjon. Det som kommunen faktisk betaler i pensjon er pensjonspremien.
Forskjellen pa pensjonskostnaden og pensjonspremien vart kalla premieavvik.

Prognose for pensjonsutgifter over fleire ar er usikre, men det er ein betydeleg auke i pensjonsutgiftene
i ara framover. Kostnader knytt til ny livsvarig AFP er ein del av arsaka til auke. Grafen viser utviklinga i
kommunen sine rekneskapmessige utgifter til pensjon i perioden 2022 til 2029.

Utvikling i pensjonsutgifter (tal i mnok)
mmm Pensjon inkl. premieavvik mm Arbeidsgjevaravgift pa pensjon e Pensjonsutgifter totalt

140,0

116
120,0 114

107 109
100
100,0

81

80,0
67 63

60,0

20,0

0,0

Rek. 2022 Rek. 2023 Rek. 2024 Rev. Bud. Bud.2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029
2025

Ekstra bruk av premiefond

| rekneskap 2025 har kommunen brukt om lag 70 mnok av premiefond. i 2026 er det budsjettert med 3
bruke 42 mnok. Denne ekstraordinaere bruken vert gjort fordi kommunen har eit stort premiefond og
fordi det vil medfgre lagare pensjonskostnader dei neste 7 ara etter bruken. Effekten kjem pa det
amortiserte premieavviket.

Premiefond
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Alle kundar i KLP har eit eige premiefond. Dette er konto for tilbakefgrt premie og overskudd. Pengane
pa premiefondet kan brukast til 3 betale pensjonspremien.

| 2021 fekk kommunane ei ekstraordinzer tilbakefgring til premiefonda sine. Arsaka var endring i reglar

for offentleg pensjon. Avsetningskravet til framtidige alderspensjonar vart redusert. Kvam herad har per
01.01.2025 112 mnok pa premiefond for hovudordninga i KLP og 7,5 mnok pa sjukepleiararordninga.

Driftsutgifter per tenesteomrade

Grafen nedanfor syner korleis driftsutgiftene er fordelt pa dei ulike kommunale tenesteomrada.
Detaljert informasjon pa tenesteomradeniva ligg i kapitla pa “Tenesteomrada i kommunen”.

Dei 4 stgrste tenesteomrada utgjer 68% av totalen. Dei resterande 14 tenesteomrada utgjer 32% av
totalen.

DRIFTSUTGIFTER PER TENESTEOMRADE | BUDSJETT 2026

Kommunal
neeringsforvaltning
Administrasjon og konsesjonskraft

Vatn og avlaup,
avfall og
renovasjon Barnevern

Barnehagar
Brann- og
ulykkesvern
Bustad

Plan

og

bygg | o
Pleie og omsorg Grunnskuleopplaering Kommunehelse Sosialteneste | Samferdsel RA

Netto finansutgifter

Grafen syner utviklinga i netto finansresultat i perioden 2019 til 2029. Tala er henta fra tabell § 5-6
@konomisk oversikt drift. Grafen viser at underskotet p3 finansomradet vert stgrre og stgrre utover i
gkonomiplanen. Underskotet i rekneskap 2024 har nesten dobla seg i rekneskap 2019. Forklaringa er

auke renteutgifter pa grunn av hggare snittrente pa lana til kommunen og auke i Ian. Auke i lanegjeld
medfdrer ogsa hggare avdrag pa lan.

Renteinntekter er renter pa bank, renter pa vidareutlan og obligasjonar. Utbytte kjem fra BKK, Kvam
Energi og BIR. Renteutgifter er i hovudsak renter knytt til lanegjelda inkludert Husbankgjelda. Avdrag pa
Ian er minimumsavdraga som er palagt i kommunelova.
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Budsjett pa avdrag vert justert i 1.tertial 2026. Pa det tidspunktet er aktivering for 2025 og avskrivingar
for 2026 klar.

(I grafen er inntekter vist som positive beldp og utgifter som negative belgp)

Netto finansresultat 2019-2029 (mnok)

100,0

50,0

ODI--IIIllIll

-100,0 -
. oot o 2 -94,4 -95.4

-150,0

N Renteinntekter N Aksjeutbytte N Gevinst og tap pé finansielle omlapsmidlar

m Renteutgifter . Avdrag pé lan e NETTO FINANSRESULTAT

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er Brutto driftsresultat fratrekt netto finansresultatet og Motpost avskrivingar.

Rek. Rek. Rev.bud  @k.plan | @k.plan | @k.plan = @k.plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

| | | | | | |
26 161 87 627 51512 -3241 | -15913  -47577  -61715

Brutto driftsresultat 000 000 000 499 606 437 220

21467 68 387 90 410 89410 87910 94 410 95410

Netto finansutgifter 000 000 000 000 000 000 000

-55977 | -67424  -76964 -76964 @ -76964 -76964 -76964

Motpost avskrivingar 000 000 000 120 120 120 120

-8 349 88 590 64 958 9204 -4967 -30131 -43 269

Netto driftsresultat 000 000 000 381 726 557 340

Netto driftsresultat for 2026 er framleis negativt (underskot), men viser ei klar betring samanlikna med
2024 og revidert budsjett i 2025. Utover i gkonomiplanen ligg det an til positive driftsresultat, men
resultatet er hggst usikkert.

Det er lagt inn omfattande innsparingskrav pa fleire omrade, og det er usikkert om desse tiltaka vil bli
giennomfgrt raskt nok og i tilstrekkeleg omfang.
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Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Disponering eller dekning av netto driftsresultat syner korleis kommunen disponerer meir- eller
mindreforbruket i Netto driftsresultat.

Ved mindreforbruk overfgrast midlar til frie og bundne fond og ved meirforbruk ma midlar hentast fra
fonda for a syta for at kommunerekneskapen vert gjort opp med nullresultat i samsvar med
kommunelova. Om det vert nytta frie eller bundne fond er avhengig av bade rekneskapsreglar og
tidlegare vedtak i heradsstyret.

Tabellen under viser at det i 2025, 2026 og 2027 er planlagt a bruke meir av disposisjonsfonda enn det
me set av. Det vil seie at kommunen tappar dei frie fonda.

Rek. Rek. Rev.bud  @k.plan | @k.plan | @k.plan @ @k.plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
[ [ [ [ [ [ |

Overfgring til 1511 14 440 2 300
investering 000 000 000
Netto bruk/avsetjing 1489 | -31845 -12058 5464 6 858 6713 12594
av bundne driftsfond 000 000 000 501 849 858 539
Netto bruk/avsetjing 5350 -71185  -55199  -14668 -1 891 23417 30674

av disposisjonsfond 000 000 000 882 123 699 801

Sum disponeringar
eller dekning av
netto driftsresultat

8350 -88590 -64957 -9 204 4 967 30131 43 269
000 000 000 381 726 557 340

Saldo pa disposisjonsfond

Disposisjonsfond er kommunen sin "sparekonto". Per 01.01.2025 hadde Kvam herad 186 mnok pa
disposisjonsfond. Tidlegare vedtak seier at kommunen setja av heile inntekta fra Havbruksfondet

og overskytande kraftinntekter over 15 mnok til disposisjonsfond. Dette har kommunen ikkje klart dei
siste ara, og vil heller ikkje lukkast i skonomiplanen. Dersom kommunen klarer a halde foreslatt budsjett
i gkonomiplanen sa vil kommunen fortsatt ha disposisjondfond i 2029, men mot slutten av
gkonomiplanen er det truleg berre disp.fond for Havbruksfondet som star igjen.

Den grgne linja i grafen under viser estimert total saldo pa disposisjonsfonda dersom alle foreslatte og
vedtekne innsparingar vert gjennomfgrt, alle einingar helda seg innanfor budsjetterte rammer og det
ikkje oppstar nye behov for rammeauke i perioden. | tillegg forutset det at kommunen mottek inntekter
fra Havbruksfond og kraftinntekter som budsjettert. Innsparingstiltaka som er lagt inn er ikkje forventa a
ha full verknad f@r pa slutten av gkonomiplanen.
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Saldo og estimert saldo pa disposisjonsfond (mill. kr)
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I Disposisjonsfond s Havbruksfond I Disp.fond - ekstra kraftinn.

m Kvammabadet KF bufferfond s Mastekompensasjon e Disp.fond totalt

Finansielle ngkkeltal og utvikling i planperioden

Kva krav som vert stilt til finansielle maltal vert bestemt kvart ar i samband med arbeidet med
gkonomiplan og budsjett.

For a fa kommunegkonomien i balanse er det lagt opp til fglgjande ngkkeltal i budsjettet:

1. Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter skal vera hggare enn 2,0 % innan utgangen av
gkonomiplanperioden.

2. Lanegjeld (utan lan til vidare utlan) i prosent av driftsinntekter skal ligga under 125 % i heile
gkonomiplanperioden.

3. Disposisjonsfondet skal vera meir enn 10 % av driftsinntekter ved utgangen av
gkonomiplanperioden.

Dette erstattar tidlegare maltal, og avvik fra Teknisk beregningsutvalg (TBU) sine tilradingar for
gjeldsgrad (75%), men stemmer med netto driftsresultat og nivaet pa disposisjons-fond er hggare (TBU -

minst 5%).

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter
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=@ Netto driftsresultat i % av driftsinntekter = & = Maltal 2,0 %

Grafen syner at ngkkeltalet i 2025 er budsjettert til -5,6 %. Det er vedtatt ein rekke innsparingar i
gkonomiplanen, dersom kommunen klarer & gjennomfgra alle desse vil ngkkeltalet liggja over
malsettinga pa 2% mot slutten av gkonomiplanperioden. Gjennomsnitt for gkonomiplanperioden ligg
negkkeltalet pa 1,4 %.

Lanegjeld i % av driftsinntekter

Figuren syner utviklinga i lanegjeld for Kvam herad. Tala inkluderer all gjeld unnateke lan til vidare utlan
(Husbanken). Alle vedtekne prosjekt, inkludert sjglvkostprosjekt er inkludert og estimert bruk av lan i
gkonomiplanperioden ligg til grunn.

Kvam herad har eit finansielt maltal som seier at lanegjeld ikkje skal overstige 125 % av
driftsinntektene.

Lanegjeld utan vidareutlan i % av driftsinntektene
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1160w o a0 = - ey BT ] R pp———— - rp— --&Wﬂ--lﬂ-"(“-- --W%-.lﬁ%
120%
103 %
100 %
80 %
60 %
40 %
20%
0%
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L inegjeld i % av driftsinntekter - e = Miltal 125%
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Grafen syner at kommunen klarer a halda seg innanfor ngkkeltalet, men 2027 ligg sa vidt over inntil
vidare. Eit slik maltal inneber at om kommunen ynskjer & gjera investeringar, ma dei finansierast pa
andre matar enn lan eller andre prosjekt ma vika eller skyvast i tid.

Langsiktig gjeld uten Ian til vidareutlan

Lanegjeld utan vidareutlan

1600
1400
1200
1000

800

MNOK

600
400

200

Rek Rek Rek Rek Rek Rek Rek Rek Bud Bud @pP @pP @pP
2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
W Lénegjeld, andreldn 971 1036 1118 1188 1233 1225 | 1317 1392 1387 1466 | 1510 1480 1448

Tabellen viser langsiktig gjeld i perioden 2017 til 2029. Dette er grunnlaget for ngkkeltalet over.

Disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter

Disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter
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= Netto driftsresultat i % av driftsinntekter = & = Maltal 10 %

Grafen syner budsjettert utvikling i ngkkeltalet disposisjons-fondiprosent av driftsinntekter. Det er
budsjettert at ngkkeltalet vil gd marginalt under malsettinga pa 10% i 2026 og 2026, men vera tilbake pa
malet fra og med 2028.
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Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan
Rekneskap Opph. Rev. bud. Rev. bud. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i fjor i fjor 2026
2025 2025

skatt pa inntekt -288653 -321729 -323965 -344162 -344162 -344162 -344162 -344162
og formue
Ordinzert -363483 -374185 -380264 -396479 -396479 -399465 -399478 -399 469
rammtilskudd
Skatt pa -28 060 -29 855 -11 055 -11 055 -11173 -11 489 -11945 -11945
eigedom
Andre generelle -51336 -67 111 -60 976 -63 894 -63 894 -51 106 -55 866 -48 866
statstilskudd
Konsesjonsavgift -5191 -4 800 -5 200 -5200 -5200 -5 200 -5 200 -5 200
Sum frie -736724 -797679 -781459 -820790 -820908 -811422 -816651 -809 642
inntekter

skatt pa inntekt og formue

Skatt vert justert etter KS prognose-modell som er basert pa forslag til statsbudsjett for 2026.

Ordinaert rammtilskudd

Rammetilskot vert justert etter KS prognose-modell som er basert pa forslag til statsbudsjett for 2026.
Skatt pa eigedom

I samband med innsparingsprogram vart det i 2025 foreslatt a framskunde opptrapping av
eigedomsskatt eit ar, men sidan skatten alt var utskriven for 2025 og i hgve skattereglane for
opptrapping, er ikkje dette giennomfgrbart. Inntektsauken som var lagt inn i 2026 i samband med

2.tertial 2025, ma derfor tilbakefgrast og forskyvast fram i tid.

Promillen pa bustad og fritid er for 2026 er pa 4 og botnfradrag er pa 350 000,-. Neering har 7 promille.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan
Rekneskap Opph. Rev. bud. Rev. bud. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i fjor ifjor 2025 2026
2025

Pensjon 71201 78 614 87 268 93222 93 229 94 768 99 843 101124
Sum 71201 78 614 87 268 93 222 93 229 94 768 99 843 101 124
sentrale
utgifter
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Pensjon

Kvam herad har 3 ulike pensjonsordningar. Statens pensjonskasse for laerarar. KLP sjukepleierordning for
sjukepleiarar og KLP fellesordning for resten.

Kostnader til pensjon vert berekna av dei ulike pensjonsselskapa.
Inntekter og finansposter

| dette kapittelet finn du forklaring pa viktige inntekter og finanspostar i budsjettet.

Inntekter
Skatt og rammetilskot

| statsbudsjettet for 2026 er det lagt til grunn ein Ignsvekst pa 4,0 % og ein prisvekst pa varer og tenester
pa 2,8 %. Samla gjev dette ein sakalla deflator pa 3,5 % for 2026.

Skatt pa inntekt og formue
Kommunane mottek ein del av skattane fra personar og selskap. Skatt pa inntekt og formue er
budsjettert i samsvar med KS sin prognosemodell.

Rammetilskot
Kommunane mottek rammetilskot fra staten. Rammetilskotet vert rekna ut pa grunnlag av fglgjande
faktorar:

e Innbuartilskot utgjer hovuddelen av rammetilskotet og vert fordelt med eit likt belgp per
innbyggar. For a sikre at alle kommunar kan tilby likeverdige tenester, vert dette belgpet justert
basert pa ulike faktorar som geografi, alderssamansetjing og sosiogkonomiske forhold.

e Utgiftsutjamning er ein mekanisme som kompenserer kommunar for ufrivillige
kostnadsforskjellar. For eksempel far kommunar med mange eldre eller store reiseavstandar
ekstra midlar for a dekke dei hggare kostnadene.

¢ Inntektsutjamning utjamnar delvis skilnader i skatteinntekter mellom kommunar. Kommunar
med lagare skatteinntekter far tilskot fra kommunar med hggare skatteinntekter.

o Regionalpolitiske tilskot og skjgnnstilskot vert gitt for 3 stgtte spesifikke regionale behov og
utfordringar.

Endring i skatt og rammetilskot
Tabellen samanliknar inntektene fra skatt og rammetilskot:

MNOK 2025 2026 Endring Prosent
Rammetilskot -380,0 -396,5 -16,5 4,34 %
Skatt -326,5 -344,2 -17,7 5,42 %
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SUM | -706,5 -740,7 -34,2 4,84 %

Tala er henta fra KS sin prognosemodell 17.10.2025, basert pa regjeringa sitt framlegg til statsbudsjett
for 2026. For Kvam herad er skatt og rammetilskot auka med 34,2 MNOK eller 4,84 % fra 2025 til
2026. Auken utgjer ca 10 MNOK meir enn forventa lgnns- og prisvekst pa 3,5 %.

Knytt til den nye inntektsmodellen for kommunane (vedteke 2024) er det og endringar i fordelinga av
skatteinntekter og inntektsutjamning for kommunane. Dette gjer at tala fra eit ar til det neste ikkje er
direkte samanliknbare, og ein Iyt difor fokusera pa endringa i totalen.

Tidlegare har kommunane fatt store skatteinntekter pa slutten av aret. | den nye inntektsmodellen far
kommunen ikkje lenger skatteinntekter fra utbytteskatten og det er forventa at desse svingingane fell
bort.

Andre kommunale inntektspostar

Eigedomsskatt

Eigedomsskatten vert vedteken av heradsstyret og fastsett ut fra eigedomen sin takst. Taksten vert
redusert med 30 % og multiplisert med ein skattesats som er fastsett av kommunen. | tillegg kan det
vera eit botnfradrag for andre enn naeringseigedomar.

Kommunestyret kan vedta a krevje ein skatt pa inntil 4,0 promille av ein eigedom sin verdi for
privatbustader og fritidsbustader. For naeringseigedomar er den maksimale skattesatsen 7,0 promille.
Detaljerte reglar for utskriving av eigedomsskatt star i «Lov om eigedomsskatt til kommunane». Lova set
krav til at eigedomsskatten maksimalt kan auke med éin promille kvart ar inntil maksimal skattesats er
nadd. Promillen kan ikkje aukast det same aret som botnfradraget fjernast.

Utvikling i eigedomsskatten fra og med 2025 og ut gkonomiplanperioden

2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Rev.Bud | Bud | U@P | UGP | UDP
Bustad og 3,3 4,0 4,0 4,0 4,0
fritidsbustad
promille
Bustad 350000 | 350 ( 200 0 0
botnfradrag 000 | 000
Naering 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
promille
Eigedomsskatt 12,5 15,1 | 17,8 | 21,3 | 21,3
bustad
(MNOK)
Eigedomsskatt 6,4 7,7 91| 10,9 | 10,9
fritidsbustad
(MNOK)
Eigedomsskatt 23,1 | 23,2 23,1 23,1 | 23,1
naering
(MNOK
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Eigedomsskatt 42,0 | 459 | 50,0 55,3 | 55,3

totalt (MNOK)

For naeringseigedomar er eigedomsskatten pa 7,0 promille, som er maksimal sats.

For bustader og fritidsbustader ligg det inne ei auke eigedomsskatten til 4,0 promille fra og med 2026.
Botnfradraget er uendra i 2026, vert redusert til kr 200 000 i 2027 og fjerna heilt i 2028.

| 2025 har Kvam ei budsjettert inntekt fra Eigedomsskatt pa 42,0 MNOK. | 2028 nar endringane har fatt
full effekt vil inntekta fra Eigedomsskatt vera pa 55,3 MNOK.

Havbruksfondet

Havbruksfondet blei oppretta i 2016 for a fordele inntektene fra produksjonsavgifta og auksjonar av nye
laksekonsesjonar til kommunar og fylkeskommunar som har oppdrettsanlegg i sine omrade. Fondet skal
sikre at lokalsamfunna som legg til rette for havbruksnaeringa far ein del av inntektene som vert
generert. Havbruksfondet far sine inntekter fra to kjelder:

1. Produksjonsavgift: Fra 2021 blei det innfgrt ein produksjonsavgift pa oppdrett av laks, aure og
regnbogeaure. Produksjonsavgifta er ein prosentdel av verdien av den produserte fisken, og
denne avgifta skal og ga inn i Havbruksfondet. Denne ordninga sikrar ein jamn inntektsstraum til
fondet, uavhengig av nye auksjonar.

2. Auksjonar av nye oppdrettsigyver: Nar staten auksjonerer ut nye lgyver for oppdrett av laks,
aure og regnbogeaure, betaler selskapa ein pris for desse Igyva. Inntektene fra desse
auksjonane gar direkte inn i Havbruksfondet. Prisen pa Igyva kan variere avhengig av marknaden
og etterspurnaden etter oppdrettskapasitet. Auksjonane ver som hovudregel halde annakvart ar
(partal)

Pa grunn av usikkerheit rundt kor mange og store konsesjonar som vert lyst ut,
grunnrenteskatten pa oppdrett og tilbod/etterspurnad etter nye konsesjonar er det vanskeleg &
ansla kor mykje pengar som vil kome inn. Kommunane der nye konsesjonar kjem far ein stgrre
del av det som kjem inn, men 0g eksisterande oppdrettskommunar far ein del.

Ordninga vert handtert av Fiskeridirektoratet. Kommunane far tildelt eit belgp arleg, men far ikkje
tilgang til bakgrunnsdata for utrekningane. Dette gjer budsjettarbeidet utfordrande.

Det er gjort ei skjgnnsmessig fastsetting av budsjettert inntekt fra havbruksfondet basert pa tidlegare
utbetalingar. | ar med auksjon (2026 og 2028) er det budsjettert med 23,0 MNOK. | ar utan auksjon
(2027 og 2029) er det budsjettert ei inntekt pa 16,0 MNOK.

Gebyrinntekter - sjglvkost

Sjolvkostomrade i kommunar er tenester som skal finansierast fullt ut av brukarane, og der inntektene
fra gebyr skal dekke kostnadene ved 3 tilby tenesta. Sjglvkostprinsippet inneber at kommunen ikkje skal
tene pengar pa desse tenestene, men heller ikkje ga med underskot. Kommunen ma setje gebyra pa eit
niva som dekkjer dei faktiske utgiftene knytt til drift, vedlikehald, administrasjon og eventuelle
investeringar i tenestene. Sjglvkostomrada inkluderer:

e Vatn, avilgp, avfall og renovasjon (VAAR)

e Feiing og tilsyn
e Plan- og byggesaksbehandling
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For vatn og avlgp ma brukarane svara meirverdiavgift pa 15 %. Det er ikkje meirverdiavgift pa feiing og
tilsyn eller plan- og byggesaksbehandling.

Gebyrinntekter — andre tenester

Kommunen har inntekter fra eigenbetaling til barnehagar, skulefritidsordning, utleigebustader, og ulike
helse- og omsorgstenester. Barnehagar fglgjer makspris i statsbudsjettet. Andre gebyrinntektene er i
hovudsak auka i samsvar med kommunal deflator pa 3,5 %.

Meir informasjon om kommunale takstar finst i gebyrheftet for 2026.

Konsesjonsavgift
| tillegg til konsesjonskraft har kommunen krav pa konsesjonsavgift fra vasskraftutbyggingar. | 2024 fekk
Kvam 5,2 MNOK. Inntekta er vidarefgrt pa same niva i gkonomiplanen.

Gjeld, obligasjonar, renter og utbytte

Rentemarknaden

Styringsrenta i Noreg var svakt fallande i ei arrekke fram til 2021 da ho nadde ein botn pa 0 %. 1 2022
starta ein bratt oppgang og i 2024 var nivaet pa 4,5 %. Styringsrenta ligg no pa 4,0 %. Styringsrenta
paverkar alle som har gjeld, bade private, verksemder og kommunen. For Kvam som hadde en del
fastrentelan, har dei auka rentekostnadene komme noko seinare enn oppgangen i slik at effekten av
stigande rente har vore utsett noko.

| samband med den siste rentenedsetjinga til 4,0 % i september 2025 publiserte Norges bank denne
grafen som syner forventa renteutvikling framover:

Styringsrente. Prosent
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2024 2025 2026 2027 2028
— =Styringsrente PPR 3/25 Styringsrente PPR 2/25
----- Markedsforventninger, 12. september Markedsforventninger, 20.juni

Kilder: Bloomberg og Norges Bank

Kjelde: Nettrapport PPR 3/2025

| samband med rentebeslutninga uttalte sentralbanksjefen «Vi ser ikke for oss en stor nedgang i renten
fremover. Prognosen vi legger frem i dag, er forenlig med ett rentekutt i aret de neste tre drene. |
anslagene vdre avtar den gjennomsnittlige boligldnsrenten til i overkant av 4,5 prosent i 2028».

Det er verd a merka seg skilnaden mellom Norges Bank si forventa renteutvikling i juni-rapporten (den
tjukke stipla oransje linja) og september-rapporten (den tjukke stipla bla linja). Den siste rapporten tyder
pa at rentefallet vert mindre og kjem saktare enn tidlegare forventa. Dette fgrer til ei auke i dei forventa
renteutgiftene utover i gkonomiplanperioden.
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Det er viktig a vera klar over at pa toppen av NIBOR ma kommunen betala eit kredittpaslag pa om lag
0,5%. Dette gir ei renteprognose pa like under 4% mot slutten av gkonomiplanperioden.
Gjennomsnittsrenta inkludert kredittpaslag pa kommunen sine lan ligg no like under 4,5 %

Lanegjeld og renteutgifter

Kommunen tek opp lan for a finansiere skular, omsorgsbustader, reinseanlegg og anna som er naudsynt
for den kommunale verksemda. Kommunen ma betale bade renter og avdrag pa desse lana. Endringar i
renter og avdrag fgrer til endringar i kommunen sitt netto driftsresultat.

Gjeldsutviklinga er vist med graf i kapittelet «Hovudtal i budsjettforslaget». Grafen syner at gjelda er
forventa a auke fra 1 387 MNOK til 1 449 MNOK i gkonomiplanperioden.

| same periode er netto renteutgifter forventa & auke fra 49,5 til 57,4. Dette skuldast i stor grad ei
forventa reduksjon i renteinntektene fra obligasjonsinvesteringar grunna inndekning av negativt netto
driftsresultat.

Netto renteeksponert gjeld og renterisiko

Ved inngangen til 2026 vil Kvam herad ha ei total lanegjeld pa 1 554 MNOK.

Inkludert i den totale lanegjelda ligg |an til vidare utlan. Dette utgjer 167 MNOK og er 1an som
kommunen tek opp hos Husbanken og laner ut gjennom NAV til personar som har vanskar med & skaffe
seg eigen bustad.

Av den kommunale gjelda er om lag 360 MNOK knytt til levering av sjglvkosttenester, som til dgmes
feiing, vatn og avlaup som innbyggjarane ma betale gjennom kommunale avgifter. Fastsetjinga av dei
kommunale avgiftene inkluderer rentekostnader pa desse investeringane, og dette er innarbeidd i
gkonomiplanen. Dette inneber at kommunen ikkje har renterisiko knytt til denne delen av gjelda.

Kvam herad har obligasjonsinvesteringar pa om lag 170 MNOK, hovudsakleg hos norske sparebankar. Pa
obligasjonane mottek kommunen ei avkastning som svingar med rentemarknaden, og venta
renteendringar er innarbeidde i gkonomiplanen. Dette inneber at kommunen heller ikkje har vesentleg
renterisiko knytt til denne delen av gjelda.

Basert pa dette kan vi berekne kommunen sin netto renteeksponerte gjeld.

MNOK 2025

Total lanegjeld 1554
Husbanklan til vidare utlan 167
Lanegjeld u/lan til vidare utlan 1387
Lan til sjglvkostinvesteringar 360
Obligasjonsinvesteringar 171
Netto renteeksponert gjeld 856

Kommunen sin renterisiko har med andre ord samanheng med storleiken pa netto renteeksponert
lanegjeld. Viss renta aukar med 1 % ma kommunen dekka inn ca 8,5 MNOK meir i renter kvart ar. Dette
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ma finansierast over drifta eller med bruk av disposisjonsfondet. Pa grunn av fastrentelan, vil ikkje
renteendringar fa umiddelbar effekt pa kommunegkonomien.

Rentebinding

Svingingar i renteutgiftene kan reduserast gjennom a binde renta. Dette vil vera meir fgreseieleg for
kommunegkonomien og gjer at netto driftsresultat i mindre grad vert paverka av rentemarknaden.

Ved inngangen til 2026 har kommunen 696,6 MNOK som er lant til fast rente. Dette inneber at
storparten av den renteeksponerte gjelda har fast rente. Dette betyr ikkje at renteendringar ikkje har
effekt pa kommunegkonomien, men det vil vera ei tidsforskyving fordi renteendringa fgrst far effekt nar
eit fastrentelan vert fornya.

Nye investeringar

Med dagens rente pa om lag 5 % vil nye investeringar pa 20 MNOK fgre til ei auka renteutgift pa 1
MNOK arleg. | tillegg kjem auka avdrag med ca 0,5 — 1,0 MNOK arleg, alt etter avskrivingstid for
investeringa (her 40-20 ar). Begge deler ma finansierast anten fra disposisjonsfondet eller med ein
reduksjon i kommunale tenester.

Renteendringar knytt til allereie vedtekne investeringar er innarbeidd i gkonomiplanen.

Gjelds- og obligasjonsforvaltning

Bade gjeldsforvaltning og obligasjonsforvaltning vert styrt etter kommunen sitt gjeldande

finansreglement. Det vert nytta ekstern forvaltar (Bergen Capital Management) og statusrapportar fra
forvaltar ligg som vedlegg til all rekneskapsrapportering inkludert dette budsjettet.

Andre finanspostar
Aksjeutbytte

Kvam herad eig aksjar og har difor krav pa utbytte. Dette kjem i hovudsak fra Kvam Energi AS (100 %) og
Eviny AS (0,90 %). Utbyttet har samanheng med selskapa sin gkonomiske situasjon og vert bestemt av
selskapa sitt styre og generalforsamling. Kvam herad sitt utbyte kjem primaert fra kraftbransjen og vil
difor ha samanheng med utviklinga i kraftprisane. Det er derfor usikkerheit knytt til framtidig
aksjeutbytte.

Historikk og prognose for gkonomiplanperioden:

Selskap 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029
Kvam 90| 200| 93| 75| 134| 184| 134| 134
Energi AS

Eviny AS

2| 1 11

(3K 8, 6,0 8| 94| 94| 94| 94| 94
Andre 04| 04| 01| o2 o02| 02| o02] o2
Totalt 176 | 364 | 212| 171 230 280 230 230
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Utbytte er budsjettert basert pa siste tilgjengelege tal.

For Kvam Energi AS har heradsstyret bestemt ei utbyttegrad pa 70% i tillegg til eit ekstraordinaert
utbytte pa 5,0 MNOK i 2027. Tala for Kvam Energi AS er oppdaterte basert pa selskapet si siste
resultatprognose for 2025 framlagt i eigarmgte i formannskapet 25.09.2025.

Kraftinntekter

Kraftforvaltning

Manadleg uttaksprofil kraft (GWh)
1 GWh = 1000 000 KWh
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Kvam herad disponerer arleg ei kraftmengd pa 167,5 GWh, av dette er 106,6 GWh heimfallskraft og 60,9
GWh konsesjonskraft. Kraftmengda gjev Kvam herad ein ekstra inntekt som ein middels stor
kraftkommune. Kraftmengda vert forvalta etter manadsblokk-modellen, som inneber at volumet er
stgrst om vinteren nar forbruket og prisane normalt er hggast. Modellen gjev kommunen eit fgreseieleg
volum kvar manad, bade for konsesjonskraft og heimfallskraft. Kvam herad sin uttaksprofil ser slik ut:

Kvam kjgper krafta fra kraftprodusentane til kostpris som vert fastsett pa departementsniva ein gong i
aret. Prisen for 2026 er enno ikkje fastsett, og budsjettet bygger derfor pa ei vidarefgring av prisane fra
2025 oppjustert med den kommunale deflatoren. | tillegg til innkj@psprisen har kommunen utgifter til
sakalla «residual» og «energiledd» som kommunen ma betala for & nytta kraftselskapa sitt kraftnett.
Nar krafta vert seld til hggare pris enn kostpris (ca 13 gre/kWh), far kommunen eit overskot som kan
nyttast til 3 dekka deler av kommunen sine utgifter. Dersom salsprisen er lagare enn 13 gre vil
kommunen tapa pengar pa krafthandelen. Dette tapet ma eventuelt dekkast av kommunen sitt
disposisjonsfond.

Det er ikkje skatt pa konsesjonskraftsalet og kommunen sit att med heile overskotet. For heimfallskrafta
ma kommunen betale bade grunnrenteskatt og overskotsskatt. Samla utgjer desse skattane til staten ca
65% av overskotet fra heimfallskrafta.

For & oppna stabile kraftinntekter over tid, har heradsstyret (HST 087/20) vedtatt «Strategi for sal av
kraft». Strategien inneber at heimfallskrafta vert seld i spotmarknaden, medan stgrstedelen av
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konsesjonskrafta skal prissikrast. P& grunn av grunnrenteskatten pa heimfallskraft, er det ein stor
skatterisiko knytt til & prissikra heimfallskrafta. Dette vert difor ikkje gjort.

Kvam herad nyttar ein ekstern kraftforvaltar for a fglgja med pa marknaden og handtera salet av krafta.

Kraftmarknaden

Salsprisane bade i spot- og framtidsmarknaden svingar mykje. Prisane vert paverka bade av tilgangen pa
ulike energikjelder som vatn, sol, vind, kol, gass og kjernekraft og det Ipypande kraftforbruket i
Skandinavia og delar av Nord-Europa. Forbruket fra dag til dag vert igjen paverka av lokale vérforhold og
etterspurnad. Krig og konfliktar har og stor paverknad pa kraftprisane.

Samla er desse forholda bakgrunnen for at kommunen sitt resultat pa kraftsal svingar mykje over tid og
er saers utfordrande & budsjettera. Kraftinntektene vert Igypande justert med oppdaterte
marknadsprisar i samband med framlegginga av tertialrapportar.

Budsjett og gkonomiplan

For 2026 er 100 % av konsesjonskrafta ferehandsseld til ein gjennomsnittleg pris pa 64,8 gre/KWh.
Heimfallskrafta og resten av konsesjonskrafta vert seld i spot-marknaden, altsa til dei prisane som
endrar seg kvar dag fra time til time. For & budsjettera desse prisane, vert framtidsprisane i
kraftmarknaden lagt til grunn. Prisane i budsjettet er innhenta fra kraftforvaltar 08.10.2025.

Kraftprisar (kr/kWh)
1,00
0,90
0,80
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
it
' 2026 2027 2028 2029

mm Marknadspris  ess==BUD Arssnitt inkl sikring

Dei bla sgylane syner marknadsprisane per manad. Den oransje linja syner gjennomsnittleg budsjettpris
per ar. 1 2025 ligg budsjettprisen pa 58 gre. Denne auker gradvis til 62 gre/KWh ved utgangen av
gkonomiplanperioden.

For 2026 ser kommunen sitt kraftbudsjett slik ut:

Kraft 2026 Heimfall Konsesjon  Sum
Kraftmengd GWh 106,6 60,9 167,5
Snitt salspris kr/KWh -0,54 -0,65 -0,58
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Salsinntekt MNOK -57,5 -39,5 -97,0
Kraftkjop MNOK 14,5 8,2 22,7
Andre utgifter MNOK 2,7 1,3 3,2
Skatter MNOK 27,3 30,9
Resultat MNOK -13,0 -30,0 -43,0
Akkumulert resultat fra kraftsal (MNOK)
50,0
45,0 43,1
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
mm Konsesjon mmmHeimfall —=@=Totalt

Inntekta er ulikt fordelt pa dei ulike manadene i aret grunna variasjonar i mengd og pris. Kommunen
sine inntekter er lagast i sommarmanadene grunna lagt volum og lag pris. Grafen under syner utviklinga
over aret.

Over gkonomiplanperioden er resultat fra kraftsal budsjettert slik:

MNOK 2026 20272 20282 2029 ‘
Heimfall 13,1 14,3 15,0 16,2
Konsesjon 30,0 25,4 26,5 28,5
Totalt 43,1 39,7 41,5 44,7

Det er utfordrande a finne att desse tala i budsjettet. Dette skuldast at inntekter fra konsesjonskrafta er
definert som «salsinntekter», medan inntekter fra heimfallskrafta er definert som «overfgringar fra
staten». Kj@p av krafta fra produsent, residual, energiledd, grunnrenteskatt, overskotsskatt og andre
utgifter er definert som «driftsutgifter». Krafthandelen vert pa denne maten innarbeidd i kommunen sin
driftsrekneskap og har direkte innverknad pa bade brutto og netto driftsresultat.

Utviklinga over tid
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[+]
Netto resultat fra kraftsal (MNOK)
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Som grafen viser, svingar resultatet fra kraftsal mykje. | 2018 og 2019 var prisane gode og netto resultat
fra kraftsal vart 24,0 og 29,6 MNOK. | 2020 var kraftprisane uvanleg lage, slik at heradet tapte pengar pa
heimfall, medan konsesjonskrafta som var seld til fastpris og sikra kommunen eit samla overskot pa
kraftsalet 5,7 MNOK. | 2021 var prisane vurdert som svaert hgge og resultatet enda pa 45,2 MNOK.
Krigen i Ukraina fgrte til historisk hgge energiprisar og resultatet fra kraftsal i 2022 vart pa heile 106,5
MNOK.

Fra og med 2025 ser marknadsforventningane for kraft til 8 ha stabilisert seg noko og den budsjetterte
inntekta fra kraft ligg i intervallet 40 — 45 MNOK. Nar ein ser pa endringa fra 2022 til 2023 er det viktig a
vera klar over at grunnrenteskatten vart auka fra 37 % i 2022 til 45 % i 2023. Dette paverkar dei oransje
spylene slik at tala fgr og etter 2023 ikkje er direkte samanliknbare.

Resultatet fra krafthandel har direkte innverknad pa kommunen sitt netto driftsresultat og er ein
medverkande arsak til at resultatet svingar mykje og er utfordrande a budsjettera.

Prosjekt i gkonomiplan

Driftsprosjekt i Kvam herad
Driftsprosjekta er med i rekneskapsrapportane pa dei ulike tenesteomrada, driftsprosjekta kan ikkje
lanefinansierast, og ma derfor finansierast med driftsfond eller driftsinntekter. Kvam herad har fa

driftsprosjekt i forhold til investeringsprosjekt.

Driftsprosjekta vert presentert i eit eige vedlegg, som du finn her.
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Investeringsprosjekt i Kvam herad

Kvam herad har ei omfattande prosjektportefglje som favner om mange ulike tenesteomrade.
Kompleksiteten er stor, og prosjektleiar og styringskompetanse er kritiske faktorar for a levera pa tid,
kostnad og kvalitet. Oversikt over driftsprosjekt ligg ogsa i dette kapittelet.

Investering er eit eige budsjett og rekneskap.

Prosjekta strekkjer seg gjerne over fleire ar og omfattar tidlegare budsjett-/rekneskapsar, medan
budsjettrammene vert tildelt arleg. | tabellane under viser totalramma og kva arleg ramme som ligg i ara
2026-2029.

Investeringsprosjekta er i hovudsak lanefinansiert, men kan vere delvis finansiert av salsinntekter,
overfgringar eller fondsbruk. Investeringar kan finansierast med disposisjonsfond slik som
driftsprosjekta.

Investeringsprosjekta er delt pa andre investeringar og sjglvkost investeringar. Sidan andre investeringar
i stor grad er lanefinansiert paverkar investeringsmengda driftsrekneskapen direkte i form av avdrag og
renter. Sjglvkost-prosjekta vert finansiert av brukarane, og paverkar dermed ikkje resten av det
kommunale driftsrekneskapen. Det er stort sannsyn for at faktisk investeringsbehov innan bade
sjplvkost og andre investeringar vert hggare utover i perioden enn det som er lagt inn i
budsjettforslaget.

Oversikt over sjglvkost og andre investeringar
Belgp i 1000 kr

Investeringsprogram @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2025 2026 2027 2028 2029
Andre investeringer 165 624 111126 116 113 28 445 27 238
Selvkost 39222 48 405 19900 4 000 4 000
Totalsum 204 846 159 531 136 013 32445 31238

Uavklara investeringsprosjekt

| samband med innsparingsprogrammet, er eksisterande prosjekt gjennomgatt. Nokre er redusert
omfang pa, og/eller forskyvd i tid. Det er ogsa prosjekt som er sett pa vent. Mest krevjande er likevel at
det framleis er utbyggingsbehov for @ mgta framtidige behov for heildggnsomsorgsplassar og andre
investeringar komande ar. Nedanfor er det ei liste over investeringsprosjekt som ikkje har starta eller
kome langt nok i prosessen til at dei hadde avklara status, framdrift, omfang og/eller prioritering da
budsjett/gkonomiplan vart laga. Lista er dessverre ikkje uttgmande i hgve kva som kan vil koma av
ynskje og behov i komande ar.

o Utbyggingsbehov heildggns omsorgsplassar

e Fosse-senter

o Utbyggingsbehov Norheimsund skule

e Brannsikring bustader. Berre sikring av 23 altanar utgjer om lag 1,4 mnok. Om me ikkje gjer
andre endringar med bustadmassen var, kan brannsikringa koma pa fleire titals millionar.

e Investeringsbehov kyrkjebygg

Side 65 av 188



@konomiplan for 2026-2029

Namna minnelunder

Varmeanlegg Bjgrketeigen barnehage, estimert til i underkant av 5 mnok.
Hpgdebasseng Kvamskogen

Infrastruktur veg

e Flaumsikring

e Beredskapslager og -utstyr

o Tilfluktsrom

o Vedlikehaldsetterslep (i driftsrekneskap om det ikkje inneber ei oppgradering)

Nye prosjekt og endra prosjekt

Tabellen under viser nye foreslatte prosjekt i gkonomiplanen

Nye investeringar 2026
Belgp i 1000 kr

k.plan k.plan k.plan k.plan Sum

Hovudprosjekt (T) @ zpog 6 @ 2p0:7 9 zpo; 3 9 2%: 9 in\{.utgiftar

i gk.plan

0*Dekontaminator 1050 0 0 0 1050
0*Nytt hggdebasseng Kvamskogen -

pros‘j’ektffng g g 1000 0 0 0 1000

0*Oppgradering pumpestasjonar - avlaup 700 700 0 0 1400

0*Oppgradering vassverk - arleg 600 600 600 600 2 400

0*Vatn og avlaup ved @ystese barneskule 3600 0 0 0 3600

Totalsum 6 950 1300 600 600 9450

| tillegg til nye prosjekt er det foreslatt endringar pa nokre eksisterande prosjekt. Bakgrunn for
endringane kan ein lesa ved a trykka seg innpa kvart enkelt prosjekt.

Endring pa prosjektramme
Belgp i 1000 kr

Sum
. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan . X

Hovudprosjekt (T) 2026 2027 2028 2029 |nv..utg|ftar

i gk.plan

0*Oppgradering av brannvarslingsanlegg i 190 0 0 0 190
kommunale bygg

0*Skifte tak Strandebarm kyrkje 1500 0 0 0 1500

Husbanklan 5000 15 000 15 000 15000 60 000

Totalsum 6 690 15 000 15000 15 000 61 690
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Framlegg til endra finansiering - eigedomskjgp

Radmannen si fullmakt til eigedomskjgp pa opptil 5 mnok per ar har tidlegare vore finansiert av
bustadfeltfond der me har sett av salsinntekter fra eigedomssal. Dette har ogsa vore utgangspunktet for
talmaterialet i budsjett/gkonomiplan. Om me ikkje far vesentlege salsinntekter, vil det ikkje vera
tilstrekkeleg fondsmidlar til a finansiera desse kj@gpa, og fondsoversikten viser eit overforbruk av fondet i
den komande perioden. | framlegg til budsjettvedtak har rddmannen difor bedt om at kjgpa vert
finansiert med lan i staden for fond. Om dette vert vedteke, vil rddmannen endra talgrunnlaget i
samband med handsaminga av det politiske vedtaket.

Investeringstabell for kommunen samla

Finans og fellespostar

Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
Eigenkapital KLP 0 2500 2500 2500 7 500
Eigenkapital KLP 2026 2 500 0 0 0 2 500
Sum Andre investeringer 2500 2500 2500 2500 10 000
Sum 2500 2500 2500 2500 10 000
Administrasjon
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*IT-investeringar - arlege 1800 1800 1800 1800 7 200
Sum Andre investeringer 1800 1800 1800 1800 7 200
Sum 1800 1800 1800 1800 7 200
Barnehagar
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Barnehage - inventar og utstyr - 188 188 188 188 750
arleg
Sum Andre investeringer 188 188 188 188 750
Sum 188 188 188 188 750
Grunnskuleopplaering
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29

Andre investeringer
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@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
O*IKT prosjekt i skule og barnehage 3400 1500 1500 1500 7 900
- arleg
0*Norheimsund skule - uteomrade 6 500 0 0 0 6 500
0*Ombygging @ystese barneskule 63 750 83750 0 0 147 500
0*PC til tilsette i skule og bhg - 635 750 750 750 2 885
arleg
0*Skule - inventar og utstyr - arleg 188 188 188 188 750
0*Ventilasjonsanlegg Alvik Skule 1875 0 0 0 1875
Sum Andre investeringer 76 348 86 188 2438 2438 167 410
Sum 76 348 86 188 2438 2438 167 410
Pleie og omsorg
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Dekontaminator 1050 0 0 0 1050
0*EN@K - @Pysteseheimen 0 0 625 0 625
ventilasjon
O0*EN@K: Brgnnpark/varmepumper 4375 0 0 0 4375
Tolo varmesentral
0*Ombygging Mikkjelsflaten 625 0 0 0 625
0*Utfasa sjgvassleidning 0 3750 0 0 3750
Kyrkjefjaera @ystese
0*Velferdteknologi - arleg 750 750 750 750 3000
Sum Andre investeringer 6 800 4500 1375 750 13 425
Sum 6 800 4500 1375 750 13 425
Vatn og avlaup, avfall og renovasjon
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Samankopling Vikgy vassverk - 9700 0 0 0 9700
anleggsbidrag
Sum Andre investeringer 9 700 0 0 0 9 700
Selvkost
0*Fornying teknisk utstyr VAR - 500 500 500 500 2 000
arleg
0*Ny vassleidning Mo-Nobbo 2 150 0 0 0 2150
0*Nytt hggdebasseng Kvamskogen 1000 0 0 0 1000
- prosjektering
0*Oppgradering av kummar i 600 600 600 600 2 400
heradet - arleg avlaup
0*Oppgradering av kummar i 1500 1500 1500 1500 6 000
heradet - arleg vatn
0*Oppgradering av 800 800 800 800 3200
reduksjonskummar - arleg
0*Oppgradering pumpestasjonar - 700 700 0 0 1400
avlaup
0*Oppgradering vassverk - arleg 600 600 600 600 2 400
0*Overfgring avlaupsvatn Vikgy 1340 0 0 0 1340
0*Overvatn 4000 0 0 0 4000

Norheimsbakken/Mjglstglvegen
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@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
0*Prosjektering av reinseanlegg pa 181 0 0 0 181
Tangeras
0*Prosjektering Nytt inntak fra 500 0 0 0 500
Forsete og opp i Kalderassen
0*Prosjektering @vre 134 0 0 0 134
Valland/Vallandshovden
0*Samankopling/overtaking Vikgy 500 0 0 0 500
vassverk
0*Sanere deler av avigpsnettet i 200 0 0 0 200
Vikgy
0*Sanering vass- og avlaupsanlegg 22 200 15200 0 0 37 400
Bgrvenes
0*Vass- og avlaupsleidning @vre 2900 0 0 0 2900
Valland/Vallandshovden
0*Vassleidning fra hggdebasseng 5000 0 0 0 5000
pa Torpe til Laupsa
0*Vatn og avlaup ved @ystese 3600 0 0 0 3600
barneskule
Sum Selvkost 48 405 19 900 4000 4000 76 305
Sum 58 105 19 900 4000 4000 86 005
Plan og byggesak
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Ny GPS til oppmaling 312 0 0 0 312
Sum Andre investeringer 312 0 0 0 312
Sum 312 0 0 0 312
Kyrkja
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Skifte tak Strandebarm kyrkje 1500 0 0 0 1500
Sum Andre investeringer 1500 0 0 0 1500
Sum 1500 0 0 0 1500
Samferdsel
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Asfaltering - arleg 4 500 4500 3125 3125 15 250
0*Fornying teknisk utstyr - arleg 625 625 625 625 2 500
0*Gangveg fra FV79 til Pensjonisten 4437 0 0 0 4437
0*Rassikringstiltak - arleg 1250 1250 1250 1250 5000
0*Utbetring kommunale bruer - 313 313 313 313 1252
arleg
0/1*Rekkverk kommunale vegar - 250 250 250 250 1000
arleg
0/1*Trafikksikringsplan - arleg 250 250 250 250 1000
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@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Sum Andre investeringer 11 625 7 188 5813 5813 30439
Sum 11 625 7 188 5813 5813 30439
Bustad
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Eigedomskjgp 0 5000 5000 5000 15 000
Sum 0 5000 5000 5000 15 000

Andre investeringer
0*EN@K - Oppgradering 0 0 582 0 582
eksisterande ventilasjon
Mikkjelsflaten

0*Ny elektrokjel pa Mikkjelsflaten 1375 0 0 0 1375
0*Ngdstraum Mikkjelsflaten 1125 0 0 0 1125
0*Oppgradering av 190 0 0 0 190
brannvarslingsanlegg i kommunale
bygg
0*Oppgradering bygg -arleg 1250 1250 1250 1250 5000
Eigedomskjgp 2026 5000 0 0 0 5000
Husbanklan 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Sum Andre investeringer 23 940 16 250 16 832 16 250 73 272
Sum 23 940 21 250 21 832 21 250 88 272
Brann- og ulykkesvern
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Andre investeringer
0*Utskifting av brannbil i Alvik 8 625 0 0 0 8 625
Sum Andre investeringer 8 625 0 0 0 8 625
Sum 8 625 0 0 0 8625
Oversikt Investering og finansiering
Belgp i 1000
@konomiplan
2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige driftsmidler 172 743 126 013 22 445 21238
Tilskudd til andres investeringer 1500 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2 500 2 500 2 500 2 500
Utlan av egne midler 15 000 15 000 15 000 15 000
Avdrag pa lan 4500 4500 2 500 2 500
Sum finansieringsbehov 196 243 148 013 42 445 41 238
Kompensasjon for merverdiavgift -21528 -33098 -2689 -2 448
Tilskudd fra andre -10 600 0 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -4 500 -4 500 -2200 -2200
Bruk av lan -137 978 -102 915 -29 756 -28 790
Overfgring fra drift 0 0 0 0
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@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -14 112 0 -300 -300
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Sum finansiering -196 218 -148 013 -42 445 -41 238
Sum finansieringsbehov 196 243 148 013 42 445 41 238
Sum finansiering -196 218 -148 013 -42 445 -41 238
Udekt finansiering 25 0 0 0
Samfunnsutvikling
Visjon

A skapa ei oppsiktsvekkjande framtid — create a remarkable future.

Kvam herad har som visjon a skapa ei oppsiktsvekkjande framtid — create a remarkable future. Slagordet
ut fra visjonen er «Framtida er her». Dei samfunna som klarar & skapa ei oppsiktsvekkjande framtid er
dei som oppmodar til eksperimentering, dyrkar risikovilje, pleier innovatgrar, set pris pa kreativitet og

fremmar det szereigne. Dette gjev oss fire underbyggjande faktorar:

Talent - Toleranse — Trivsel — Teknologiutnytting

Mal og tiltak

Hovudmalet til Kvam herad er: Vidareutvikla eit pulserande og sjglvstendig regionsenter som knyter
saman Hardanger og Bergensregionen.

Kvam ma vidareutvikla regionsenteret i samspel med lokal- og naersentra for a vera ei motvekt og eit
attraktivt alternativ til sentralisering. Kommuneplanen set langsiktige mal og strategiar for heile
Kvammasamfunnet, Kvam herad sin tenesteproduksjon og kommunen som organisasjon.
For a na mala, er det valt fylgjande satsningsomrade:

e Stadutvikling

e Bustad

e Infrastruktur og kommunikasjon

e Verdiskaping gjennom samarbeid
o Livskvalitet

Rullering av kommuneplanen sin samfunnsdel

Ein kommune har ei rekkje roller a ivareta:
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kommunen skal vere ein samfunnsutviklar,
ein tenesteytar,

ein ressursforvaltar

og ein arbeidsgjevar.

Retningslinjene for rolla som samfunnsutviklar ligg i kommuneplanen sin samfunnsdel. Den igjen legg
faringar for andre planar som kommunen sin arealplan, temavise kommunedelplanar og kva for
prioriteringar kommunen skal ha i planperioden.

Kommunen er i gong med rullering av samfunnsdelen. Nar me no skal sja pa samfunnsdelen pa nytt, sa
vil arbeidet gjere fglgjande vurderingar:

e Skal me endra visjonen og hovudmalet til kommunen?

e Kva for satsingsomrade skal me ha? Kor mange skal me ha?

e Kva for mal skal me ha for Kvam?

e Kva ma til for 3 nd dei mala me set for bade Kvam som samfunn, men og for kommunen som
organisasjon?

Planane til kommunen er viktige verktg@y for styring. Dei skal bidra til 8 samordna ressursane vare for a
utvikla ein trygg og attraktiv kommune. Pa same tid skal planarbeidet gje eit godt grunnlag for politisk og
administrativ styring. Gjennom ein planprosess kartlegg me utfordringar og moglegheiter.
Innbyggarane/brukarane sine gnske og behov skal vera vektlagt. Svara vare pa dette vil liggja til grunn
for korleis me prioriterer i &ra som kjem.

Nokre av hovudutfordringane Kvammasamfunnet vil ha framover (ikkje ei uttgmmande liste):

e Demografien til kommunen: aldrande befolkning, kvinneunderskot og lag andel unge vaksne.

e @Pkonomien til kommunen: mindre ressursar til & giennomfgre naudsynt tiltak

o Sikkerheit og klima: auka risiko for naturfare og ein meir ustabil verd krev at kommunen jobbar
med sikkerheit og beredskap

e Folkehelse: sosiale skilnadar og behov for a fremja god helse i alle livsfasar

Gode og oppdaterte planar, baserte pa best mogleg tilgjengeleg kunnskapsgrunnlag, er ein fgresetnad
for ei berekraftig samfunnsutvikling til beste for den enkelte, samfunnet og framtidige generasjonar.
Berekraftsmala til FN ligg til grunn for all planlegging og tenesteutgving.

Nar ein plan er vedteken av heradsstyret, er det administrasjonen sitt ansvar a sgrga for at planen blir
teken med vidare i prosessane rundt gkonomiplan med arsbudsjett og verksemdsplanlegging, slik at
tiltaka i planen blir giennomfgrt.

Inntil ny samfunnsplan er vedteken, vert framlegg til budsjett og gkonomiplan basert pa gjeldande
samfunnsplan.

Samfunnstryggleik og beredskap

Ei av hovudutfordringane nemnt ovanfor, er samfunnstryggleik og beredskap. Noverande heradsstyre
har hatt oppe tema i samband med mellom anna overordna risiko- og sarbarheitsanalyse og overordna
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beredskapsplan. Radmannen vil likevel nytte hgvet i budsjettdokumentet for ein giennomgang som del
av samfunnsutviklinga, da dette vil utfordra oss i enda stgrre grad i ara framover nar det gjeld
ressursbruk. Allereie no brukar me meir ressursar pa beredskapsarbeid og gvingar. Bakgrunnen er at
kommunen har eit grunnleggjande ansvar for a utvikla trygge og robuste lokalsamfunn og for a

sikra tryggleiken til innbyggjarane. Jamvel om ein aldri veit nar eller kva for uynskte hendingar som kjem
til a raka, veit me at slike hendingar kjem til 3 koma og at samfunnet vert utfordra. Slik det ser ut no, er
dette ogsa hendingar som kjem hyppigare og stiller store krav til handtering.

Forskrift om kommunal beredskap oppsummerer pliktene til kommunen. Ho skal syta for at

kommunen tek i vare tryggleiken til innbyggjarane. Kommunen skal jobba systematisk og heilskapleg
med samfunnstryggleik pa tvers av sektorar, med mal om a redusera risiko for tap av liv, skade pa helse,
milje og materielle verdiar. Plikta gjeld for kommunen som styresmakt, som verksemd og som

padrivar andsynes andre aktgrar.

Arbeidet til kommunen med samfunnstryggleik og beredskap er primaert retta mot hendingar som
rakar og utfordrar lokalsamfunnet. Slike hendingar kan stilla store krav til handtering pa nasjonalt niva. |
tillegg til & sikra trygge lokalsamfunn, skal kommunen bidra til 8 oppretthalda kritiske
samfunnsfunksjonar ved uynskte hendingar. Dette krev at me arbeider systematisk og heilskapleg med
samfunnstryggleik pa tvers av sektorar.

Samfunnstryggleik er samfunnet si evne til & verna seg mot og handtera ugnska hendingar som truar
grunnleggjande verdiar og funksjonar som set liv og helse i fare. Beredskap er tiltak for a fgrebyggja,
avgrensa eller handtera ugnska hendingar og kriser som kan fa alvorlege konsekvensar for menneske,
miljget og materielle verdiar.

Totalforsvarsmeldinga 2025 vart lagt fram 10. januar 2025 og markerer eit viktig skifte i norsk
beredskapspolitikk. Ho byggjer pa rapporten fra Totalberedskapskommisjonen og tek utgangspunkt i ei
alvorleg tryggleikspolitisk utvikling, med krig i Ukraina, uro i Midtausten og aukande truslar som
cyberangrep og paverknadsoperasjonar. Meldinga inneheld over 100 tiltak for 3 styrka totalberedskapen
og understrekar at alle samfunnsaktgrar ma bidra — fra enkeltpersonar til kommunar og nzeringsliv. Det
er ngdvendig med betre samordning og prioritering av ressursar, og alle delar av det sivile samfunnet
ma samarbeida tettare, dela meir informasjon og gva saman.

Totalberedskap er samfunnet si evne til 3 mobilisera dei samla ressursane for a sta best mogleg rusta
mot samansette risiko- og trusselbilete. Det er berre gjennom eit motstandsdyktig og uthaldande sivilt
samfunn at Norge kan std i mot eit meir akutt og komplisert trusselbilete. | arbeidet med a styrka
motstandskrafta til sivilsamfunnet peikar Totalforsvarsmeldinga 2025 pa tre hovudmal:

Prop. 87 S (2023-202

%\
X%,

Forsvaret

Forsvars-

200 e 8 5

Totalforsvaret og
sivilsamfunnet

1. Vere fgrebudd pa krise og krig.
2. Sta imot samansette truslar.
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3. Stgtte opp om militaer innsats.
Kommunane har ei sentral rolle i totalforsvaret og skal:

e Oppdatera og bruka heilskapleg ROS-analyse som grunnlag for beredskapsplanlegging.

e Etablera og bruk kommunale beredskapsrad aktivt i planlegging, gving og krisehandtering.

e Samarbeida pa tvers av sektorar med statlege etatar, frivillige organisasjonar og naeringsliv.

o Styrka lokal motstandskraft mot truslar som sabotasje, cyberangrep og desinformasjon.

e Bidra til 3 stgtta Forsvaret ved kriser og krig, til dgmes gjennom helseberedskap, logistikk og
infrastruktur.

Beredskapsarbeid i Kvam herad

Radmannen har i 2025 lagt fram oppdatert heilskapleg ROS-analyse til politisk handsaming. Ein risiko- og
sarbarheitsanalyse (ROS-analyse) er ein metode for a identifisera og vurdera potensielle uynskte
hendingar som kan skje i kommunen. Analysen skal seia noko om sannsynet for at det uynskte skjer,
samt konsekvensane dersom det skjer, og analysen fgreslar tiltak for a redusera sannsynet for at noko
skjer.

Heilskapleg-ROS dannar grunnlag for overordna beredskapsplan som rddmannen la fram til politisk
handsaming i september 2025. Overordna beredskapsplan skal gje informasjon om korleis Kvam
herad ivaretek ansvaret for heilskapleg og systematisk samfunnstryggleik og arbeid med beredskap.
Planen er bygd opp i samsvar med lover og forskrifter.

Planen er eit strategisk dokument som skildrar korleis kommunen skal organisera seg og handla i ulike
krisesituasjonar som er skildra i heilskapleg ROS. Hovudmalet er a ha ein plan som skal sikra liv, helse,
miljg og materielle verdiar i kommunen slik at dei som oppheld seg i kommunen blir ivaretekne og at

kommunen klarer a oppretthalda kommunale tenester under uynskte hendingar.

Kompetanse, gving og laering

Det er utarbeida ein arleg gvingsplan for den kommunale kriseleiinga. Alle som har ei rolle i
krisehandteringa, skal ha tilstrekkelege kvalifikasjonar den kommunale kriseleiinga (KKL) har ansvar for a
vurdera og handtera uynskte hendingar som rakar kommunen. Oppgavene er breie og dekkjer alt fra
informasjonsinnhenting til etterarbeid. @ving med jamne mellomrom er eit viktig verktgy for &

auka evna kommunen har til 8 handtera kriser. Kvam herad legg opp til 3 ¢va beredskapsplanen fleire
gonger i aret, og scenarioa vert henta fra heilskapleg risiko- og sarbarheitsanalyse.

@vingsplanen seier noko om estimert tal pa gvingstimar i aret, og plan for nar gvingane skal

utfgrast. @vingane er definert inn i ulike niva i samsvar med gvingsrettleiar utarbeida av direktoratet for
samfunnstryggleik og beredskap. @vingane vert alltid avslutta med evaluering for & fanga opp viktige
leeringspunkt og forbetringsomrader. Evalueringspunkta tek ein med seg til neste gving.
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pving KKL
SR (Tl

Déskusjonsving Oving KXL
| funksjonane 1time
1 time mobilisering * forstemte

Eveng KxL Sving KXL
2 timar 2 tsmar
mobiiserng + fpratomete + mobilisering * fprstomapte +
arbekdsekl + ststusmate arbeidsekt + ststusmate

Dving KKL
7 timar

fullskalo samvirkesving

Ivaretaking av tilsette etter kritiske hendingar

Gjennom arbeidsmiljglova og sivilbeskyttelseslova har heradet eit lovpalagt ansvar for a fglgja opp og ta
vare pa tilsette etter kritiske hendingar. Dette ansvaret handlar om meir enn berre det formelle — det
krev at arbeidsgjevar har omsorg for kvar einskild i tillegg til eit trygt arbeidsmiljg.

Psykososial beredskap handlar om a planleggja for korleis me skal ta vare pa kvarandre fgr, under og
etter kritiske hendingar. Reaksjonane varierer fra person til person. Derfor er det viktig at leiarar har
kunnskap og kompetanse til & handtera slike situasjonar, slik at omsorga vert gjeve pa ein klok og
profesjonell mate.

Hovudmalet med psykososial beredskap er a unnga to ting:

o Nedsett funksjonsniva: At den einskilde slit med a handtera eigne kjensler og fungera i sosiale
relasjonar.

e Redusert livskvalitet: At den einskilde opplever darleg velvaere og har vanskar med a
utfgra daglege aktivitetar.

Administrasjonen har utarbeidd ein plan og tiltakskort for ivaretaking av tilsette etter kritiske hendingar.
Planen og tiltakskorta skal implementerast i organisasjonen fra 2026.

Samvirkeaktgrar

Effektiv krisehandtering krev godt samarbeid med andre aktgrar. Viktige samarbeidspartnarane til
kommunen er mellom anna politiet, statsforvaltaren, samarbeid med andre kommunar(nettverk),
sivilforsvaret og frivillige lag og organisasjonar.

Alle kommunar er palagde a jobba systematisk med samfunnstryggleik. Beredskapsradet i Kvam herad
er ein viktig arena for a oppfylla denne plikta, spesielt for a styrkja det fgrebyggjande arbeidet og ha god
grunnberedskap i lokalsamfunnet. Kvam heradstyre gjorde i februar 2024 vedtak om kven som skal vera
representantar i det kommunale beredskapsradet i heradet ref HST-012/24.
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Radet er ein arena der kommunen kan samarbeida med eksterne aktgrar som politiet, Sivilforsvaret,
Raudekrossen, Grannehjelpa og fleire lokale verksemder. Dette sikrar at lokale beredskapsressursar finn
kvarandre nar det trengst. Beredskapsradet har radgjevande mynde, og medlemmene har ansvar for a
folgja opp tilradingane i eigne organisasjonar. Aktuelle tema for beredskapsradet er samordning av
beredskapsplanar, klargjering av ansvar og rolledeling. utveksling av informasjon om planlegging og
ressursar, felles gving og trening. Beredskapsradet i Kvam herad har to mgte arleg.

Kvam herad har inngatt avtalar med fleire frivillige lag og organisasjonar om samarbeid. Eit viktig arbeid
framover blir 3 fa enda st@rre og breiare oversikt over kva ressursar som er tilgjengeleg ved uynskte
hendingar i kommunen og a gje dei ulike aktgrane hgve til a delta pa kommunen si arlege samvirkegving
slik at me far gva saman.

Beredskap kostar - uklare forventingar til kommunane

Radmannen vurderer at rammeoverfgringane til kommunen ikkje star i forhold til kva krav og
forventingar som er til samfunnstryggleik og kommunal beredskap.

Det er store variasjonar i ressursbruk pa beredskap mellom kommunar. KS har uttala at kommunane har
ei anerkjent rolle som ein viktig beredskapsaktgr, men at pengane manglar. Kommunane brukar pengar
pa personell som arbeider med beredskap, tid til gving, samarbeid og koordinering, helseberedskap,
informasjonsarbeid og infrastruktur som teknisk utstyr.

Radmannen er og uroa over uklare forventningar til kommunane framover i forhold til tilfluktsrom og
beredskapslager.

Det er kun eit fatal av kommunane i Norge som har tilfluktsrom for alle innbyggjarane i kommunen. Og
det er heller ikkje bygd nye tilfluktsrom sidan seint pa 1990-talet. | Kvam herad er det ikkje offentlege
tilfluktsrom per i dag.

Stortinget har vedteke at nye bygg over 1000m2 skal ha tilfluktsrom. Fra nasjonalt hald vert det jobba
med nye forskrifter og beredskapskonsept, men ingenting er avklara enda, verken finansiering eller
nasjonal standard for tilfluktsrom.

Kommunen har ansvar for a oppretthalda kritiske samfunnsfunksjonar ved krise og ugnska hendingar.
Og kommunen skal sikra tilgang til mat, vatn, straum, kommunikasjon og medisin for innbyggjarane.
Detta inneber at kommunen ma vurdera behovet for beredskapslager. Direktorat for samfunnstryggleik
og beredskap anbefaler kommunane a ha beredskapslaget som dekkar grunnleggjande behov for
innbyggjarane og tilsette, og at kommunane samordnar lagerbehov gjennom interkommunalt samarbeid
og lokale aktgrar. Fra statleg hald er det ikkje ein nasjonal standard for kva eit kommunalt
beredskapslager skal innehalda eller kor stort det skal vera med tanke pa innbyggjarar i kommunen. Det
er kommunen sjglv som ma vurdera behovet lokalt, men her etterlyser radmannen likevel overordna
retningslinjer. Nar det gjeld helseberedskap, er det fra 1. januar 2026 lovkrav om beredskapslager av
personleg verneutstyr i helse og omsorgstenesta. Kommunen skal sikra forsyning av viktig materiell,
utstyr og legemidlar ved kriser.
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Oppsummert

Av dei sentral rolle som Totalforsvarmeldinga 2025 Igftar fram at kommunen har vurderer radmannen
at Kvam herad har mykje pa plass nar det gjeld oversikt, planar, rutinar, plan for gving og samarbeid pa
tvers. Men det star likevel att noko arbeid med a fa stgrre oversikt over tilgjengeleg ressursar i
kommunen, gva organisasjonen opp til eit enda hggare kompetanseniva, som gjer oss enda betre rusta
til & handtera ugnska hendingar. | tillegg trengst det avklaringar opp mot nasjonale myndigheiter nar det
gjeld finansiering og ansvarsfordeling mellom stat og kommune.

Organisasjon
Rekruttera og behalda kompetanse

Rekrutteringsbehovet i gkonomiplanperioden kjem til a vera paverka av omstillingsprosessar. KSK tilrar
at alle former for turnover ma nyttast maksimalt for & unnga oppseiingar i tida framover. Det tyder at
ved ledige stillingar ma ein vurdera om andre kan ta over arbeidsoppgavene, om ein kan rokkera tilsette,
om oppgava kan Igysast pa andre matar eller om det er oppgaver som ikkje lenger er bruk for (KSK-
rapports. 79).

Det er ulike faktorar som paverkar kommunen sitt rekrutteringsbehov. Dette er faktorar som kan endra
seg over tid. Dgme kan vera:

e Stillingsstorleik - kor stor del som arbeider heiltid

e Sjukefravaer - behov for a erstatta kompetanse mellombels

e Pensjonsalder - kor mange som vel a sta lenger i jobb

e Turnover - kor mange som vel 3 skifta jobb

e Utdanningsnivd - kva alternative jobbar fins for ulike utdanningar
e Produktivitet - kor effektivt klarer me lgysa oppgavene

e Fjernarbeid - arbeid fra ulike geografiske stadar

e Tal elevar per lerar/barnehagelzerar (leerartettleik, statlege bemanningsnormer)
e Nye oppgaver kan bli tilfgrt kommunen eller kommunene kan setja ut oppgaver
o Befolkningsprognosar fra SSB (fgdselstal, levealder, flyttemgnster, innvandring, m.m.)

Norske kommunar star ovafor store omstillingar i ara framover, som i hgg grad aktualiserer
rekrutteringsutfordringane og det aukande behovet for ulike former for kompetanse. Kommunen treng
kompetanse pa heile skalaen fra praksisbasert kompetanse til formalisert utdanning.

Helse og omsorg kjem til a ha dei stgrste utfordringane. Helsedirektoratet anslar at mangelen pa
helsepersonell vil auka fram mot 2040, og Perspektivmeldinga peikar pa eit behov for 180 000 fleire i
helse- og omsorgssektoren innan 2060. Sjukepleiarar og helsefagarbeidarar vil vera mest etterspurde.

Kvam herad vil fa ein ganske sterk reduksjon i talet pa unge dei neste ara (KS-konsulent rapport s.20).
Samtidig aukar talet pa eldre vesentleg. | praksis betyr dette at kommunen ma dreia ressursar fra barn
og unge og over til eldre.

Nedgangen i elevtal vil vera saerleg merkbar fra 2030. Redusert leerartettleik, strukturendringar og feerre

ressursar til individuelt tilrettelagt opplaering (ITO) vil medfgra redusert rekrutteringsbehov nar dette
vert realisert. Rekrutteringsbehovet for grunnskulelaerar er dermed antatt a avta i ara framover.
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Dei viktigaste drivkreftene bak kommunen sitt rekrutteringsbehov i ara framover vil vera:

Ei aldrande befolkning som gir auka etterspurnad etter pleie- og omsorgstenester

Digitalisering, grenn omstilling og nye oppgaver som krev meir spesialisert kompetanse, saerleg
innen IKT og tekniske fag, men ogsa i innan helse og omsorgstenestene.

Heg turnover og pensjonsavgang: Alt tyder pa at dei som i dag er byrjinga av yrkeskarriera si,
kjem til & skifta jobb mykje oftare enn tidlegare generasjonar arbeidstakarar. Pensjonsreform, ei
stadig friskare og hggare utdanna befolkning i tillegg til at den tariffesta aldersgrensa aukar fra
70 til 72 ar fra 1.1.26, vil kunne medfgra at fleire er yrkesaktive lengre. Nar dei mange som
valde helse og omsorgsyrker pa 70 og 80 talet er eller blir pensjonistar, er det langt faerre som
star klare til 3 erstatta dei. Statistikken var viser at den gjennomsnittlege tilsetjingstida for
kvinner i dag er 15 ar og for menn 12 ar. Det viser at tilsette vert verande i organisasjonen lenge.
Om dette vil vera ein trend ogsa i ara framover, er usikkert. Det kan t.d. hengja saman med
utviklinga i etablering av fjernarbeidsplassar. Hardangerradet har nyleg fatt utarbeidd ein
rapport som viser at 15% av dei 500 spurde, vurderer det som aktuelt & flytta ut i distriktet
dersom dei kan fjernarbeida (Kjelde: NORCE-rapport nr. 17-2025). Det er i hovudsak positivt for
distrikta at tilbodet om fjernarbeidsplassar aukar, men det representerer ogsa ein skjerpa
konkurranse om arbeidskraft med hggare utdanning.

Ikkje alle jobbar kan utfgrast gjennom fjernarbeid. Sjglv med innslag av digitalisering og
omsorgsteknologi, vil kommunen framleis har behov for tilsette som er fysisk tilstades i tenestene. Det
er ikkje realistisk at kommunen kan Igysa oppgavene ved a fylla pa med fleire tilsette. Da ma mange
fleire velja helsefagleg utdanning. Dessutan gjenstar det a sja om mange nok helsepersonell vil std i jobb
utover 65 eller 67 ars grensa. Tabellen nedanfor viser avgang av helsepersonellet vart dersom dei gar av
ved fylte 67 ar:

Ar: Leiar: Sjukepleiar: Vernepleiar: Fagarbeidar:
2026 1 1 0 1
2027 1 2 0 3
2028 2 2 1 4
2029 2 3 1 4
2030 2 6 2 6
2031 2 6 2 8
2032 2 8 2 10
2033 2 9 2 11
2034 2 9 3 13
2035 3 9 4 18
2036 3 10 5 24
2037 3 10 5 32
2038 3 1 5 37
2039 5 13 5 43
2040 6 15 5 48
2041 6 17 5 49
2042 6 18 5 54
2043 6 19 6 55
2044 7 20 6 61
2045 7 20 6 63
2046 9 20 6 68
2047 9 23 6 73
2048 10 23 6 76
2049 10 25 6 79
2050 1 25 6 83

Fig. 1: Avgang av helsepersonell dersom tilsette pensjonerer seg ved fylte 67 Gr i perioden 2026-25

Tabellen viser at det saerleg er eit hggt tal helsefagarbeidarar som kjem til a forsvinna ut av pleie og
omsorg. Gjennom ny oppgavedeling er det nettopp denne yrkesgruppa me treng fleire av.

Eit sentralt spgrsmal i rekruttering er korleis ein kan mobilisera mest mogleg arbeidskraft i befolkninga,
korleis desse skal bli fordelt mellom sektorane i arbeidslivet og korleis unnga ein «alles kamp mot alle».
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Skal helse og omsorgstenestene verta berekraftige framover, handlar det om a bruka dei tilsette si tid og
kompetanse pa ein best mogleg mate (betre oppgavedeling), tilby nye og fleksible arbeidstidsordningar
og ei organisering som nyttar personellressursane best mogleg.

Organisering

Kvam herad hadde 997 tilsette pr. oktober 2025. Tabellen nedanfor viser utviklinga i talet pa tilsette og
utfgrte arsverk dei siste 12 manadane:

Antall ansatte vs antall arsverk siste 12 maneder
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Fig. 2: Tal tilsette og utfagrte drsverk siste 12 mdanader. Kjelde: Visma BI-HRM

Organisasjonskart

Radmann

Anita Hesthamar

@Pkonomi

Kari Sagen Ragnar Johnstad

Heidi @rjansen Astrid-Anett Steine Terje Langeland Nils Eivind Stranden

Arbeidsgjevarpolitikk
Arbeidsgjevarpolitikken utgjer eit felles verdigrunnlag for alle som arbeider i Kvam herad. Leiarar har eit

seerskilt ansvar, ei plikt, men ogsa eit handlingsrom for & paverka og na mal saman med medarbeidarane
sine. Godt leiarskap heng tett saman med godt medarbeidarskap og i Kvam herad vil me at leiarane er:
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e Meistringsorienterte
e |nnovatgrar
o Effektjegarar

Godt leiarskap er avgjerande for a levera gode tenester til innbyggjarane. Leiarar skal leggja til rette for
meistring, innovasjon og kontinuerleg forbetring gijennom m.a. a setja mal og jakta effektar som gir verdi
for brukarane.

Medarbeidarar i Kvam herad vil verta kjenneteikna av at dei er:

e Profesjonelle
e |nnovatgrar
e lagspelarar

Godt medarbeidarskap handlar om a spela kvarandre gode. Ved a utfgra arbeidsoppgévene ansvarsfullt
og profesjonelt, tenkja kva som har verdi for brukaren og arbeida med kontinuerleg forbetring, vil me
skapa god tenestekvalitet. Kommunen treng tilsette som tenkjer nytt gjennom a foresla nye Igysingar,
vera opne for endringar, dela og auka kompetansen sin og samarbeida tverrfagleg.

Medarbeidarundersgking — «10-faktor»

Annakvart ar vert det gjennomfgrt medarbeidarundersgkingar i heile organisasjonen. Kvam herad nyttar
KS si undersgking «10 faktor». Undersgkinga er gjennomfgrt fire gonger; i 2017, 2019, 2021 og 2023.
Neste maling vert i byrjinga av 2026.

Undersgkinga maler faktorar som vert sett pa som avgjerande for at organisasjonen skal oppna gode
resultat og er basert pa 10 innsatsfaktorar som det er mogleg a paverka for a utvikla godt leiarskap og
eit godt arbeidsmiljp. Undersgkinga er orientert bade mot medarbeidar- og leiarskap og legg spesiell
vekt pa meistring, motivasjon og bruk av kompetanse. Det er utarbeidd eit oppfglgingssystem som
arbeidsplassane skal nytta for a fglgja opp resultata.

Kompetanseutvikling

Kvam herad er ein kompetanseorganisasjon med krav til kontinuerleg oppdatering av fagleg kunnskap.
Kommunen tilbyr gkonomisk st@tte og tilrettelegging for a giennomfgra grunn- og vidareutdanningar
innan mange ulike fagomrade. Fleire kompetansetiltak er obligatoriske, som t.d. vidareutdanningar for
leerarar innan den nasjonale strategien “Kompetanse for kvalitet” eller spesialiseringslgpet for
allmennlegar og psykologar.

| tillegg til vidareutdanning som utdanningsinstitusjonar tilbyr, tilboyr Kvam herad e-lzeringstilbod via
leeringsplattforma KS kunnskap. Pa denne opplaeringsarenaen kan kommunane utvikla eigne kurs for
deretter a dela dei med andre kommunar. Samtidig kan Kvam henta kursopplegg som andre kommunar
har utvikla og tilpassa dei til eigen organisasjon. Kvam herad har innfgrt Dossier kompetanse som gir
leiarane oversikt over kva kompetanse som fins i organisasjonen og status og framdrift for
gjiennomfgring av tilsette sine kompetanseplanar.
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Kvam herad har eit naert samarbeid med opplaeringskontoret Handalag om lzerlingar, men ogsa om
kvalifisering av vaksne til fagbrev. Kvam herad har til ei kvar tid om lag 30 lzerlingar — noko som tilsvarar
2,9 prinnbyggjar.

Fra hausten 2025 er det igangsett 4-arig arbeidsplassbasert barnehagelaerarutdanning i eit samarbeid
mellom kommunane, Voss og Hardanger naeringshage og Hggskulen pa Vestlandet. Undervisninga er
samlingsbasert med samlingar lokalt i deltakarkommunane. Fra Kvam deltek fire studentar.

Heiltidskultur

Pr 1.10.25 er det 997 tilsette i heradet. 786 av desse er kvinner og 211 er menn. Tilsvarande tal i 2024
var 1065. Talet varierer m.a. etter kor mange vikarar som er inne pa teljetidspunktet.

Antall ansatte Totalt
997
Antall arsverk Totalt

Det har lenge vore eit mal a tilby st@rre stillingar og fa fleire til 4 arbeida heiltid — saerleg gjeld dette for
pleie og omsorg som har hgg grad av deltidsarbeid. Grunnbemanningsprosjektet i pleie og omsorg har
imidlertid synleggjort at det er ei side ved heiltidsarbeid i turnus som me ikkje har vore tilstrekkeleg
medvitne nar fleire har fatt hggare stilling: det faktum at talet pa helgetimar ma auka i trad med grad av
heiltid ved tradisjonelt turnusarbeid med arbeid kvar tredje helg, dvs. jo hggare stillingsprosent desto
fleire helgetimar bgr den tilsette arbeida. Alternativet er «langvakter» - noko som er innfgrt i fleire deler
av pleie og omsorg som ei frivillig ordning.

Betre fordeling av helgetimar er ein fgresetnad for heiltidskultur. Me kjem ikkje utanom dette dersom
me skal fa ein berekraftig helse og omsorgssektor.

Pr. 1.10.25 er den gjennomsnittlege deltidsprosenten omlag 80%. Kvinner arbeider i snitt 79,4% stilling
og menn arbeider i snitt 77,9% (inkluderer deltidsbrannvern med beredskapsvakt og faste gvingar i sma
stillingsbrgkar). 325 kvinner og 118 menn arbeider heiltid, dvs. at heiltidsandelen er pa 45% pa
teljetidspunktet.

Total stillingsstarrelse i virksomheten Gjennomsnitt

100 | 2 Kvinner 79.4%
75-59% || ——————— )
074 [ —— 35 Menn 72,2%

Kjenn

A9%, 46
25-49% Fd? — Alle 77.9%
o _SG B Menn
Annen LZ‘S

Tal pa tilsette innan ulike stillingsstorleikar

Det har lenge vore eit mal a tilby stgrre stillingar og fa fleire til & arbeida heiltid.
Grunnbemanningsprosjektet i pleie og omsorg har imidlertid synleggjort ei utfordring i dette biletet: det
a dekka talet pa helgetimar aukar i trad med grad av heiltid ved tradisjonelt turnusarbeid med arbeid
kvar tredje helg, dvs. jo hggare stillingsprosent desto fleire helgetimar bgr den tilsette arbeida. Men
mange som vil ha stgrre stilling, vil ikkje arbeida fleire helgetimar.
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Befolkningsframskriving og framtidige kompetansebehov er dei viktigaste grunnane til at fleire ma jobba
heiltid. Betre fordeling av helgetimar er samtidig ein fgresetnad for at fleire kan fa heiltidsstilling. Me
kjem ikkje utanom dette dersom me skal fa ei baerekraftig helse og omsorgstenesta.

Innovasjon, gevinstrealisering og omstilling

Kommunen skal handtera komplekse oppgaver og har hgge krav til kvalitet, fornying og effektivitet i eit
samfunn i stadig endring. A byggja kultur for innovasjon og nyskaping ma er ei leiaroppgave gjennom 3a
finna innovative Igysingar i breitt samarbeid med mange aktgrar som har ulike interesser og behov.
Teknologi er den viktigaste innsatsfaktoren og drivaren for innovasjonsarbeid i tenestene.

Kunstig intelligens (KI) er pa full fart inn i organisasjonen. Framover blir utfordringa a nyttiggjera oss Kl til
a omstilla oss og frigjera ressursar til der me treng det mest.

Undersgkingar viser at godt over halvparten av offentlege verksemder opplever at kunstig intelligens
gjer jobben raskare og frigjer tid. Saerleg rutineprega og tidkrevande oppgaver innan
dokumentasjonsarbeid, oppsummering av datafangst, journalskriving og automatisering av enkle
avgjerder vert effektivisert. Utfordringa er a fa gevinst i form av reduserte kostnadar og ressursbruk.

Med eit strammare kommunebudsjett, ma Kl bidra til 8 omstilla og frigjera ressurser der me treng det
mest. Kl-teknologien ma verta ein naturleg del av arbeidsprosessane vare.

Kvam herad skal driva omstillingsarbeid i ei anna takt enn tidlegare dei neste ara. Det er eit gap mellom
forventningane til kommunen og kva som er mogleg a fa til med dei ressursane som er tilgjengeleg.
Tenesteutvikling skal skje parallellt med at forventningane til kva kommunen kan levera, ma ned. Skal
velferdstenestene i kommunen verta meir berekraftige, ma me gjera reelle endringar i korleis tenestene
er organisert og lokalisert og kva dei skal innehalda. Det inneber at tenestenivdet ma ned. Det vil krevja
at folkevalde og administratrasjon har felles forstaing av utfordringsbiletet og at omstilling ma skje i god
medverknad med dei som vert raka.

Sjukefravaer og inkluderande arbeidsliv

Staten og partane i arbeidslivet vart einige om ny, forsterka IA-avtale fra 2025-2028, og at det ma ein
kraftigare innsats til for a fa ned sjukefraveeret.

Partene vil bruka 2025 og 2026 til ei brei kunnskapsinnhenting om sjukefravaret. Basert pa kunnskapen
vil partane bruka 2027 og 2028 til a diskutera behov for justering og iverksetjing av eventuelle nye tiltak.

Sjukfravaeret i Kvam herad er pa 9,2% pr 1.10.25. Det er pd veg ned, og under nivdet i 2024 sidan i mars.
Det er likevel hggare enn malet pa 8%. Sjukefraveeret har auka etter pandemien og ser ikkje ut til a falla
tilbake til nivaet fgr pandemien. Det er store variasjonar i fravaersprosent mellom einingane.
Sjukefraveeret er hggare i barnehage og helse og omsorg enn innan skule, administrasjon og teknisk.
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1 dr og i fjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger
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Gjennomsnittleg sjukefraveer i 2024 og jan — okt 2025

Ogsa mellom kjgnna er det stor forskjell nar det gjeld fravaer. Kvinner har vesentleg hggare fravaer enn
menn:

Kjennsfordelt siste 12 mnd

Kjenn

W Kvinner

B Menn
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Gjennomsnittleg sjukefraveer fordelt mellom kvinner og menn nov.2024-okt. 2025
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Diagrammet nedanfor viser korleis fravaeret fordeler seg pa korttidsfraveer og langtidsfravaer:

Gjennomsnittleg sjukefrdvaer dokumentert med eigenmelding og fordelinga mellom eigenmeldt og
legemeldt fraveer siste 12 mdnader

Egenmeldt - fordelt pa ukedager siste 12 mnd

0,60% Gruppering
fravarstype
0:20% B Egenmelding
man

tirs ons tors fre

Fordelt pa egen- og legemeldt siste 12 mnd

Egenmelding -

2,00% 4,00% 6,00% 8,00%
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Dei fgrste 16 fravaersdagane er arbeidsgjevar sin kostnad aleine og utgjer om lag 1% av det totale
sjukefraveeret pa 9,5% siste 12 manader. 8,5% av fraveeret vert dokumentert med sjukemelding fra lege.

Nav refunderer sjukepengekostnaden etter arbeidsgjevarperioden pa 16 dagar, men ikkje fullt ut. Ser
ein naermare pa fravaerskostnaden, er ser ein at ogsa langtidsfravgret har ein hgg kostnad for
kommunen:

Maned

Total fravarskostnad 24 145 927
Gjennomsnitt per maned 2414593

Detaljer

Januar 2025, Februar... ~

Total | arbeidsgiverperioden Utenfor arbeldsgiverperioden
fravar 34052472 9255 33 24797
5661383
4252742
5980219
0
21 57280
2912161
-1 315837 A8 228

24145927

Sjukefraveerskostnad jan — okt 2025 — i og utanfor arbeidsgjevarperioden

Tabellen viser ein fravaerskostnad pa mnok 24 145 927 hittil i &r. Fraveer i arbeidsgjevarperioden har ein
kostnad pa 12 924 983, medan fraveer utover arbeidsgjevarperioden kostar mnok 11 220 944. Sjglv om
kommunen far refundert forskottert sjukelgnn, kjem det likevel kostnadar som ikkje vert refunderte. |
tillegg kjem eventuell vikarkostnad for & dekka fraveeret. KS konsulent peikar i rapport «Mulighetsrom
for innsparinger» pa at ein reduksjon i sjukefravaeret med 2 prosentpoeng, ville medfgrt ei innsparing pa
6,8 millionar i aret. | tillegg kjem reduserte vikarutgifter. Det er difor viktig a framleis halda trykk pa
arbeidsmiljgtiltak som kan fgrebyggja sjukefravaer og serga for god oppfalging av tilsette som vert
sjukmelde, slik at dei kjem raskast mogleg tilbake i arbeid.

Helse, miljg og tryggleik

Saman med tilsette og tillitsvalde pliktar arbeidsgjevar a arbeida systematisk med helse, miljg og
tryggleik pa arbeidsplassen.

Kommunen pliktar ogsa a ha bedriftshelseteneste for alle tilsette og kjgper denne tenesta etter
anbodsrunde. Kommunen skal etablera, utgva og vedlikehalda eit internt kontrollsystem for HMS, som
skal sikra at reglar og forskrifter vert ivaretekne. Kommunen nyttar kvalitetssystemet Compilo til dette. |
tillegg utviklar Kvam herad eigne HMS-kurs pa laeringsplattforma «KS kunnskap» innan ulike HMS-tema,
m.a. HMS-kurs for leiarar.

Arbeid for likestilling og tilgjenge, og mot diskriminering

Kvam herad er medviten ansvaret for a arbeida aktivt, malretta og planmessig for a fremja fgremal i
likestillingslova og diskriminerings- og tilgjengelova.

Det inneber at det ikkje skal skje direkte eller indirekte forskjellsbehandling som ikkje er lovleg etter
likestillingslova eller diskriminerings- og tilgjengelova.
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Som arbeidsplass er Kvam herad kvinnedominert med omlag 80% kvinneandel, men det er variasjonar
mellom einingane. Oppvekst og helse og omsorg har klart flest kvinner tilsett, medan teknisk eining har
flest menn tilsett. Det er flest tilsette i aldersgruppa 35-44 ar (194), deretter fglgjer aldersgruppa 45-54
ar og 55-64 ar tett pa (188 og 183 tilsette). Snittalderen pa tilsette i Kvam herad er 44,2 ar. Tal fra KS og
SSB viser at gjennomsnittsalderen for tilsette i kommunal sektor ligg rundt 45—46 ar, sd Kvam hamnar
midt i dette intervallet.

Alders- og kjennsfordelt

Tabellen viser fordeling av talet pa tilsette kvinner og menn i ulike aldersgrupper

Klimabudsjett

Kvam herad vedtok i 2021 kommunedelplan for energi og klima, med malsetjing om a redusera
klimagassutsleppa med 55% innan 2030.

Direkte utslepp

Dei direkte utsleppa i Kvam herad har hatt ei jamn nedgang sidan 2009, dersom ein ser bort fra utsleppa
fra industriverksemd. Dette er ein positiv trend, men det er naudsynt med ei raskare utsleppsreduksjon
dei komande ara for & naerma seg bade nasjonale og internasjonale klimamal. Enda viktigare er det &
bidra til 8 avgrensa klimaendringane og dei negative konsekvensane som fglgjer med.

For a fa eit betre bilete av utsleppsutviklinga i dei ulike sektorane, kan ein nytta grafiske framstillingar
fra Miljgdirektoratet. Desse syner korleis utsleppa fordeler seg over tid og mellom sektorar.

Dei stgrste kjeldene til klimagassutslepp innanfor det geografiske omradet til Kvam herad er:

e Jordbruk
o Vegtrafikk
o Sjpfart

o Avfall og avilgp
e Anna mobil forbrenning
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Figur 1. Direkte klimagassutslepp i Kvam herad i tidsrommet 2009 til 2023, ekskludert utslepp fra
industri, olje og gass. Data for 2024 er ikkje tilgjengelege fgr mot slutten av 2025. Kjelde:
Miljgdirektoratet.

| Kommunebarometeret 2025 (basert pa 2024-tal) ligg Kvam pa 36. plass, mot 162. plass aret fgr i
kategorien “klima og natur”.

Kvam herad sitt totale utslepp i 2024 |ag pa 5894 tonn co2 ekvivalentar, som er ei nedgang pa ca. 10%
fra aret fgr. Klimagassutsleppa i Kvam herad har gatt ned med 7,4 % dei siste fire dra. | same periode
vart utsleppa fra vegtrafikken redusert med 8,1 %. Offentlege ladepunkt for elbilar er 8,9 per 1000
innbyggar. Av hushaldsavfallet i Kvam vart 27,4% levert til materialattvinning eller biogassproduksjon,
noko som er relativt lagt.

Indirekte klimagassutslepp fra kommuneorganisasjonen

Kvam herad har dei siste ara utarbeidd klimarekneskap ved hjelp av verktgyet Klimakost, utvikla av
Asplan Viak. | dette verktgyet vert det registrert bruk av drivstoff og straum, samt kostnader til
investeringar og innkj@p av varer og tenester. Verktgyet bereknar klimagassutslepp med utgangspunkt i
eit livslaupsperspektiv, og inkluderer utslepp som skjer utanfor Noreg sine grenser.

Utrekningane er basert pa sektorgjennomsnitt, noko som medfgrer at grgne investeringar ikkje vert
synlege i klimarekneskapen. Derfor kan ikkje rekneskapen nyttast til & samanlikne utslepp over tid. Han
gir likevel nyttig innsikt i kva aktivitetar som medfgrer hgge utslepp, og kvar det finst stgrst
utsleppspotensial.
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Klimarekneskapen for 2024 viser at dei stgrste utsleppa kjem fra investeringar i bygg og fra innkjgp av
varer og tenester. Innan kategorien varekjgp er det szerleg kjgp av persontransport som star for dei
hggaste utsleppa. Dette peikar pa at Kvam herad bgr fortsetja a prioritere miljgvennlege
byggjeprosessar og transportlgysingar i ara framover.

Tabellen under er basert pa rapporterte data fra 2024.

139%
333%

19% Utslipp i tonn CO2e

/ Tjenestekjop 3475
6,1%

@ Avall 1107

76% Transport og reise 7944
® B8yg 19114

@ Varekjop 21294
Energibruk 4381

31.2%

Figur 2 Dei indirekte klimagassutsleppa fra kommuneorganisasjonen.

Miljgfyrtarn

Radhuset, biblioteket og kulturskulen vart Miljgfyrtarnsertifisert i 2023 og 2024. Som eit
innsparingstiltak har kommunen sagt opp sertifiseringsordninga, men kommunen vil framleis jobba
aktivt med klima og miljg.

Andre tiltak:

Igjennom eigendomsstrategien har det vorte bestemt at heradet sine nye bygg skal verte sertifisert etter
(minimum) BREEAM Good standard.

«Rein Hardangerfjord» vart gjennomfgrt i september:

e Ingen offentleg aksjon vart arrangert av Kvam herad i 2025.

e Heradet stilte med ryddeutstyr (hanskar, plastsekker og storsekker) tilgjengeleg utanfor
radhuset.

e Innsamla plast kunne leverast i container pa Haugamyrvegen 20 pa Sandven.

e Kvam herad oppmoda innbyggjarar til a bidra, og understreka at innsatsen er viktig for forsking
og kartlegging av plastforsgpling i fjorden.
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| 2025 var Kvam herad med pa sykle til jobben, prosjektet motiverte fleire til a sykla og ga til arbeid, men
motiverte ogsa folk til 8 komma seg ut ved andre hgve. Det vart til saman 124 deltakarar.

Kvam herad sgkte, og fekk, stgnad hja Miljgdirektoratet til 3 utfgra ein planvask. |1 2024 fekk heradet
oppgradert kunnskapsgrunnlaget. ABO plan og arkitektur har jobba med planvask for Kvamskogen og i

@ystese i samband med kommunedelplan og omradeplanen.

Eviny har sgkt om ladepunkt for tungbil og fatt midlar. Det er planlagt a legge til rette for lading for
bussar ved Hardangerbadet i @ystese.

@nska tiltak

Gebyrliste

Eigedomsgebyr
For eigedomsskattearet 2026 gjeld fylgjande:

§ 1. Eigedomsskatt vert skriven ut pa alle faste eigedomar i Kvam herad, jfr. eigedomsskattelova §3
bokstav a.

§ 2. Eigedomsskattesatsen vert sett til 7 promille, jfr. eigedomsskattelova §10 og §11 fgrste ledd. |
medhald av eigedomsskattelova §12, bokstav a, vert skattesatsen (skattgyre) for bustadeigedomar og
fritidseigedomar sett til 4 promille.

Botnfradraget vert i 2026 sett til kr 350 000,-.

Innbyggjerane kan sjglv velje mellom fire alternativ. Faktura 1, 2, 4 eller 12 gongar i aret. Oversikten
under viser nar det er forfall i dei ulike alternativa.

Vassmalar vert avlese 2 gongar i aret, og heile forbruket vil bli fakturert i pafglgande manad.

Jan | Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des

I I T T I T T T I T T T

Forfall 1 gong i aret X
Forfall 2 gonger i aret X X
Forfall 4 gonger i aret X X X X
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Forfall 12 gonger i aret X X X X X X X X X X X X

Vassmalar innmedling
(forbruk vatn)

Val av terminar vert gjort pa denne nettsida: Min eigedom

Slamtgming - gebyr i medhald til "Forskrift for Kvam herad for innsamling av forbruksavfall, tsming av
slamavskiljarar m.v. og for avfallsgebyr" av 09.12.93.

Gebyr i medhald til "Vass- og avlaupsforskrift for Kvam herad”, vedteke i Kvam heradsstyre, sak 139/24,
12.12.2024.

Forbruksgebyr blir betalt av abonnentar med bustad - eller fritidshus enten etter faktisk (malt)
vassforbruk og pris pr. m3, eller stipulert forbruk basert pa utrekna bruksareal i samsvar med NS 3940
og pris pr. m3. Naeringseigedomar skal ha vassmalar i henhold til forskrift.

Stipulert forbruk vert basert pa utrekna bruksareal i samsvar med NS 3940 og pris pr. m3.
Omrekningsfaktor for stipulert forbruk for m3 /m? for bustad og fritidshus vert fastsett i samband med

det arlege gebyrvedtaket.

Omrekningsfaktoren for stipulert arleg forbruk er 1,2 m3 per m2 bruksareal (BRA) for bustad og 0,6 m3
per m2 bruksareal (BRA) for fritidsbustad.

Seerlege vilkar for tilknytningsgebyr:

For jordbruksverksemd vert tilknytingsgebyret rekna ut for samla bruksareal av vaningshus og
driftsbygning. For gvrige bygg vert det rekna separat tilknytingsgebyr etter vanlege reglar.

For bustad skal eingongsgebyret for tilknyting for hgvevis vassforsyning og avlaup utgjera eit fast belgp
pr. eining.

For andre bygg (til dgmes naeringsbygg) skal eingongsgebyret utgjera eit fast belgp pr. bygg, men pr.
eigedom dersom eit bygg er oppdelt i fleire eigedomar, til dgmes gjennom seksjonering.

Avlaup

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Abonnementsgebyr (fast gebyr) pr. ar 3 316,6 4195,6 879,0 26,5%
Forbruksgebyr (malt eller stipulert) pr. m3 27,4 46,5 19,1 69,7%
Oppmgte i samband med kontroll ved fritak §6 1208,9 1251,2 42,3 3,5%
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Tilknytingsgebyr 11983,0 119830 0,0 0,0%
Feiing
Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Feiing av pipe pr. time 552,0 455,2 -96,8 -17,5%
Gebyr for tilsyn med fyringsanlegg pr. ar 552,0 489,4 -62,6 -11,3%
Gebyr for tilsyn med fyringsanlegg, fleire pr. pipe 276,0 244,7 -31,3 -11,3%
piper/lgp
Gebyr for tilsyn med fyringsanlegg, fritidsbustad  pr. ar 552,0 489,4 -62,6 -11,3%
Feiing av pipe
Per mannskap, per pabegynte time
Gebyr for tilsyn med fyringsanlegg
Fra 1. januar 2024 er det ikkje mva. pa feiing og tilsyn.
Gebyr for tilsyn med fyringsanlegg, fleire piper/lgp
Gjeld bustad og fritidsbustad Fra 1. januar 2024 er det ikkje mva. pa feiing og tilsyn.
Gebyr for tilsyn med fyringsanlegg, fritidsbustad
Fra 1. januar 2024 er det ikkje mva. pa feiing og tilsyn.
Slamtgming
Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
0-4 kbm, tgming annakvart ar, bustadhus pr. tank pr. ar 1493,2 1162,4 -330,8 -22,2%
0-9,5 kbm, tgming annakvart ar, bustadhus pr. tank pr. ar 2461,0 1914,7 -546,3 -22,2%
2 bustadeiningar pa same tank pr. bustadeining pr. 1274,2 991,3 -282,9 -22,2%

ar
3 bustadeiningar pa same tank pr. bustadeining pr. 1 087,4 846,0 -241,4 -22,2%

ar
4 bustadeiningar pa same tank pr. bustadeining pr. 919,1 715,1 -204,0 -22,2%

ar
5 bustadeiningar pa same tank pr. bustadeining pr. 761,8 592,7 -169,1 -22,2%

ar
6 bustadeiningar pa same tank pr. bustadeining pr. 669,8 521,1 -148,7 -22,2%

ar
7 eller fleire bustadeiningar pa same tank pr. bustadeining pr. 558,4 434,4 -124,0 -22,2%

ar
For stgrre tankar, taming annakvart ar, bustadhus pr. m3 pr. ar 300,8 234,0 -66,8 -22,2%
Hytter tilknytt felles slamavskiljaren pr. hytte pr. ar 558,4 434,4 -124,0 -22,2%
Teming 4. kvart ar per hytte / fritidsbustad pr. ar 819,7 637,7 -182,0 -22,2%
Vatn
Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Abonnementsgebyr (fast gebyr) pr. ar 3237,3 2722,0 -515,3 -15,9%
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Forbruksgebyr (malt eller stipulert) pr. m3 26,2 27,3 1,1 4,3%
Oppmegte i samband med avstenging og pasetjing 2 265,0 2344,3 79,3 3,5%

av vatn ved manglande betaling

Oppmgte i samband med kontroll ved fritak §6 1208,9 1251,2 42,3 3,5%
Tilknytingsgebyr 11983,0 11983,0 0,0 0,0%
Barnehage

Kvam herad fylgjer statlege satsar for makspris og gjeldande lovverk for moderasjonsordningar i trad
med forskrift om foreldrebetaling.

Sgskenmoderasjon for born i barnehage:

e Eldste barnet betaler 100 %
e Barnnr. 2 betaler 70 %
e Fra og med barn nr. 3 betaler 0 %

Nye prisar barnehageplass gjeld fra 1. august 2026.

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
100 % barnehageplass pr. mnd. 1200,0 1200,0 0,0 0,0%

50 % barnehageplass pr. mnd. 720,0 720,0 0,0 0,0%

Kjgp av enkeltdag pr. mnd. 282,0 200,0 -82,0 -29,1%
Matpengar, 100 % plass pr. mnd. 418,0 435,0 17,0 4,1%

Full barnehageplass = 45 timar pr. veke. | barnehage er juli betalingsfri manad. Betaling skjer forskotsvis.
Foresette kan seia opp plassen skriftleg med 3 manads varsel rekna frd den 1. i pafglgjande manad. Det
fakturerast for 11 manadar (juli manad er betalingsfri).

Inga hushaldning skal betala meir enn 6 prosent av inntekta si for ein barnehageplass. Alle 2-, 3-, 4- og 5-
aringar, og barn med utsett skulestart, som bur i hushaldningar med lag inntekt, har rett til a fa 20 timar
gratis opphaldstid i barnehagen pr. veke.

Ved lag inntekt kan ein sgkje om redusert foreldrebetaling, Redusert foreldrebetaling - Nettsider for
Kvam herad (www.kvam.no)

SFO

Nye prisar SFO plass gjeld fra 1. august 2026.

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Ettermiddag SFO pr. manad 2347,0 2430,0 83,0 3,5%

Full plass (morgon og ettermiddag) pr. manad 3757,0 3890,0 133,0 3,5%
Morgon SFO pr. manad 1410,0 1460,0 50,0 3,5%
Kulturskule

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Elevplass enkelttimar elevar over 20 ar pr. semester 2821,0 2920,0 99,0 3,5%
Elevplass enkelttimar elevar under 20 ar pr. semester 2216,0 2290,0 74,0 3,3%
Gruppeundervisning 45 min/ veke pr. semester 1108,0 1150,0 42,0 3,8%
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Gruppeundervisninig 90 min/ veke pr. semester 2216,0 2290,0 74,0 3,3%
Kortkurs pr. kurs 620,0 640,0 20,0 3,2%
Leige av instrument pr. semester 347,0 360,0 13,0 3,7%
Sal av enkelttimar med instruktgr pr. time 760,0 790,0 30,0 3,9%
Sal av instruktgrtenester pr. arstime 21126,0 21 860,0 734,0 3,5%

Sgskenmoderasjon, 25 % reduksjon

Ferieklubben

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Dagspris 364,0 375,0 11,0 3,0%
Vekespris 1457,0 1500,0 43,0 3,0%

Heimetenester

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Alle maltider pr. dag 223,0 230,0 7,0 3,1%
Frukost pr. dag 48,0 50,0 2,0 4,2%
Klesvask (privat tgy) pr. vask 68,0 70,0 2,0 2,9%
Klesvask (sengetgy, handkle) pr. mnd 380,0 395,0 15,0 3,9%
Korttidsopphald, Statleg sats pr. dag 200,0 200,0 0,0 0,0%
Kveldsmaltid pr. dag 48,0 50,0 2,0 4,2%
Levering av middag pr. dag 126,0 130,0 4,0 3,2%
Middag pa institusjon pr. dag 126,0 130,0 4,0 3,2%

Korttidsopphald, Statleg sats

jfr. Forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester §4

Praktisk bistand

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
For inntekter 2G - 3G pr. mnd 892,0 925,0 33,0 3,7%
For inntekter 3G - 4G pr. mnd 1726,0 1785,0 59,0 3,4%
For inntekter 4G - 5G pr. mnd 2602,0 2695,0 93,0 3,6%
For inntekter inntil 2G, Statleg sats pr. mnd 240,0 240,0 0,0 0,0%
For inntekter over 5G pr. mnd 3355,0 3475,0 120,0 3,6%
Maks timepris pr. time 458,0 475,0 17,0 3,7%

For inntekter inntil 2G, Statleg sats
jfr. Forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester §10

Statlege satsar vert rekna etter kvar tid gjeldande sats.

Dagsenter

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
1 dag pr. veke 476,0 490,0 14,0 2,9%

2 dagar pr. veke 953,0 985,0 32,0 3,4%

3 dagar pr. veke 1428,0 1480,0 52,0 3,6%

Side 92 av 188



@konomiplan for 2026-2029

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
4 dagar pr. veke 1905,0 1970,0 65,0 3,4%

5 dagar pr. veke 2382,0 2 465,0 83,0 3,5%

Pris pr. dag, statleg sats 115,0 115,0 0,0 0,0%

Pris pr. dag, statleg sats

Jfr. Forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester §4

Helsealarm

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Signalanlegg omsorgsbustad pr. manad 239,0 248,0 9,0 3,8%
Tryggleiksalarm pr. manad 286,0 297,0 11,0 3,8%
Varer og tenester

For bestilling: Ta kontakt pa tIf 56 55 34 00

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Kamerainspeksjon pr. time 2252,0 2330,0 78,0 3,5%
Konsulentarbeid pr. time 1284,0 1330,0 46,0 3,6%
Kosting (med fgrar) pr. time 1446,0 1500,0 54,0 3,7%
Oppmaling VA pr. time 1690,0 1750,0 60,0 3,6%
Slamsuging-spyling (med fgrar) pr. time 2077,0 2 150,0 73,0 3,5%
Timepris for mann pr. time 832,0 860,0 28,0 3,4%
Timepris for reinhaldar pr. time 806,0 860,0 54,0 6,7%
Kommunale kaier

For bestilling: Ta kontakt pa tIf 56 55 34 00

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Gebyr per tonn levert over kai 8,5 8,5 0,0 0,0%
Lastebat/passasjerbat pr. pabyrja dggn 1139,0 1180,0 41,0 3,6%

Liten bat (opptil 30 fot) pr. pabyrja dggn 171,0 180,0 9,0 5,3%
Mellomstor bat (over 30 fot) pr. pabyrja dggn  438,0 455,0 17,0 3,9%

Ved leige av kai er ein ansvarleg for at kaien vert rydda etter bruk

Utleige kommunale bygg

Utleige er gratis til trening, basar, konkurransar, idrettsarrangement mm. for friviljuge og ideelle

organisasjonar i Kvam.

Stgrre inntektsgjevande arrangement vert fakturert etter satsar i tabellen.

Kommunale bygg vert ikkje leigd ut til privatpersonar.

Gebyr for leige av bord og stolar gjeld der stolar og bord vert tekne ut av salane.
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
1 sal med garderobe pr. time 294,0 305,0 11,0 3,7%

2 salar med garderobe pr. time 405,0 420,0 15,0 3,7%

Ekstra vask eller andre utgifter som fylgje av bereknast bereknast

utleige

Heile hallen pr. time 692,0 715,0 23,0 3,3%

Leige av bord pr. stk 33,0 35,0 2,0 6,1%

Leige av scene pr. dggn 923,0 955,0 32,0 3,5%

Leige av stol pr. stk 23,0 25,0 2,0 8,7%
Montering av scene/amfi etc. pr. time 0 1000 1000 0%

Utleige aktgrar heimehgyrande i Kvam pr. dggn 6362,0 6 585,0 223,0 3,5%

Utleige aktgrar utanfor Kvam pr. dggn 7617,0 7 885,0 268,0 3,5%

Utleige til inntektsgjevande arrangement i regi av 2657,0 2750,0 93,0 3,5%
frivillige og ideelle organisasjonar i Kvam, 2-12

timar

Utleige til inntektsgjevande arrangement i regi av 1386,0 1435,0 49,0 3,5%
frivillige og ideelle organisasjonar i Kvam, inntil 2

timar

Leige av skulerom

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Amfi pr. time 337,0 350,0 13,0 3,9%

Ekstra vask eller andre utgifter som fylgje av bereknast bereknast

utleige

Gymsal med garderobe pr. time 294,0 305,0 11,0 3,7%

Kjgken pr. time 281,0 290,0 9,0 3,2%
Klasserom pr. time 236,0 245,0 9,0 3,8%
Klasserom pr. overnatting 598,0 620,0 22,0 3,7%

Leige av symjebasseng - til idrettslag

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Enkeltbillett vaksne (over 18 ar) 73,0 75,0 2,0 2,7%
Enkeltbillettar born 39,0 40,0 1,0 2,6%
Sesongkort born 337,0 350,0 13,0 3,9%
Sesongkort familie 1350,0 1400,0 50,0 3,7%
Sesongkort vaksne (over 18 ar) 676,0 700,0 24,0 3,6%

Leige av symjebasseng - til kommunen

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Symjebasseng med garderobe pr. time 692,0 720,0 28,0 4,0%

Leige som ikkje er omfatta av tabell, skjer etter avtale.

Brann og redning
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Brannfgrebyggjande spesialkompetanse pr. time 1712,0 1770,0 58,0 3,4%
Gebyr for ikkje naudsynt utrykking pr. utrykking 12 817,0 13 265,0 448,0 3,5%

Brannfgrebyggjande spesialkompetanse

Brannfgrebyggande ragjeving som ikkje er dekka av tilsynsplikt

Beredskap

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Armatur/stalergyr/grenrgyr pr. stk. pr. dggn 1124,0 1165,0 41,0 3,6%
ATV inkl. sjafgr pr. time 1250,0 1295,0 45,0 3,6%
Brannslukkingsapparat - CO2 pr. stk. pr. dggn 300,0 310,0 10,0 3,3%
Brannslukkingsapparat - pulver pr. stk. pr. dggn 300,0 310,0 10,0 3,3%
Elektrisk lensepumpe 200 I/min, pr. dag 1408,0 1460,0 52,0 3,7%
Fylling av pressluftflaske pr.flaske 209,0 215,0 6,0 2,9%
Liten brannbil inkl. sjafgr pr. time 1250,0 1295,0 45,0 3,6%
Liten pumpe 400 |/min pr. dag 3520,0 3645,0 125,0 3,6%
Mannskap med vanlig personleg utstyr pr. time 1242,0 1285,0 43,0 3,5%
Mannskaps- eller vanntankbil, inkl. sjafgr pr. time 4677,0 4 840,0 163,0 3,5%
Medium pumpe 800 I/min pr. dag 4700,0 4 865,0 165,0 3,5%
R@ykmaskin pr. stk. pr. dag 1057,0 1095,0 38,0 3,6%
R@ykveske pr. liter 589,0 610,0 21,0 3,6%
Slanger pr. stk. pr. dggn 416,0 430,0 14,0 3,4%
Stor pumpe 2000 I/min pr. dag 7 795,0 8 065,0 270,0 3,5%

ATV inkl. sjafgr

Arbeidsoppdrag utenom utrykningsplikt. (per mannskap, per pabegynte time)
Liten brannbil inkl. sjafgr

Arbeidsoppdrag utenom utrykningsplikt. (per mannskap, per pabegynte time)
Mannskap med vanlig personleg utstyr

Arbeidsoppdrag utenom utrykningsplikt. (per mannskap, per pabegynte time)
Mannskaps- eller vanntankbil, inkl. sjafgr

Arbeidsoppdrag utenom utrykningsplikt. (per mannskap, per pabegynte time)
Eksterne kurs

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

Kursinstrukter pr. time 1200,0 1240,0 40,0 3,3%
Kursinstrukter

For kurs med opp til 12 deltakarar. Kvam brann og redning tilbyr ulike tilpassa kurs
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Skjenke- og salslgyve, alkohol og tobakk

Fra HST-sak 060/20 — Alkoholpolitiske retningslinjer for Kvam herad 2020-2024, Del 4

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Salslgyve ved einskildhgve 740,0 765,0 25,0 3,4%
Skjenkelgyve for einskildhgve - ved avlysing 625,0 645,0 20,0 3,2%
Skjenkelgyve for einskildhgve (0-100 740,0 765,0 25,0 3,4%
personar/gjestar)

Skjenkelgyve for einskildhgve (100-200 1825,0 1890,0 65,0 3,6%
personar/gjestar)

Skjenkelgyve for einskildhgve (meir enn 200 3525,0 3650,0 125,0 3,5%
personar/gjestar)

Tilsynsgebyr for sal av tobakk (faste salsplassar) 5120,0 5300,0 180,0 3,5%
Tilsynsgebyr for sal av tobakk (mellombels 1370,0 1420,0 50,0 3,6%
salsplass)

Tilsynsgebyr for sal av tobakk (faste salsplassar)
jf. tobakksal- forskrifta §33

Tilsynsgebyr for sal av tobakk (mellombels salsplass)

jf. tobakksal- forskrifta §33

Fyrverkeri

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Ekstra kontroll ved avvik 1095,0 1135,0 40,0 3,7%

Endra sgknad etter lgyve 1292,0 1340,0 48,0 3,7%

Fornya sgknad utan endring, inkludert tilsyn 1931,0 2 000,0 69,0 3,6%
Fyrstegongshandsaming, inkludert tilsyn 2578,0 2670,0 92,0 3,6%

Tillegg ved mangelfull sgknad (prosent av gebyr) 25% 25%

Avgifter ved kyrkjene

Det er heradsstyret som fastset festeavgifter ved kyrkjegardane etter framlegg fra kyrkjeleg fellesrad
(Jfr. Gravplassloven § 21, 2. punkt). Heradsstyret har ikkje mandat til & avgjera om det skal takast slik
avgift, men skal godkjenna taksten.

Punkt e. er heimla i Kirkeloven §-20, punkt 2: ”For benyttelse til andre formdl eller kirkelige handlinger
utenfor gudstjeneste kan kirkelig fellesrad kreve betaling etter naermere regler godkjent av
bispedgmmeradet.”

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Festeavgift pr. ar 440,0 460,0 20,0 4,5%
Festeavgift for grav som er over 60 ar pr. ar 880,0 920,0 40,0 4,5%
Festeavgift for grav ved sida (attlevande pr. ar 440,0 460,0 20,0 4,5%
ektemake)

Namneplate i minnelund pr. stk. 0 7 500 7 500 0%

Utanbygds avgift (fraflytta fra Kvam for meir enn 5 ar sidan)
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Gravferd/bisetjing fra kyrkje/kapell 10700,0 11 200,0 500,0 4,7%
Kistegravferd (utan seremoni) 6 500,0 6 750,0 250,0 3,8%
Urnenedsetjing 2 650,0 2750,0 100,0 3,8%
Trykksaker

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Al papirkopi farge pr. stk. 50,0 50,0 0,0 0,0%

A1 papirkopi svart/kvit pr. stk. 30,0 30,0 0,0 0,0%

A3 papirkopi farge pr. stk. 28,0 28,0 0,0 0,0%

A3 papirkopi svart/kvit pr. stk. 10,0 10,0 0,0 0,0%

A4 papirkopi farge pr. stk. 21,0 21,0 0,0 0,0%

A4 papirkopi svart/kvit pr. stk. 3,0 3,0 0,0 0,0%
Bygdeboka 100,0 100,0 0,0 0,0%
Bygdesoga Strandebarm og Varaldsgy i gamal og 200,0 100,0 -100,0 -50,0%

ny tid

Skanning (A4 og A3) pr. stk. 3,0 3,0 0,0 0,0%
Slektsbok for Tgrvikbygd mm -jf. Pris for 200,0 200,0 0,0 0,0%
Hardangerforlaget

Attebpker 200,0 100,0 -100,0 -50,0%

Digital eigedomsinfo

Kvam herad har avtaler med Infoland, ePlassen og Norkart for sal av digital eigedomsinformasjon, kart,
foto og kommunale planar via Norsk Eigedomsinformasjon AS (NE). Neaerare vilkar for bruk og rettar til
vare digitale kart og informasjonsprodukt sja www.infoland.no, www.eplassen.no og www.norkart.no.

Kvam herad v/rddmannen fastset pris pa vare produkt i Infoland, E-Plassen og Norkart, medan NE gjer

paslag for leveransekostnader etc.

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Basiskart som vektordata, utval bereknast bereknast

Brannvernpalegg 272,0 745,0 473,0 173,9%
Byggemeldingar 542,0 1118,0 576,0 106,3%
Byggningsteikningar 380,0 1118,0 738,0 194,2%
Ferdigattest/mellombels brukslgyve 272,0 745,0 473,0 173,9%
Historisk malebrev (skyldskiftedokument) 272,0 745,0 473,0 173,9%
Kommunale avgifter og eigedomsskatt 304,0 522,0 218,0 71,7%
Ledningskart 272,0 745,0 473,0 173,9%
Matrikkelbrev &gt; 10 sider 0 175 175 0%
Matrikkelbrev &lt; 10 sider 0 350 350 0%
Ortofoto bereknast bereknast

Planopplysningar med fgresegner 1303,0 2235,0 932,0 71,5%
Palegg fra byggevesenet 272,0 745,0 473,0 173,9%
Reguleringsfgresegner 304,0 745,0 441,0 145,1%
Restansar og legalplant 218,0 373,0 155,0 71,1%
Situasjonskart til byggesakshandsaming 370,0 373,0 3,0 0,8%
Tilknytning til veg, vatn og avlaup 412,0 373,0 -39,0 -9,5%
Utsnitt av kommunedelplan 304,0 522,0 218,0 71,7%
Utsnitt av kommuneplan 304,0 522,0 218,0 71,7%
Utsnitt av reguleringsplan 304,0 522,0 218,0 71,7%
Vedtekter for seksjonssameige 272,0 373,0 101,0 37,1%
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Plan- og byggesaker
Forskrift om gebyrregulativ for Kvam herad er heimla i fglgjande lover:

e Plan og bygningslova (PBL) § 33-1 (Sja forvaltninglova kap. VII).

o Matrikkellova (ML) § 32 og matrikkelforskriften (MLF) § 16.

o Eierseksjonslova (EL)§ 15.

e Forurensningslova § 52 a og forurensningsforskriften § 11-4.

e Havne- og farvannslova § 6.

e Forvaltningslova § 27a og forskrift 14. desember 2011 nr. 1336 om gebyr for behandling av
konsesjons- og delingssaker fastsatt med heimel i fvl §27a.

e Offentleglova § 8

Betalingsplikt

Kvam herad fakturerer sine tenester etter gjeldande gebyrforskrift pa sgknadstidspunktet. Reduksjon av
gebyr ved for sein sakshandsaming skjer i samsvar med lov og forskrift, sja PBL §21-7, MLF § 16 d 5, EL
§7.

Faktura vert sendt til heimelshavar, tiltakshavar, rekvirent eller den som har bede om & fa utfgrt aktuelt
arbeid.

Fullt gebyr skal betalast sjglv om sgknaden vert avslatt, og betalingsfristen vert ikkje utsett ved klage pa
vedtak i saka. Ved for sein betaling kjem purregebyr i samsvar med inkassoforskrifta.

Dersom byggesgknad vert trekt etter at Igyve er gitt eller Igyve gar ut vert gebyret ikkje refundert.

Fastsetting av gebyr
Gebyret skal ikkje vere stgrre enn heradet sine kostnader.

Ca. 10 % av byggesaksgebyret gar til a dekke arbeidet med tilsyn etter PBL. Gebyret inkluderer ikkje
utgifter til ngdvendig bruk av sakkyndig bistand under tilsyn.

Betalingstidspunkt
Hovudregelen er at gebyra skal betalast i etterkant av at tenestene er utfgrt, og ved trinnvis
sakshandsaming skal gebyret for forrige trinn vera betalt f@r neste vedtak. Kvam herad kan krevja

ferehandsbetaling dersom gebyr ikkje er betalt.

For saker som skal betalast etter medgatt tid eller utlegg til fagkunnig bistand, kan Kvam herad fakturere
akonto etter avtalt kostnadsoverslag.
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Spknad om redusert gebyr

Det kan spkast om redusert gebyr dersom gebyret openbart er for hggt i forhold til Kvam herad sitt
arbeid. Seknad om redusert gebyr skal vere grunngjeven.

Personlege og/eller sosiale tilhgve vert ikkje rekna som saerleg grunn.

Rehabilitering og istandsetjing av eldre, verneverdige bygningar og tiltak som fgrer til vesentleg betre
miljg kan etter sgknad fa redusert gebyr. Denne avgjersla er delegert til radmannen.

Kvam herad sine kostnader til fagkunnig hjelp.

Utlegg som Kvam herad har til fagkunnig hjelp kan ved store oppdrag fakturerast tiltakshavar manadsvis
etter eit nsermare avtalt kostnadsoverslag.

Gebyr til statlege etatar.
Utgifter til tinglysing og andre tilleggskostnader (t.d. dokumentavgift, m.m.), som ikkje kommunen skal

dekka, skal refunderast fra heimelshavar, tiltakshavar, rekvirent eller den som har bede om a fa utfgrt
aktuelt arbeid.

Klage pa gebyr.

Gebyr er fastsett ved forskrift, og det er ikkje hgve til a klage pa forskrift jf. forvaltningslova §§ 3,28 og
40.

Gebyr fastsett ved enkeltvedtak kan paklagast pa vanleg mate jf. forvaltningslova § 28, og
Statsforvaltaren er klageinstans.

1. Tenester etter medgatt tid

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Kontorarbeid pr. time 1284,0 1890,0 606,0 47,2%

b. Feltarbeid: Geolog/landmalar u/GPS og pr. time 1766,0 1890,0 124,0 7,0%
ngdvendig utstyr

c. Geolog/landmalar m/GPS og ngdvendig pr. time 1766,0 1890,0 124,0 7,0%
utstyr/feltarbeid

d. Attestar og liknande pr. time 1140,0 1890,0 750,0 65,8%

Gebyr etter plan- og bygningslova, byggesaker

Fritak for byggjesaksgebyr for frivillige lag og organisasjonar som sgkjer om tiltak der almenta har
tilgang.
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2. Forehandskonferanse

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Fgrehandskonferanse 1000,0 1490,0 490,0 49,0%

3. Generelle gebyrreglar for saker etter plan- og bygningslova

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Viss byggespknaden vert trekt og heradet har 2877,0 4 470,0 1593,0 55,4%

gjort mottakskontroll, m.m.

b. Undervegsmgte 3836,0 5960,0 2124,0 55,4%

c. Brev ut om tilleggsopplysningar/mangelfull 1438,5 2235,0 796,5 55,4%
sgknad

d. Godkjenne person for ansvarsrett som 2877,0 4 470,0 1593,0 55,4%
sjplvbyggar av eigen bustad/fritidsbustad

e. For arbeid som ikkje kjem inn under 3836,0 5960,0 2124,0 55,4%

ferenemnde satsar, som t.d. innreiing av loft og
kjellar, trafokiosk, basseng, rulletrapp med meir

f. Igangsettingslgyve 4110,0 4 470,0 360,0 8,8%
g. Reviderte teikningar som krev nytt nabovarsel 5754,0 8940,0 3186,0 55,4%
h. Reviderte teikningar utan nabovarsling 3836,0 3970,3 134,3 3,5%
i. Endringsspknad 5754,0 8940,0 3186,0 55,4%
j. Mellombels brukslgyve 3836,0 5960,0 2124,0 55,4%
k. Ferdigattest inkludert matrikkulering 3836,0 5960,0 2124,0 55,4%
I. Ulovleg byggetiltak - inntil 50 % i tillegg til bereknast bereknast

gebyret tiltaket gjeld
4. Dispensasjonar pbl. § 19-1,19-2,19-3, veglova.

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Sgknad om dispensasjon - teknisk forskrift og 5754,0 8940,0 3186,0 55,4%
byggegrense mot veg i
kommuneplan/kommunedelplan/reguleringsplan

b. Spknad om dispensasjon - kurante saker ikkje 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
pa hgyring
c. Dispensasjon der saker vert send pa hgyring 28 770,0 44.700,0 15930,0 55,4%

(Eks. byggeforbod i strandsonen (Pbl § 1-8),
kommuneplan (pbl§11-3), reguleringsplan m.fl
(pbl§12-4)).

d. Dispensasjon - melding til spkar om 1438,5 2 235,0 796,5 55,4%
tilleggsopplysningar/mangelfull sak

a. Seknad om dispensasjon - teknisk forskrift og byggegrense mot veg i
kommuneplan/kommunedelplan/reguleringsplan

Gebyr skal betalast uansett utfall
b. Seknad om dispensasjon - kurante saker ikkje pa hgyring
Gebyr skal betalast uansett utfall

c. Dispensasjon der saker vert send pa hgyring (Eks. byggeforbod i strandsonen (Pbl § 1-8),
kommuneplan (pbl§11-3), reguleringsplan m.fl (pbl§12-4)).
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Gebyr skal betalast uansett utfall

5. Bustad / fritidshus pbl § 20-1 a,b

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Den fyrste bueininga 23 975,0 37 250,0 13 275,0 55,4%

b. Tillegg for sekundeerleilegheit (hybelleilegheit) pr. bueining 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%

c. Mikrohus 19 180,0 29 800,0 10620,0 55,4%

d. Tomannsbustad 28770,0 44 700,0 15930,0 55,4%

e. Tillegg blokk/rekkehus. Dei neste 2 til 5 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
bueiningane, pris pr. eining

f. Tillegg blokk/rekkehus. Dei neste 6 til 10 11 508,0 17 880,0 6372,0 55,4%
bueiningane, pris pr. eining

g. Tillegg blokk/rekkehus. Fra og med 11 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%

bueiningar, pris pr. eining

6. Tilbygg / pabygg / underbygg til bustad/fritidshus, pbl. kap. 20

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Tilbygg/pabygg/underbygg til 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
bustad/fritidsbustad med ny bueining

b. Tilbygg/pabygg/underbygg til 9 864,0 11920,0 2056,0 20,8%

bustad/fritidsbustad utan ny bueining
7. Garasjar / naust / uthus inklusiv tilbygg pbl. kap. 20

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Frittliggande pr. tiltak 7672,0 11 920,0 4248,0 55,4%
uthus/garasje/carport/naust/bod/terrasse og
liknande inntil 70 m2

b. Frittliggande garasje/uthus over 70 m2 pr. tiltak 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
c. Frittliggande felles garasjeanlegg for blokk eller pr. tiltak 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
anna bustadbygg

d. Tilbygg inntil 50 m2 pr. tiltak 6713,0 10430,0 37170 55,4%
e. Tilbygg over 50 m2 og pabygg pr. tiltak 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
f. Tilbygg over 100 m? pr. tiltak 12 330,0 14 900,0 2570,0 20,8%

8. Industri, naering, tenesteyting,off.bygg, landbruk, lager, plasthall, inklusiv tilbygg/pabygg,
settefiskanlegg pa land, Pbl §20-1 a, b og §§20-3 / 20-4

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. For dei fyste 200 m2 28 770,0 44 700,0 15930,0 55,4%
b. Areal 201 - 1200 m2 pr. pabegynte 500 m2 17 262,0 26 820,0 9558,0 55,4%
c. Areal 1201 - 5200 m2 pr. pabegynte 500 m2 7672,0 11920,0 4248,0 55,4%
d. Areal over 5201 m2 pr. pabegynte 500 m2 2877,0 4 470,0 1593,0 55,4%
e. Landbruksbygg/driftsbygg under 1000 m2 BRA 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
f. Landbruksbygg/driftsbygg over 1000 m2 BRA 19 180,0 29 800,0 10620,0 55,4%
g. Parkeringsplass inntil 10 biler 7672,0 11 920,0 4248,0 55,4%
h. Stgrre parkeringsplasser 11 508,0 17 880,0 6372,0 55,4%
i. Parkeringshus/anlegg 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%

9. Konstruksjonar eller anlegg, Pbl §20-1 a, b og §20-4
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Masseforflytning, massedeponering, planering 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%

og landskapsarbeid som rakar fra 0 - 2 daa areal

b. Masseforflytting, massedeponering, planering 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%

og landskapsarbeid som rakar fra 2 til 10 daa

areal.

c. Tillegg for masseforflytting, massedeponering, 2877,0 4 470,0 1593,0 55,4%

planering og landskapsarbeid over 10 daa, vert
rekna for kvar nye 10 daa som vert raka

d. Tunnellar per pabegynte 250 meter lengde og 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
underjordiske hallar for tekniske anlegg

e. Lokk- og konstruksjonar over/under veg eller 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
vann

f. Utandgrsanlegg og lager, produksjonsverksemd 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
h. Stgttemur og stgyskjerm over 30 meter lengde 7672,0 11 920,0 4248,0 55,4%
i. Vesentleg endring av stgrre konstruksjonar eller 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
anlegg

j. Pemanent kai, molo, brygge og flytebrygge 10 275,0 14 900,0 4625,0 45,0%
k. Konstruksjonar og anlegg i tiltaksklasse 1 eller 2 11 508,0 22 350,0 10 842,0 94,2%
|. Konstruksjonar og anlegg i tiltaksklasse 3 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%

10. Fasadeendring, pbl. §20-1 c eller §20-4

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Fasadeendring smahus (frittliggjande 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
einebustad, tomannsbustad, rekkjehus, smahus i
grupper og hytter)

b. Fasadeendring stgrre bygningar pr. fasade 19 180,0 29 800,0 10620,0 55,4%

c. Fasadeendring - vesentlege reparasjonar av bereknast bereknast
tiltak (t.d. hovudombygging og vesentleg endring

av planlgysing), skal betalast med 50 % av gebyr

for nybygg.

a. Fasadeendring smahus (frittliggjande einebustad, tomannsbustad, rekkjehus, smahus i
grupper og hytter)

Fasadeendring omfattar m.a. endring av vindauge, kledningsmateriale og taktekking, takoverbygg,
karnapp, ark, takterasse, m.m

b. Fasadeendring st@rre bygningar

Fasadeendring omfattar m.a. endring av vindauge, kledningsmateriale og taktekking, takoverbygg,
karnapp, ark, takterasse, m.m

c. Fasadeendring - vesentlege reparasjonar av tiltak (t.d. hovudombygging og vesentleg
endring av planlgysing), skal betalast med 50 % av gebyr for nybygg.

Fasadeendring omfattar m.a. endring av vindauge, kledningsmateriale og taktekking, takoverbygg,
karnapp, ark, takterasse, m.m

11. Bruksendring, Pbl §20-1 d
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Bruksendring av bustad/leilegheit til anna 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
formal (pr. bueining)

b. Bruksendendring av naeringsbygg - for dei fyste 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
200 m2

c. Bruksendendring av nzeringsbygg - areal 201 - 8631,0 13 410,0 4779,0 55,4%
1200 m2 pr. pabegynte 500 m2

d. Bruksendendring av nzeringsbygg - areal 1201 - 3836,0 5960,0 2124,0 55,4%
5200 m2 pr. pabegynte 500 m2

e. Bruksendendring av naeringsbygg - areal over 1918,0 2980,0 1062,0 55,4%
5201 m2 pr. pabegynte 500 m2

f. Bruksendring til bustadblokk/rekkehus - dei fem 11 508,0 17 880,0 6372,0 55,4%
fgrste bueiningane pris pr. eining

g. Bruksendring til bustadblokk/rekkehus - dei 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
neste 6 til 10 bueiningane, pris pr. eining

h. Bruksendring til bustadblokk/rekkehus - fra og 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
med 11 bueiningar, pris pr. eining

i. Bruksendring med kort varigheit 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
12. Rivingssaker, Pbl §20-1 e

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Riving av bygning under 100 m2 bruksareal 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
(BRA)

b. Riving av bygning over 100 m2 bruksareal (BRA) 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
c. Riving av konstruksjonar, anlegg og tiltak pa 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
eksisterande bygningar

13. Byggtekniske installasjonar, oppfgring, endring og reparasjon, Pbl §20-1 f

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Piper og eldstader (ink. ferdigattest) 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
b. Trappeheis, stolheis eller liknande 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
Igfteinretning

c. Varmeanlegg 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
d. Ventilasjonsanlegg 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
e. Kuldeanlegg og varmepumper 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
f. kommunalteknisk anlegg i grunnen inntil 4 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
bueiningar

g. kommunalteknisk anlegg i grunnen meir enn 5 13 700,0 14 900,0 1200,0 8,8%
bueiningar

h. Saniteeranlegg (innvendig anlegg der 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
spknadsplikt gjer seg gjeldande)

i. Sakshandsaming av teknisk plan for 7672,0 11920,0 4248,0 55,4%
kommunaltekniske anlegg

j- Avlaupsanlegg (ikkje offentleg anlegg) for 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
spreidd bustad og fritidsbusetnad

k. Andre leidningar i sjg, t.d. kollektorslangar i sj@ 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
til varmepumpeanlegg, vass- og avlaupsleidningar

14. Oppdeling eller samanfgying av brukseining i bustad, Pbl §20-1 g

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Samanslaing av leilegheiter pr. samaslatt 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
bueining

b. Oppdeling av bustad/leilegheit pr. ny leilegheit 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
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15. Innhengning, skilt og reklame, spesielle bygg Pbl §20-1 h og i

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Innhengning mot veg og annan sgknadspliktig 4795,0 7450,0 2 655,0 55,4%
innhegning

b. Stgttemurar som er over 1 meter hgge eller 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
som av annan grunn krev sgknad

c. Skilt / reklame (sgknadspliktig) 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
d. Utendgrs idrettsanlegg/stadionanlegg 23975,0 37 250,0 13 275,0 55,4%
e. Bensinstasjon, ladestasjon (anlegg) o.l. 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%
f. Campingvogn/vallavogn/husvogn (sgknadsplikt) 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
g. Tilbygg til campingvogn (som f.eks. spikertelt) 4795,0 7 450,0 2 655,0 55,4%
h. Campinghytter 7672,0 11920,0 4248,0 55,4%

16. Godkjenning av plassering av midlertidige anlegg, Pbl §20-1 j

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Midlertidige byggverk, konstruksjonar og 14 385,0 22 350,0 7 965,0 55,4%
anlegg med varigheit inntil 2 ar

17. Anlegg av veg eller parkeringsplass, Pbl §20-1 |

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Mindre parkeringsplassar, inntil 10 bilar 7672,0 11 920,0 4248,0 55,4%

b. Stgrre parkeringsplassar 12 330,0 14 900,0 2570,0 20,8%

c. Parkeringshus/anlegg 12 330,0 14 900,0 2570,0 20,8%

d. Gangbruer (i tillegg til gangveg) 6713,0 10430,0 3717,0 55,4%

e. Kgyrebruer (i tillegg til veganlegg) 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%

f. Veganlegg/gangveg 9590,0 14 900,0 5310,0 55,4%

g. For tiltak ikkje avklart gijennom godkjent bereknast bereknast

reguleringsplan eller bebyggelsesplan vert det
rekna eit tillegg pa 50% pa gebyra under pkt.17 a-
f

18. Delingssgknad, Pbl §20-1 m

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Oppretting/endring av eigedom etter pbl. § 20- 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%

1 m der grenser er fastsett i reguleringsplan

b. Oppretting/endring av eigedom etter pbl. § 20- 11 645,0 14 900,0 3 255,0 28,0%

1 m der grenser ikkje er fastsett i plan

c. Delingssak pbl. § 20-1 m - melding til sgkar om 1438,5 2 235,0 796,5 55,4%

tilleggsdokument/mangelbrev
a. Oppretting/endring av eigedom etter pbl. § 20-1 m der grenser er fastsett i reguleringsplan

Det skal sendast inn ein spknad per tomt. Det vert fakturert for ein tomt per sgknad. Sgknader med
fleire tomter i same sgknad vert send i retur for oppdeling til ein sgknad per bruksnummer.

b. Oppretting/endring av eigedom etter pbl. § 20-1 m der grenser ikkje er fastsett i plan

Det skal sendast inn ein spknad per tomt. Det vert fakturert for ein tomt per sgknad. Sgknader med
fleire tomter i same sgknad vert send i retur for oppdeling til ein sgknad per bruksnummer.
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19. Sletting av klausular

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Sletting av klausular/hefter 6 850,0 7 450,0 600,0 8,8%
Gebyr etter matrikkellova

20. Oppretting av matrikkeleining/grunneigedom/festegrunn/eksisterande umatrikulert
grunn/punktfeste

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Gebyr pr. tomt areal 0 - 250 m2 pr. tomt 17 780,0 22 680,0 4900,0 27,6%
b. Gebyr pr tomt med areal 250 m? og opp til pr. tomt 25400,0 32130,0 6730,0 26,5%

2000 m2 (tilegg: pluss timepris for markarbeid
over 7,5 timar)

c. Gebyr pr. tomt areal fra 2001 m2 (tilegg: pluss pr. tomt 31750,0 37 800,0 6 050,0 19,1%
timepris for markarbeid over 7,5 timar)

d. Rabatt fra og med tomt 3, nar oppmaling skjer i pr. tomt 20%

samanheng

e. Punktfeste der markarbeid ikkje er naudsynt pr. punktfeste 6 350,0 11 340,0 4990,0 78,6%
f. Punktfeste med markarbeid pr. punktfeste 15 876,0 22 680,0 6 804,0 42,9%
g. Dersom det i saka tilfell kommunen eit Bereknast Bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.
Pkt 1

21. Oppmaling av uteareal pa eigarseksjon

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Areal til 0 - 1000 m? 12 700,0 18 900,0 6200,0 48,8%
b. Areal til 1001 - 2000 m? 11557,0 22 680,0 11123,0 96,2%
c. Areal over 2000 m? pr. pabegynt 100 500
m2

a. Areal til 0 - 1000 m?

Gebyr for oppmaling av uteareal pr. teig. Ein seksjon kan ha fleire teigar.
b. Areal til 1001 - 2000 m?

Gebyr for oppmaling av uteareal pr. teig. Ein seksjon kan ha fleire teigar.
c. Areal over 2000 m?

Gebyr for oppmaling av uteareal pr. teig. Ein seksjon kan ha fleire teigar.

22. Oppretting av anleggseigedom

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Volum fra 0 - 2000 m3 26 460,0 37 800,0 11 340,0 42,9%
b. Over 2000 m3 pr. pabegynt 500 5 000,0 5000,0 0,0 0,0%

m2
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

c. Dersom det i saka tilfell kommunen eit bereknast bereknast
vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal

meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.

Pkt 1

23. Registrering av jordsameige

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Gebyr for registrering av eksisterande bereknast bereknast

jordsameige vert fakturert etter medgatt tid, jf.

pkt. 1

24. Oppretting av matrikkeleining utan fullfgrt oppmalingsforretning

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Ved fullfgrt oppmalingsforretning innan 3 ars 7 938,0 11 340,0 3402,0 42,9%
fristen + tillegg i punkt 24b

b. Gebyr for gjennomfg@ring av bereknast bereknast

oppmalingsforretning jf. punkt 20, 21, 22
25. Avbrot i oppmalingsforretning eller matrikulering

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %

a. Gebyr for utfgrt arbeid nar saka blir trekt fgr bereknast bereknast
den er fullfgrt, vert fakturert med 1/3 av

opphavleg gebyr utan markarbeid og 2/3 vert

fakturert ved markarbeid

26. Gebyr for matrikulering utan oppmaling

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Gebyr for matrikulering utan oppmaling, jf. 7 560,0 7 560,0 0,0 0,0%
matrikkellova § 10 4. ledd a-c

b. Dersom det i saka tilfell kommunen eit Bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.
Pkt 1

27. Grensejustering og mindre tilleggsareal. Grunneigedom, festegrunn og jordsameige

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Grensejustering 10 584,0 15120,0 4536,0 42,9%
b. Tosidig grensejustering (byte av areal) 15876,0 22680,0 6804,0 42,9%

28. Arealoverfgring. Grunneigedom , festegrunn og jordsameige

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Areal frd 0 - 2000 m? 18522,0 26460,0 7938,0 42,9%
b. Areal over 2001 m? pr. pabegynte 100 500,0 500,0 0,0 0,0%
m2
c. Dersom det i saka tilfell kommunen eit bereknast bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.
Pkt 1
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a. Areal fra 0 - 2000 m?

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing gjennomfgrast. Arealoverfgring utlgyser
dokumentavgift. Dette gjeld ikkje arealoverfgring til veg- og jernbanefgremal.

b. Areal over 2001 m?

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing gjennomfgrast. Arealoverfgring utlgyser
dokumentavgift. Dette gjeld ikkje arealoverfgring til veg- og jernbanefgremal.

c. Dersom det i saka tilfell kommunen eit vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf. Pkt 1

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing gjennomfgrast. Arealoverfgring utlgyser
dokumentavgift. Dette gjeld ikkje arealoverfgring til veg- og jernbanefgremal.

29. Klarlegging av eksisterande grense der grensa tidlegare er koordinatbestemt ved
oppmalingsforretning

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. For inntil 4 punkt (markarbeid og/eller 11 340,0 11 340,0 0,0 0,0%
kontorarbeid)

b. For overskytande grensepunkt, pr. punkt pr. punkt 945,0 945,0 0,0 0,0%

c. Dersom det i saka tilfell kommunen eit Bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.
Pkt 1

30. Klarlegging av eksisterande grense der grensa ikkje tidlegare er koordinatbestemt / eller
klarlegging av rettigheitar.

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. For inntil 4 punkt 15240,0 22680,0 7440,0 48,8%

b. For overskytande grensepunkt, pr. punkt pr. punkt 13335 2 835,0 1501,5 112,6%

c. Dersom det i saka tilfell kommunen eit bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.
Pkt 1

31. Privat grenseavtale

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Minstegebyr( Fakturering etter medgatt tid) 5292,0 7 560,0 2268,0 42,9%
b. Dersom det i saka tilfell kommunen eit bereknast bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal
meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.
Pkt 1

32. Teknisk grensepavisning
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Gebyr Eining

Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr

Endring i %

a. Teknisk grensepavising (ingen
oppmalingsforretning, ikkje nedsetting av
grensemerker)

Gebyr etter lov om eigarseksjonar

0,00

5670,00

5670,00

0,00%

| forbindelse med seksjonering skal/kan det betalast gebyr for oppmalingsforretning, matrikkelbrev og

tinglysingsgebyr 585 kr (for papirbasert innsending)

33. Krav om seksjonering eller reseksjonering av ein eigedom (Lov om eigarseksjonar §7).

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Seksjonering av nybygg 2 - 4 seksjonar 9590,0 13 700,0 4110,0 42,9%
b. Seksjonering av nygbygg 5 - 10 seksjonar 13 426,0 19 180,0 5754,0 42,9%
c. Seksjonering av nybygg fra seksjon 11 - tillegg 479,5 685,0 205,5 42,9%
pr. seksjon

d. Seksjonering av eksisterande 2 - 4 seksjonar 11 508,0 16 440,0 4932,0 42,9%
e. Seksjonering av eksisterande bygg 5 - 10 13 426,0 19 180,0 5754,0 42,9%
seksjonar

f. Seksjonering av eksisterande bygg fra seksjon 479,5 685,0 205,5 42,9%
11 - tillegg pr. seksjon

g. Reseksjonering av 2 - 4 seksjonar 9590,0 13 700,0 4110,0 42,9%
h. Reseksjonering 5 - 10 seksjonar 14 385,0 20 550,0 6 165,0 42,9%
i. Reseksjonering fra seksjon 11 - tillegg pr. 767,2 1096,0 328,8 42,9%
seksjon

j. Sletting av seksjon 2877,0 4110,0 1233,0 42,9%
k. Tilleggsgebyr for utarbeiding av matrikkelbrev 25% 25%

som del av ein seksjon utan markarbeid

|. Dersom det i saka tilfell kommunen eit bereknast bereknast

vesentleg meirarbeid og auka kostnadar, skal

meirarbeidet gebyrleggast etter medgatt tid jf.

Pkt 1

Gebyr etter ureiningslova-/forskrift

34. Forureining bygg og anlegg

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Opprydding i ureina grunn ved byggje- og bereknast bereknast

gravearbeid (kap 2 i forskrifta). Gebyr fakturerast

etter medgatt tid, jf. pkt. 1

35. Utsleppslgyve

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Basisgebyr nytt utsleppslgyve, 0 - 50 pe 12 330,0 12761,6 4316 3,5%
b. Basisgebyr nytt utsleppslgyve, 51 - 1000 pe 32 880,0 34 030,8 1150,8 3,5%
(ferskvatn/elv)/ 5000 pe (sjg)

c. Basisgebyr nytt utsleppslgyve, 1001 - 2000 pe 34 250,0 35448,8 1198,8 3,5%
(ferskvatn/elv)/ 10.000 pe (sj@)

d. Fast tilleggsgebyr for mangelfull 2740,0 28359 95,9 3,5%
sak/tilleggsdokumentasjon, pr. spknad

e. Sak som vert avslutta utan realitetsvedtak - 1370,0 1418,0 48,0 3,5%

dokumentregistrering utfgrt
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
f. Sak som vert avslutta utan realitetsvedtak - 4110,0 42539 143,9 3,5%
sakshandsaming pabegynt

g. Spknad om endring av utslepp 50% av 50% av

basisgebyr basisgebyr
etter storle etter storle

h. Arsgebyr for tilsyn av separate avlgpsanlegg, 300,0 310,5 10,5 3,5%

pr. bueining

36. Kontrollsaker

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
a. Basisgebyr nytt utsleppslgyve, 0 - 50 pe 3146,0 3256,1 110,1 3,5%

b. Basisgebyr nytt utsleppslgyve, 51 - 1000 pe 4706,0 4870,7 164,7 3,5%
(ferskvatn/elv)/ 5000 pe (sj@)

c. Basisgebyr nytt utsleppslgyve, 1001 - 2000 pe 6279,0 6 498,8 219,8 3,5%
(ferskvatn/elv)/ 10.000 pe (sj@)

d. Anlegg &gt; 2001 pe (ferskvatn/elv)/ 10.001 pe 7 880,0 8 155,8 275,8 3,5%

(sjo) vert fakturert etter minstegebyr pluss tillegg

for medgatt tid, jf. Pkt 1.

Gebyr etter hamne- og farvasslova

37. Lgyve etter hamne og farvasslova

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Spknad om tillatelse etter hamne- og farvasslova, 3558,0 7 450,0 3892,0 109,4%

if. 881, 27, 28, 29

Gebyr etter plan og bygningslova - plansaker

1. Plansaker etter plan og bygningslov

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Awvist planinitiativ 11690,0 33700,0 22010,0 188,3%

Feil i digitalt filer ved innsending av plan 5845,0 16 850,0 11 005,0 188,3%

Full endring av reguleringsplan 116 900,0 337000,0 220 100,0 188,3%

Full endring av reguleringsplan med 175350,0 181487,3 61373 3,5%
konsekvensutgreiing

Gjennomgang av planinitiativ 11 690,0 33700,0 22 010,0 188,3%
Mindre endring - delegert til administrasjonen 21042,0 60 660,0 39618,0 188,3%

(det vert ikkje fakturert for gebyr for planinitiativ)

Mindre endring - politisk handsaming 35070,0 101 100,0 66 030,0 188,3%
Oppstartsmgte med referat 14 028,0 40 440,0 26412,0 188,3%
Planprogram 25718,0 74 140,0 48 422,0 188,3%
Premissavklaring 151970 43810,0 28613,0 188,3%
Reguleringsplan 167 000,0 337000,0 170000,0 101,8%
Reguleringsplan med konsekvensutgreiing 250500,0 505500,0 255000,0 101,8%
Gebyr etter konsesjons- og jordlov

Spknad om fradeling etter jordlova

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Andre 3299,0 3415,0 116,0 3,5%
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Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Enkle/kurante 1979,0 2 050,0 71,0 3,6%
Seknad om konsesjon etter konsesjonslova

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Andre 5000,0 5000,0 0,0 0,0%
Enkle/kurante 2 000,0 2 000,0 0,0 0,0%
Sgknad om omdisponering etter jordlova

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Andre 3299,0 3415,0 116,0 3,5%
Enkle/kurante 1979,0 2 050,0 71,0 3,6%
Frikjop av parkeringsplass

Gebyr Eining Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi %
Frikjpp parkeringsplassar 45602,0 47200,0 1598,0 3,5%

Tenesteomrada i kommunen
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Finans og fellespostar
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Finans og fellespostar

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett -77 955 -77 117 -77 640 -77 640
Sum Tekniske justeringer -11 -11 -11 -11
Sum Budsjettendringar -32 599 -36 599 -41 899 -41 899
Sum Rammeendringar i 2.tertial 1 1 1 1
Konsekvensjustert budsjett -32 609 -36 609 -41 909 -41 909
Konsekvensjustert ramme -110564 -113726 -119 549 -119 549
Nye tiltak
Forsikringskostnad Prosjektbil VA - korrigere teneste -12 -12 -12 -12
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 -63 -62 -62 -62
Justering av pensjon og aga pa pensjon etter akturaberekning B26 4050 -881 188 -915
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 6 9 9 9
Teknisk omorganisering - endre ansvarsnummer f.o.m. 2026 -117 -117 -117 -117
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter 42 42 42 42
Andre tiltak 117 117 117 117
Sum Nye tiltak 4023 -904 165 -938
Nye tiltak og realendringer budsjett 4023 -904 165 -938
Ramme 2026-2029 -106 541 -114 630 -119 384 -120 487

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Arets premieavvik -49969  -16 666 25296 33031 -6 033 2096 -6832
Pensjon 330 16 16 28 28 28 28
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Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Premiefond -12010 -18 000 -47 486 -42 000 -0 -0 -0
Diverse fellesutgifter 974 1131 761 790 793 793 794
Interne serviceenheter 0 0 12 -0 -0 -0 -0
Skatt pa inntekt og formue -328 788 -363 654 -365890 -390205 -394521  -400 277 -400 277
Statlig rammetilskudd og gvrige generelle -376 830 -404573 -410652 -433367 -428853  -435 366 -428 357
statstilskudd
Generelt statstilskudd vedrgrende flyktninger m.v. -37989 -36723 -30588 -27 006 -21718 -19978 -19978
Motpost avskrivninger -67 424 -67 305 -76 845 -76 845 -76 845 -76 845 -76 845
Renter/utbytte og Ian (innlan og utlan) 67 636 71950 89 650 88 750 87 750 94250 95250
Interne finansieringstransaksjoner -79734  -48 796 -53 846 -14 321 -1543 23766 31023
Sum -852717 -882618 -869572 -861145 -840942 -811533 -805 193
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lenn -30 339 -34 341 -21 655 -8433 -5494 2634 -6292
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 1024 900 431 460 460 460 460
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 356 36 71 71 71 71 71
Finansutgifter 161669 152622 168 801 174 945 165 545 173 647 169 440
Sum Driftsutgifter 132710 119216 147 648 167 043 160 582 176 813 163 679
Driftsinntekter
Refusjoner -558 -111 -146 -146 -146 -146 -146
Overfgringsinntekter -766 216 -804 949 -807129 -850578 -845092  -855621 -848 612
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -218 653 -196 775 -209945 -177464 -156286 -132579 -120 116
Sum Driftsinntekter -985 427 -1 001 835 -1017 220 -1028 188 -1001524 -988 346 -968 873
Sum -852717 -882618 -869572 -861145 -840942 -811533 -805 193
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Finans og fellespostar
Eigenkapital KLP 0 2500 2500 2500 7 500
Eigenkapital KLP 2026 2 500 -2 500 2 500 0 0 0 2 500
Sum Finans og fellespostar 2500 -2 500 2500 2500 2500 2500 10 000
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Styring og kontrollverksemd
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Styring og kontrollverksemd

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Niva pa tenesta:

Etter at miljg-, plan- og bygningsutvalet vert nedlagt fra 1.1.26, star kommunen berre igjen med
lovpalagde politiske utval for folkevalde (formannskap og heradsstyre). Fra neste heradsstyreperiode
vert ogsa ta pa representantar i Kvam heradsstyre endra fra 27 til 23, og formannskap fra 9 til 7.

Vidare vert 2 av mgta i formannskap og heradsstyre flytta fra dagtid til kveldstid som del av
innsparingsprogrammet.

Det er viktig a halda fram arbeidet med a gjera politiske mgter og prosessar tilgjengeleg for
innbyggjarane vare. Utviklinga andre stadar i verda har vist at me ikkje kan ta demokrati for sjglvsagt, og
det er sveert viktig & oppretthalda tillit til det politiske systemet vart.

Tiltak/handlingsrom/moglegheitsrom:

| fglgje KSK sin rapport har Kvam herad brukt midlar pa mange politikarar og arenaer, men begge deler
er redusert i innsparingsprogrammet. Det er ikkje fgreslatt nye tiltak i gkonomiplanperioden, sjglv om

Kvam herad ligg noko over minste niva pa heradsstyrerepresentantar (19) og formannskap (5). Pa den

andre sida har kommunen ikkje utval utover minimumskrav.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ipnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved 3 halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.
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Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 7 217 7 640 7 300 7 300
Sum Tekniske justeringer 176 176 176 176
Sum Budsjettendringar -999 -999 -1 280 -1 880
Sum Pensjons og felleskostnadar 11 11 11 11
Sum Rammeendringar i 2.tertial 21 21 21 21
Konsekvensjustert budsjett -790 -790 -1072 -1672
Konsekvensjustert ramme 6 427 6 850 6228 5628
Nye tiltak
Hardangerradet - kontingent 2026-2028 0 0 -6 23
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 -201 -172 -174 -167
Kontrollutvalg 2026 - iht tilsendt budsjett 107 107 107 107
Kostnader pa sjglvkost B2026 15 15 15 15
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 71 112 112 112
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 1 1 1 1
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak -7 63 55 90
Nye tiltak og realendringer budsjett -7 63 55 90
Ramme 2026-2029 6420 6912 6283 5718

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Politisk styring 5321 6 496 6 657 5608 6 067 5424 4905
Kontroll og revisjon 1227 1242 1181 1307 1308 1308 1308
Sum 6548 7738 7 838 6915 7 375 6732 6 213
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 3629 4 465 4561 4121 4359 3893 3145
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 2727 3050 3046 2563 2784 2606 2835
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 496 378 565 650 650 650 650
Finansutgifter 51 50 59 59 59 59 59
Sum Driftsutgifter 6 902 7943 8231 7392 7 851 7 208 6 689
Driftsinntekter
Salgsinntekter -33 0 0 0 0 0 0
Refusjoner -321 -205 -392 -477 -477 -477 -477
Sum Driftsinntekter -354 -205 -392 -477 -477 -477 -477
Sum 6 548 7738 7 838 6915 7 375 6732 6 213

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

Side 114 av 188



Maltabell

Overordna mal

@vrige omrade

@konomiplan for 2026-2029

0.6% Styring og kontroliverksemd

Ansvarleg styre

Borgarnaert styre

Debattklima

Effektivt styre

Paliteleg styre
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Administrasjon
Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Administrasjon

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

For a mgta krava til effektiv drift og god kvalitet i tenestene med faerre ressursar, sa er det nokre
moment som vert viktig framover:

e Styrka samordninga og bruka digitale verktgy for & hindra dobbeltarbeid og sikra heilskapleg
kommunikasjon og service.

e Prioritera kjerneoppgaver og avklara roller, slik at ressursane vert nytta der dei gir stgrst verdi
for innbyggjarar, folkevalde og administrasjonen.

e Redusera ressursbruk giennom omstilling, kompetanseheving og smart bruk av teknologi, utan
a svekka kvaliteten.

e Utvikla nye arbeidsformer som stgttar politiske prosessar og effektiv informasjonsflyt internt og
eksternt.

e Vera leiarstgtte og bidra med administrativ kompetanse til organisasjonen

e Vera ein attraktiv arbeidsgjevar som tiltrekkjer seg og utviklar kompetent arbeidskraft til 3 Igysa
oppgavene vare, gjerne pa nye, framtidsretta matar.

Mal framover

Oppfelging og giennomfgring av innsparingsprogram er sentralt i komande periode for & 3 ei
berekraftig drift og framtidsretta tenesteniva. Samstundes ma me ikkje glgyma at me er i konkurranse
om kvalifisert arbeidskraft, og ma vera ein attraktiv arbeidsgjevar. Her kan ogsa samarbeid med andre
kommunar vera eit viktig grep, sarleg der fagmiljg i enkeltkommunar er sma.

Gjennomfgre innkjgp av nytt sakssystem og mgteportal for politikarar. Det vil letta arbeidet til
administrasjonen, skapa betre flyt i politiske mgte og fleire i administrasjonen kan vere med 3 dele pa
oppgavene. Vera padrivar for bruk av kunstig intelligens der det kan fgra til meir effektive
arbeidsprosessar gjennom automatisering av rutineoppgaver.

Tiltak/handlingsrom/mulighetsrom

Det er tidlegare vedteke reduksjon i tenestene for servicetorg, politisk sekretariat og IT tenester, i tillegg
til gkonomi/HR. KSK frarar & redusera meir pa administrative stpttefunksjonar, sarleg gkonomi og HR.
@konomi og HR er sentrale i giennomfgring av innsparingsprogrammet. Det er derfor ikkje foreslatt
ytterlegare tiltak pa innsparing pa desse tenestene i KSK rapporten. Det vert viktig & kunne jobbe meir
pa tvers av avdelingar og henta gevinst der me ser moglegheiter. Det ma og jobbast med samarbeid om
tenester innafor desse felta som kan fungere pa tvers av kommunar.
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Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ignns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved & halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 36 093 27 003 21103 21103
Sum Tekniske justeringer 4370 4370 4370 4370
Sum Budsjettendringar 11 623 15 352 6 252 5805
Sum Pensjons og felleskostnadar -2 647 -2647 -2647 -2647
Sum Lgnns- og prisvekst 373 373 373 373
Sum Rammeendringar i 2.tertial 198 198 198 198
Konsekvensjustert budsjett 13917 17 646 8546 8 099
Konsekvensjustert ramme 50 010 44 649 29 649 29 202
Innsparingstiltak
Innsparing Adminsitrasjon: Generell innsparing 3047 -2 540 1060 1060
Innsparing Samfunnsutvikling: Musikkterapiordninga -200 0 0 0
Innsparing Teknisk KS: Oppseiing av leigeavtale for 3. etasje i Tingbakken 0 0 -18 -52
Innsparing Teknisk: Selge Alvik trygdebustader - nullstille vedtak 13 13 13 13
Innsparing: ytterlegare reduksjon i tenesteniva -7 187 -6 198 -4 898 -4 898
Innsparing: ytterlegare reduksjon i tenesteniva 5740 13 105 16 605 16 605
Realisere innsparingstiltak: FDV bygg - redusera niva med 48 48 48 48
stillingar/oppgéveomfang/sal av bygg
Sum Innsparingstiltak 1460 4427 12 809 12775
Nye tiltak
Intern budsjettering pa administrasjon 8 8 8 8
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 -69 75 -94 -27
Kostnader pa sjglvkost B2026 -6 -6 -6 -6
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 654 1036 1036 1036
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 28 28 28 28
Samfunnsutvikling : Mgte og sakshandsamingssystem, ukjent belgp 0 0 0 0
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 38 38 38 38
vedlikehald
Teknisk omorganisering - endre ansvarsnummer f.o.m. 2026 117 117 117 117
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter -77 -77 -77 -77
Andre tiltak -117 -117 -117 -117
Sum Nye tiltak 576 1102 933 999
Nye tiltak og realendringer budsjett 2036 5529 13 742 13774
Ramme 2026-2029 52 046 50178 43 390 42 976
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Fordeling pa teneste (Tabell)

@konomiplan for 2026-2029

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Administrasjon 41334 40 223 46 079 49 185 47 160 39 664 39 717
Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 3903 3851 3947 4387 4403 4997 5019
Administrasjonslokaler 4287 4010 3440 3615 3420 3397 3381
Sum 49 525 48 083 53 466 57 187 54 983 48 058 48 117
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lenn 29559 28 967 33076 36198 33425 27 417 27 510
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 19410 18 107 21453 21623 20093 19175 19141
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 775 710 886 901 901 901 901
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3865 4162 4994 5011 5004 5004 5004
Finansutgifter 3716 3615 3 888 3 888 3 888 3888 3888
Sum Driftsutgifter 57 325 55561 64 297 67 622 63 311 56 385 56 444
Driftsinntekter
Salgsinntekter -2 645 -2481 -2 609 -2489 -2489 -2489 -2489
Refusjoner -4 835 -4 897 -6 022 -5746 -5739 -5739 -5739
Overfgringsinntekter -101 0 -2 100 -2 100 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -219 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Sum Driftsinntekter -7 800 -7 478 -10 831 -10 435 -8 328 -8 328 -8 328
Sum 49 525 48 083 53 466 57 187 54 983 48 058 48 117
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Administrasjon
0*IT-investeringar - arlege 1800 1800 1800 1800 7 200
Sum Administrasjon 0 0 1 800 1800 1 800 1 800 7 200

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

Side 118 av 188



@konomiplan for 2026-2029

5.6% Administrasjon

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Arkivplan: Sikra arkivet for natid og framtid

Bevarings- og kassasjonsplan 1964-2021: Sikre heilskapleg samfunnsdokumentasjon

Digitaliseringsstrategi 2018-2021: Brukarstyrte Igysingar som ivaretek informasjonstryggleik

Etterleving av lover og reglar

Godt omdgme og legitimitet

Heilskaleg styring og rett utvikling

Kommunikasjonsstrategi 2017-2021: Aktiv, offensiv og planlagt informasjon

Kommunikasjonsstrategi 2017-2021: Fremja demokrati og medverknad

Kommunikasjonsstrategi 2017-2021: Sikring av informasjon som ikkje skal vera offentleg

Kommunikasjonsstrategi 2017-2021: Tilgjengeleg informasjonsmateriell

Kommunikasjonsstrategi 2017-2021: Tilpassa informasjon

Kvalitet og effektivitet i tenesteproduksjon
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@konomiplan for 2026-2029

Barnehagar
Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Barnehagar

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Forsking viser at barnehagar med hgg kvalitet verkar positivt pa barn si utvikling, og at den positive
effekten varer heile livet. Arne Holte, professor emeritus i helsepsykologi ved Universitetet i Oslo
trekkjer spesielt fram kor viktig det er a tilretteleggja for universelle tiltak, der barnehagen og skulen
spelar ei viktig rolle i arbeidet med a fremma psykisk helsa og ferebyggja psykiske lidingar.

Niva p3 tenesta. Barnehagetenesta i Kvam har eit hggare tenesteniva malt i tal vaksne pr. barn gjennom
styrka grunnbemanning, og ved at barnehagane har tilgang pa spesialpedagogar. | tillegg er tenesta
styrka med administrasjonsressursar gjennom vikarkoordinatorane. Niva pa styrka grunnbemanning skal
reduserast fra 6,15 arsverk til 3,8 arsverk og vikarkoordinatorressursen er vedteken halvert. Begge
endringane skjer fra august 2026.

Mal framover: Barnehage har vore eit satsingsomrade i heradet over tid med m.a. auka
grunnbemanning. Tenesta arbeider med mal om a sikra likeverdig og hgg kvalitet i alle barnehagane og
leggja til rette for at alle barn far delta i eit aktivt og inkluderande fellesskap med trygge vaksne. | det
vidare arbeidet, mellom anna gjennom Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis,
skal PPT og barnehagane jobba saman for at barna skal vera og leera i eit trygt og inkluderande
fellesskap. Malet er at alle barn skal oppleva tilhgyrsle og meistring pa avdelinga i eit trygt og godt miljg.

Radmannen vurderer at mala er realistisk sjglv med reduksjon i dei ekstra ressursar som barnehagane
har fatt tildelt dei siste ara. Gjennom kompetanseheving til alle tilsette i barnehagane m.a. «Se barnet
innanfra og Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis, gode rutinar, opplaering
av vikarar og meir fokus pa endringstiltak framfor kompenserande tiltak, vil heradet framleis ha ei
framtidsretta barnehageteneste med hgg kvalitet.

Maltal:

o Alle barnehagane skal oppfylla pedagognorma( 66,7% i 2024)

e Halvparten av alle tilsette i barnehagane skal ha pedagogisk utdanning (41,2% i 2024)

e 100% av barna med minoritetsbakgrunn bgr ga i barnehage

o Flest mogleg av barna skal fa utbytte av, og vera inkludert i det ordinaere barnehagetilbodet.

Tiltak/handlingsrom/moglegheitsrom: KS konsulent sin rapport «Mulighetsrom for innsparinger»
omtalar heradet sitt overforbruk og at det ma skje kraftig reduksjon i ressursbruk for a fa ein berekraftig
gkonomi og fa tilbake eit gkonomisk handlingsrom. Kommunen si viktigaste inntektskjelde,
rammetilskotet, heng ngye saman med innbyggjarsamansetninga. | ara som kjem, vert det faerre barn og
unge og fleire eldre i Kvam herad (KS-konsulent rapport s.20) | praksis betyr dette at kommunen ma
dreia ressursar fra barn og unge og over til eldre. For barnehage sin del betyr det i praksis:

e Reduksjon i styrka grunnbemanning — vedteke fra august 2026

e Feriestengt barnehage 1 veke ekstra om sommaren — vedteke fra nyttar 2026
e Stengt barnehage jul og paske — vedteke fra nyttar 2026

e Vikarkoordinator/adm.ressurs i barnehage — vedteke halvert fra august 2026
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e Sikra riktig bruk av helsevedtak for ekstra ressurskrevjande brukarar i barnehage — nytt framlegg
fra radmannen fra 2026

KS-konsulent peikar pa at Kvam herad har gjennomgaande desentraliserte tenester og kort veg for
brukarane. Dei peikar pa at det bgr vurderast kva som er gkonomisk forsvarleg, kva som er mogleg a
gjennomfgra og om det er samanheng mellom kvalitet og struktur. KS-konsulent Igftar fram at det er
kompetanse og kvalitet hja dei tilsette som verkar best, ikkje tal tilsette. Samstundes opplever me ogsa
at tilsette sgkjer seg til stgrre fagmiljg, og at me har matte gje rekrutteringstillegg for a fa tilstrekkeleg
bemanning i enkelte barnehagar. Radmannen si tilrading er, i samsvar med forsking, sats pa kvalitet
framfor struktur. | gkonomiplanperioden ligg det inne ekstra ressursar til bemanning i barnehagen som
gjev auka handlingsrom for denne tenesta, men radmannen tilrar at heradsstyret ogsa tek debatten om
ressursane skal fordelast likt mellom barnehagane, eller dei minste barnehagane framleis skal
forfordelast.

For barnehage handlar dette i hovudsak om & ha tilgang pa nok kvalifiserte tilsette og korleis
barnehageramma skal fordelast for a oppna kvalitet i alle barnehagane. | vurderinga til radmannen vil
storleik pa barnehage spela inn. Skal alle barnehagane fa like rammer ut fra tal barn, eller skal dei
mindre som Alvik og Tgrvikbygd barnehage forfordelast meir ressursar for at dei skal klara & ha
forsvarleg drift, og ha same opningstid som dei stgrre barnehagane? | praksis vil ei ressurstildeling ut fra
tal barn bety at dei minste barnehage ma ha kortare opningstid. Fra eit foreldreperspektiv kan dette
bety at dei ikkje blir hjelpne med barnehagetilbodet i bygda dei bur i fordi opningstida vert for kort, og
at dei ma spkje barnet/barna til ein stgrre barnehage. Ut fra tal barn i barnehagane i dag er det t.d. ledig
kapasitet i Norheimsund barnehage til & ta inn 18 fleire barn ut fra tilgjengeleg areal. Slik overkapasitet
forer til hgge utgifter for areal i barnehagane. Per i dag har bade Norheimsund og Tervikbygd ledig ei
heil avdeling i areal. (Barnehagane er ikkje bemanna til & ta inn barn pa desse avdelingane).

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved 3 halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 108 447 107 714 109 214 109 214
Sum Tekniske justeringer -1071 -1071 -1071 -1071
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@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Sum Budsjettendringar -2 050 -2 352 -2 352 -2 352
Sum Pensjons og felleskostnadar 1528 1528 1528 1528
Sum Rammeendringar i 2.tertial 3434 3434 3434 3434
Konsekvensjustert budsjett 1842 1540 1540 1540
Konsekvensjustert ramme 110 289 109 254 110 754 110 754
Innsparingstiltak
Innsparing Oppvekst: Auka/styrka grunnbemanning redusert til niva fra -725 -1580 -1580 -1580
Statsbudsjettet 2025
Innsparing Oppvekst: Reduksjon i ramma pa barnehage 564 564 164 164
Innsparing: ytterlegare reduksjon i tenesteniva -250 -200 -200 -200
Sum Innsparingstiltak -411 -1216 -1616 -1616
Nye tiltak
Grunnbemanning i barnehage endring for barnehagear 2025/2026 -1435 -1435 -1435 -1435
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 146 975 451 606
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 1185 2188 2188 2188
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 -1 -1 -1 -1
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 127 127 127 127
vedlikehald
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter -62 -62 -62 -62
Tilskot til privat barnehage 2026 - auke 2 000 0 0 0
Andre tiltak -0 -0 -0 -0
Sum Nye tiltak 1958 1791 1267 1422
Nye tiltak og realendringer budsjett 1547 575 -349 -194
Ramme 2026-2029 111 836 109 829 110 405 110 560

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Fgrskole 98128 103 316 100 947 100 318 97 357 97 678 98 699
Styrket tilbud til fgrskolebarn 9 685 12 196 11992 12 646 12772 12721 12896
Fgrskolelokaler og skyss 12 628 12717 11 889 11513 11554 11536 11596
Sum 120 441 128 229 124 827 124 477 121 684 121935 123 191
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 108284 106 246 102 526 99 414 98 498 98 649 99905
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 7222 7524 7 209 7018 6991 6991 6991
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 17 737 22 167 22 167 24 167 22 167 22167 22167
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1496 1689 1728 1278 1278 1278 1278
Finansutgifter 6292 5830 5 646 5 646 5646 5646 5646
Sum Driftsutgifter 141031 143456 139 277 137 523 134 580 134 732 135 987
Driftsinntekter
Salgsinntekter -8 747 -7 692 -6 210 -5562 -5562 -5562 -5562
Refusjoner -10971 -7 535 -7 890 -7 484 -7 334 -7234 -7234
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -873 0 -350 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -20590  -15227 -14 449 -13 046 -12 896 -12796 -12 796
Sum 120 441 128 229 124 827 124 477 121 684 121935 123 191

Investeringsbudsjett
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Investeringstabell

Belgp i 1000
Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum

@konomiplan

Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29

prosjektutgift fin.

Barnehagar

0*Barnehage - inventar og utstyr - 188 188 188 188 750

arleg

Sum Barnehagar 0 0 188 188 188 188 750

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

11.4% Barnehagar

88.6%

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Oppvekstplanen: Barn, unge, gravide og familiar i Kvam mgter gode og lett tilgjengelege tenester som
byggjer pa den enkelte sine ressursar. Tidleg innsats, brukarmedverknad og samordna tenester sikrar heilskaplege
tilbod.

Oppvekstplanen: Alle barn og unge i Kvam skal ha gode moglegheiter til vennskap og fellesskap, og til ei utvikling
der ein far brukt evnene sine og vera til nytte.

Oppvekstplanen: Barn og unge mgter trygge og inkluderande vaksne i dei ulike arenaene i liva sine.

Oppvekstplanen: Barnehagen skal ta vare pa barna sine behov for omsorg og leik og fremja leering og danning som
grunnlag for allsidig utvikling. Opplaeringa i skule og lerebedrifta skal opna dgrer mot verda og framtida og gje
elevane og lerlingane historisk og kulturell innsikt og forankring. Opplzeringa gjennom barnehage og skule skjer i
samarbeid og forstaing med heimen.

Oppvekstplanen: | Kvam set me pris pa og ser nytten i dei ulike ressursane kvart enkelt menneske representerer.
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Grunnskuleopplaering
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Grunnskuleopplaering

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

| 2023 vart det sett ned ei nasjonal ekspertgruppe som skulle sja pa korleis barnehage, skule og SFO kan
bidra til at barn og unge far like moglegheiter i livet uavhengig av bakgrunn. Nokre av tilradingane fra
ekspertgruppa var; a sikra god overgang barnehage og skule, auka kvalitet i SFO, systematisk trening pa
sosioemosjonelle ferdigheiter i skule og auka bruk av mindre grupper der undervisningsopplegget er
tilpassa elevane sitt niva. Desse tilradingane kan bidra til & jamna ut sosiale skilnader, auka sosial
mobilitet og at fleire gjennomfgrer vidaregaande opplzering.

Niva p3 tenesta: Grunnskulane i heradet har fatt tildelt ressursar i trdd med laerarnorm og avtaleverk, og
praksis har vore at det ikkje er meir enn 2 trinn som har vore slatt saman til ein klasse pa dei fadelte
skulane. Alle skulane har i tillegg fatt tildelt ekstra ressursar til elevar med omfattande behov som ikkje
fel den ordinaere leereplanen. Dei minste skulane har og fatt smaskuletillegg. Dei fire stgrste skulane har
hatt fleire miljgrettleiar. Her er det gjort ein reduksjon, fra 4 stillingar til 1,6 stilling. | tillegg er det fra
skuledret 2024/2025 til 2025/2026 og gjort eit nedtrekt pa skuleramma pa ca 12 arsverk. | tillegg til
miljgrettleiarane er skulehelsetenesta og utekontakten pa skulen. | komande gkonomiplan er det lagt
inn framlegg om a ta ned nivaet pa skuleramma ytterlegare ved reduksjon i individuell tilrettelagt
oppleering og tildela ressursar kun etter leerarnorm ved hovudtrinn.

Bade SFO og Vaksenopplaringa har hggare driftsutgifter, som i hovudsak betyr at me har meir
bemanning enn gjennomsnittsnivaet i landet.

Mal framover: Oppfglgingsordninga vart avslutta varen 2025 (Sja Tilstandsrapport for grunnskulen for
meir informasjon), men arbeidet med a utvikla ordinaer undervisning, trygt og godt skulemiljg og
leiarstgtte held fram. | det vidare arbeidet, gjennom Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderande praksis, skal PPT, barnehagane og skulane jobba saman for at barn og elevar skal vera og
leera i eit trygt og inkluderande fellesskap. Malet er at alle barn og elevar skal oppleva tilhgyre og
meistring i klasserommet i eit trygt og godt miljg.

Mal for vaksenopplaeringa er a ha eit godt opplaeringstilbod innanfor eit kostnadsniva som er pa niva
med landet. Same mal gjeld og for SFO

Maltal:

o Redusera ITO fra 12,7% til niva for landet i Igpet av gkonomiplanperioden.

o Tildela ressursar til grunnskulen etter laerarnorm ved hovudtrinn: 1-4 trinn, 5-7 trinn og 8-10
trinn.

e 100% av lzerarane skal oppfylla kompetansekrava i norsk, matematikk og engelsk pa alle trinn.

e SFO skal ha god kvalitet jfr rammeplan og lokal plan for SFO innanfor eit kostnadsniva pa niva
med landet.

e Laerarane pa Vaksenopplaeringa skal oppfylla kompetansekrava i Opplaeringslova og
integreringslova og tenesta skal driftast innanfor eit kostnadsniva pa niva med landet.
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Radmannen vurderer at malet er realistisk sjglv med reduksjon i ressursar til skulane. A redusera ITO
krev mykje omlegging av undervisningspraksis, planar og rutinar. Gjennom vidare kompetanseheving til
alle tilsette i skulane, justerte planar og rutinar og nyttig verktg@y i klasserommet har radmannen tru pa
at skulen pa sikt vil nd malet. Det vil krevja mykje arbeid pa alle niva i skulane, og radmannen vil derfor
understreka at det medfgrer at skulane har ikkje kapasitet til nye utviklingsprosjekt i tida dei jobbar med
a leggja om undervisningspraksis og halda fram arbeidet med trygt og godt skulemiljg.

Handlingsrom. Oppveksteininga har ein hgg ressursbruk pa grunnskule, SFO og svaert hgg ressursbruk pa
Vaksenoppleeringa. Det ma ein reduksjon til for 8 koma i balanse i trdd med rammetilskotet, og fa tilbake
eit gkonomisk handlingsrom. | ara som kjem blir det faerre barn og unge og fleire eldre i Kvam herad (KS-
konsulent rapport s.20). | praksis betyr dette at kommunen ma dreia ressursar fra barn og unge og over
til eldre. For grunnskule betyr denne omfordelinga reduksjon i skuleramma bade for grunnskulane, SFO
og Vaksenoppleringa:

Vedtekne og framlegg til nye innsparingskrav:

e Struktur skule — delvis realisert (Tgrvikbygd skule nedlagt, Oppveksttun Alvik til vurdering)

e Redusera SFO med 2 arsverk- vedteke fra januar 2026

e Kutta mat i SFO - vedteke fra august 2026

e Redusera leiingsressurs skule 40%- vedteke fra haust 2026

e  Miljgrettleiar redusera fra 4 til 1,6 arsverk- vedteke fra august 2026

e Endra ressurstildeling — tildeling pa hovudtrinn (1-4, 5-7, 8-10) og ikkje ta omsyn til tal klassar ut
fra tidlegare klassedelingsreglar — nytt framlegg gjeldande fra august 2026

e Redusera individuell tilrettelagt opplaering (ITO) fra 12,7% til niva for landet innan utgang av
gkonomiplanperioden- nytt framlegg gjeldande fra august 2026

e Redusera skulefritidsordninga-SFO drift skal liggja pa landsnettet - nytt framlegg gjeldande fra
august 2026

e Vaksenopplaeringa reduksjon i ramma- startar reduksjon fra januar 2026 og nytt framlegg om
vidarereduksjon fra august 2026.

e Sikra riktig bruk av helsevedtak for ekstra ressurskrevjande brukarar i skulen — nytt framlegg fra
januar 2026

KS-konsulent omtalar i rapporten at Kvam herad har giennomgaande desentraliserte tenester. Dei
peikar pa at det bgr vurderast kva som er gkonomisk forsvarleg, kva som er mogleg G giennomfgra og
om det er samanheng mellom kvalitet og struktur.

Skulestruktur: Skulestrukturen i Kvam er ressurskrevjande bade gkonomisk, men ikkje minst med tanke
pa 3 fa tak i kvalifiserte leerarar i alle fag i alle timar. Om det er mogleg a skaffa kvalifiserte leerarar til alle
skulane nokre ar fram i tid med dagens skulestruktur, er radmannen usikker pa. Me klarer det ikkje i
dag, og det er ikkje signal om at dette vert lettare framover. For a skapa handlingsrom, ikkje berre
gkonomisk, men og innan kvalitet er det radmannen si tilrading at heradstyret tek
bemanningsutfordringa med i sine vurderingar for utvikling og styring av skulesektoren framover.

Ressurstildeling: For a gje skulane auka handlingsrom innafor tildelt ramme ma ein mindre av del
ressursane vera knytt opp til enkeltvedtak (ITO) slik at meir ressursar kan brukast inn mot eit
inkluderande laeringsmiljg for alle elevane. For grunnskulane vil endra ressurstildeling bety ei
«strengare» ressurstildeling som fgre til at fleire elevar kjem til a ga i stgrre elevgrupper i fleire fag og
nokre skular far fleire trinn i same klasse. | fglgje KS konsulent, som har teke utgangspunkt i 2024-tal,
ligg det eit potensiale for a redusera utgiftene med fleire millionar ved ei slik endring. Ei slik endringa gir
gkonomisk handlingsrom, samtidig ma radmannen sikra at dei tilsette som skal undervisa i fadelte
klassar far kompetanseheving og opplaering i 8 organisera og undervisa fadelte klassar.
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Individuell tilrettelagt opplaering (ITO): Som nemnt peikar KS pa at det er eit stort gkonomisk
handlingsrom som kan frigjerast ved a redusera ITO. Radmannen er einig i dette, og vil leggja til at det
viktigaste er at det ogsa er mykje a henta for elevane, bade fagleg og sosialt i at skulane blir betre pa
inkluderande opplaering og universelle tiltak som kan inkludera fleire elevar i klasserommet. Dei aller
fleste elevane ynskjer a vera i klassen. Det bidrar til at dei kan laera med kvarandre og av kvarandre. Det
er i hovudsak elevar med fa timar ITO i veka (2-5t) som i mykje stgrre grad enn i dag ber fa all si
undervisning i eit inkluderande laeringsmiljg. Dette arbeidet er allereie i gang, og kjem til  halda fram i
heile gkonomiplanperioden.

Skulefritidsordning (SFO): Det har vore ei satsing pa SFO, med felles plan med lokale kvalitetsstandard
for innhald og aktivitetar for skulefritidsordning. Ei god SFO er tett integrert med skulen og bidreg til
heilskap og samanheng i eleven sin kvardag. SFO gir barn moglegheit til 3 laera gjennom leik, kreativitet
og fysisk aktivitet. Trygge og kompetente vaksne pa SFO som ser barna og byggjer gode relasjonar er
avgjerande for a skape eit trygt og utviklande miljg. Dette kan styrkar bade motivasjon og
meistringskjensle, og kan vera ei brikke i a fgrebyggja skulevegring og utanforskap.

Men SFO i Kvam har eit hggt kostnadsniva, som i hovudsak heng saman med vaksentettleiken pa SFO.
KS-konsulent peikar pa at hgg kvalitet pa SFO er bra, men me ma vega dette opp mot kva me har rad
til. Eit av tiltaka for @ koma i gkonomisk balanse i er a redusera driftskostnadene pa SFO og fa dei ned
mot same kostnadsniva som landet. Dette kan gjerast pa fleire matar. Ein kan behalda dagens forskrift
om bemanning som er god, men da tildela mindre ekstra ressursar til barn med ulike
funksjonsutfordringar. Eller ein kan endra forskrift om bemanning og ha ein annan mate a tildela
ressursar pa. Dette er noko som ma jobbast med fram mot neste skulear. Dersom det blir behov for a
endra forskrifta for 8 koma ned pa kostnadsniva med landet vil heradstyret fa ei sak om endring av SFO-
forskrift til handsaming.

Vaksenopplaering(VO): Vaksenopplaeringa har ein hgg ressursbruk utan at KS konsulent ser at det er
saerlege grunnar som talar for at det bgr vera slik framover. Radmannen si vurdering er at det er mogleg
a redusera i ramma til Vaksenopplaeringa og likevel ha god kvalitet pa tenesta. Det ligg ein usikkerheit i
kor langt ned ein kan ta ramma, og om nedgangen i mottak av flyktningar held fram. Dette er noko som
ma vurderast varen 2026, nar ein ser pa korleis ein kan organisera vaksenopplaringa pa eit kostnadsniva
som er omlag pa landssnittet.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ipnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.
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@konomiplan for 2026-2029

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 186 862 183 650 181 650 181 650
Sum Tekniske justeringer 2161 2161 2161 2161
Sum Vedtak forrige periode 0 0 0 648
Sum Budsjettendringar -5 354 -4 850 -5 350 -5 350
Sum Pensjons og felleskostnadar -124 -114 -108 -108
Sum Rammeendringar i 2.tertial 1565 1565 1565 1565
Konsekvensjustert budsjett -1752 -1 238 -1732 -1 084
Konsekvensjustert ramme 185 109 182 412 179 918 180 566
Innsparingstiltak
Innsparing Oppvekst KS: Endra ressurstildeling skule -2 000 -4 000 -4 000 -4 000
Innsparing Oppvekst KS: Reduksjon i stgtteapparat 0 0 0 -670
Innsparing Oppvekst KS: Reduksjon vaksenopplaeringa -1200 -2.000 -2 800 -2 800
Innsparing Oppvekst KS: Redusere individuelt tilrettelagt opplaering i -3 000 -6 000 -7 500 -9400
skule - ITO
Innsparing Oppvekst KS: Redusere individuelt tilrettelagt opplaering i 0 0 -2 000 -4 000
skule - ITO ytterligare
Innsparing Oppvekst KS: Redusere skulefritidsordninga - SFO -350 -700 -700 -700
Innsparing Teknisk KS: Reduksjon av 1,2 arsverk innan reinhald -265 -335 -335 -335
Innsparing Teknisk: Redusere 0,3 arsverk reinhald ifom flytting til ny -130 -130 -130 -130
vidaregdande skule
Innsparing: ytterlegare reduksjon i tenesteniva -250 -200 -200 -200
Sum Innsparingstiltak -7 195 -13 365 -17 665 -22 235
Nye tiltak
Bruk av lokale i ny vidaregaande skule — bibliotek, vaksenopplaering og 600 600 600 600
kino
Endring av teneste Ferie SFO 233 235 235 235
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 -706 531 519 -82
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 2148 4025 4025 4025
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 46 46 46 46
Skule - kjgp av nytt administrasjonsprogram 0 0 0 0
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 222 222 222 222
vedlikehald
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter -122 -122 -122 -122
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 2421 5536 5524 4924
Nye tiltak og realendringer budsjett -4 774 -7 829 -12 141 -17 311
Ramme 2026-2029 180 335 174 584 167 777 163 255

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Grunnskole 154022 168 757 169 650 164 135 159534 153 748 151 100
Voksenopplaering 4572 8 801 8323 7 125 4936 3648 3721
Skolefritidstilbud 8 696 10 808 9083 8316 8063 8021 8168
Skolelokaler 26 618 27 125 25028 25541 25561 25525 25646
Skoleskyss 4549 4121 4621 4620 4620 4620 4620
Sum 198 457 219 612 216 704 209 737 202 714 195 562 193 255

Fordeling pa hovudart

Belgp i 1000
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Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 182223 196837 192 359 186 748 180 026 172 894 170 848
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 25356 21963 21 860 19 436 19 086 19086 19 086
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3565 3325 3078 3169 3169 3169 2883
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 4 456 4189 4429 4355 4 355 4355 4355
Finansutgifter 15674 13673 15616 15616 15616 15616 15616
Sum Driftsutgifter 231274 239988 237 342 229 325 222 253 215121 212 790
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1290 -1341 -1377 -1894 -1894 -1894 -1894
Refusjoner -24 428 -18 935 -18 330 -17 594 -17 545 -17 565 -17 540
Overfgringsinntekter -2 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -7 096 -100 -931 -100 -100 -100 -100
Sum Driftsinntekter -32817 -20376 -20 639 -19 589 -19 539 -19 559 -19 535
Sum 198457 219612 216 704 209 737 202714 195 562 193 255
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Grunnskuleopplaering
O*IKT prosjekt i skule og barnehage 3400 1500 1500 1500 7 900
- arleg
0*Norheimsund skule - uteomrade 7125 -5 000 6 500 0 0 0 6 500
0*Ombygging @ystese barneskule 147 500 0 63 750 83750 0 0 147 500
0*PC til tilsette i skule og bhg - arleg 635 750 750 750 2 885
0*Skule - inventar og utstyr - arleg 188 188 188 188 750
0*Ventilasjonsanlegg Alvik Skule 1875 0 1875 0 0 0 1875
Sum Grunnskuleopplaering 156 500 -5000 76 348 86 188 2438 2438 167 410

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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19.0% Grunnskuleopplaering

81.0%

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Oppvekstplanen: Barn, unge, gravide og familiar i Kvam mgter gode og lett tilgjengelege tenester som
byggjer pa den enkelte sine ressursar. Tidleg innsats, brukarmedverknad og samordna tenester sikrar heilskaplege
tilbod.

Oppvekstplanen: Alle barn og unge i Kvam skal ha gode moglegheiter til vennskap og fellesskap, og til ei utvikling
der ein far brukt evnene sine og vera til nytte.

Oppvekstplanen: Barn og unge mgter trygge og inkluderande vaksne i dei ulike arenaene i liva sine.

Oppvekstplanen: Barnehagen skal ta vare pa barna sine behov for omsorg og leik og fremja leering og danning som
grunnlag for allsidig utvikling. Oppleeringa i skule og lzerebedrifta skal opna dgrer mot verda og framtida og gje
elevane og leerlingane historisk og kulturell innsikt og forankring. Opplaeringa gjennom barnehage og skule skjer i
samarbeid og forstding med heimen.

Oppvekstplanen: | Kvam set me pris pa og ser nytten i dei ulike ressursane kvart enkelt menneske representerer.
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Kommunehelse

Innleiing
Link til beskriving av tenesteomradet: Kommunehelse

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Fgrebygging barn, unge og familiar - retning i gkonomiplanperioden

Ei heilskapleg tilnaerming til samfunnsutvikling handlar ikkje berre om planlegging og infrastruktur, men
0g om a skapa gode rammer for menneskelege mgte, livskvalitet og sosial berekraft. Arbeid med
inkludering og fgrebygging av utanforskap er samfunnsutvikling i praksis. KS konsulent peikar pa at Kvam
herad har lagare utanforskap enn mange andre kommunar, men 6 % av ungdomane i kommunen i
alderen 16-29 ar er verken i arbeid, utdanning eller tiltak. Dette utgjer 81 unge som ikkje har noko tilbod
i kvardagen sine. For at me skal fa ned dette talet m&d me som kommune samla sett jobba for at fleire
skal meistra eige liv.

| rapporten «Sterke fellesskap» har barn og unge i Kvam uttala kva dei meiner er viktig 3 ha fokus pa
framover:

e God psykisk helse
e Medverknad og inkludering
e Trivsel pa skulen

Ei arbeidsgruppe fra ulike tenester i heradet jobba vinter/var 2025 med innhald/organisering i
forebygging- og fritidsfeltet. | medverknadsprosessen vart det uttrykt at a kjenna kvarandre er
ferebygging i praksis, og det kom det fram tre sentrale punkt som kan gje retning for det fgrebyggjande
arbeidet i ara som kjem:

e 24 -timarsbarnet
o Raud trad mellom arenaene barn og unge lever liva pa:
= Heimen: trygge foreldre, sterke foreldrefellesskap
= Fritida: 3 delta i fritidsaktivitetar er ein beskyttande faktor
= Dei kommunale tenestene: Skule og barnehage er dei mest sentrale for at barn
og unge skal ha det bra, men alle tenestene har ansvar for a skapa felles sprdk
og forstding
o Halda fast i systema som er laga og utvikla dei vidare
o «Reisverket» vart for fgrebyggande arbeid i Kvam er oppvekstplanen, plan for
ferebyggande arbeid, BTl (Betre tverrfagleg innsats), fritidserklaeringa
o Tverrfagleg samarbeid
o Halda fast pa det tverrfaglege samarbeidet sjglv om kvar enkelt teneste ma Igysa sine
lovpalagte tenester

Mal framover: Ta med oss faglege rad fra forskarar og kompetansemiljg om kva tiltak som virkar.
Prioritera det som har effekt, og tiltak inn mot dei yngste barna. Vidareutvikla systema vare og sikra ein

raud trad og samhandling mellom arenaene som barn og unge lever liva sine pa.

Maltal:
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e |slutten av gkonomiplanperioden har Kvam herad 5 faerre unge i alderen 16-29 ar som er utan
arbeid, utdanning eller tiltak

e Elevarigrunnskulen har trivsel over landsnittet

e Elevar pa ungdomstrinn melder om betre psykisk helse enn landsnittet

e Fgrebyggjande arbeid bgr halda fram i trad med overordna retningslinjer og vedtekne planar og
strategiar innan til ei kvar tid tildelte rammer.

Det er allereie vedteke innsparing pa ferebygging og fritidsfeltet:

e Redusera fgrebyggjande arbeid barn og unge med 0,5 mill i 2026 og auka dette til 1.mill i 2027.
(1 million er realisert hausten 2025 ved turnover)

e Redusera utekontakt med 0,7 arsverk og overfgra tilsvarandre utekontaktoppgaver til
fritidskoordinatorstillinga — fra 2027

e Innsparing fritidsfeltet 2.mill - frd 2026

e Redusera miljgrettleiarstillingane fra 4 arsverk til 1,6 arsverk - fra 2026

e Foreldreveiledning introduksjonsprogrammet- ma lgysast innanfor ordinaer ramme f.o.m 2025.

Arbeid med a realisera innsparingskrava er i gang. Vidare arbeid i 2026 handlar m.a om:

e Avklara familiesenteret(kommunepsykolog for barn og unge og utekontakt) si organisering og
innhald. Korleis Igysa oppgavene med faerre ressurs og meir samarbeid pa tvers.

e Avklara innhald og prioritering av oppgaver i fritidskoordinatorstilling da ho fra 2027 skal
innehalda ca 50% utekontaktoppgaver.

e Vurdera kva teneste som innanfor si ramme skal utfgre lovpalagt foreldreveiledning jmf
introduksjonsprogrammet.

e Vurdera kva fritidsfeltet skal prioritera med reduserte rammer fra 2026

Handlingsrom fgrebygging:
Nobelprisvinnaren James Heckman har forska pa samfunnsgkonomiske effektar av tiltak og program.

Forskinga hans viser at det er tiltak gjort for dei yngste aldersgruppene som har stgrst effekt pa seinare
livskvalitet og som ogsa samfunnet far best avkastning gkonomisk.
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PROGRAMS TARGETED TOWARDS THE EARLIEST YEARS

[PRESCHOOL PROGRAMS

SCHOOLING

JOB TRAINING

RATE OF RETURN TO INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL

Heckman, James J. (2008). "Schools, Skills and Synapses,” Economic Inquiry, 46(3): 289-324

Om me fgl Heckman sine funn ma me prioritera mest ressursar inn mot dei yngste barna. | praksis betyr
dette:

Tidleg innsats og fgrebygging framfor reperasjon
Heilskapleg og tverrfagleg tilnaerming(BTI)
Styrking av relasjonskompetanse og trygge vaksne
Likeverdige tenester uavhengig av sosial bakgrunn

For a skapa handlingsrom ma heradet prioritere tidleg innsats og heilskaplege tiltak for barn og unge.
Slik legg kommunen grunnlaget for betre helse, hggare utdanningsniva, lagare kriminalitet og auka
sysselsetjing i befolkninga. Dette er ikkje berre ei investering i enkeltmenneske, men i heile samfunnet si
berekraft og velferd.

Tenestene i heradet har over ar jobba i trdd med dei fire kulepunkta. Likevel viser KS-rapporten at Kvam
herad har 81 unge vaksne i alderen 16-29 ar utan arbeid, skuletilbod eller tiltak. Dette viser at
utanforskap er vanskeleg @ demma opp for, men me kan likevel ikkje stoppa opp arbeidet, men ha tru
pa langtidseffektane som forsking viser til, og jobba i trad med deira anbefalingar. Men det er viktig a
huska pa at kkommunen min» ikkje kan Igysa alt. Me ma ta eit stgrre ansvar for eige liv og
medmenneska rundt oss. Kommunen skal prioritera dei som ikkje har fgresetnader for a ta ansvar for
eige liv og dei som ikkje har nettverk a stgtta seg pa.

Det er allereie vedteke reduksjon i rammene til fgrebygging og fritidsfeltet. Radmannen tilrar ikkje a
leggja inn meir innsparing pa f@rebygging, og tilrar at administrasjonen jobbar vidare med korleis me
kan halda fram med fokus pa f@grebygging med feerre ressursar, og med meir samarbeid pa tvers internt
av avdelingar og fag og ekstern i samarbeid med fgresette, frivillige lag og organisasjonar og ulike
kompetansemiljg.

Legetenesta:
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Kvam herad har ansvar for a sgrga for at alle innbyggarar i kommunen har fastlege. Rekruttering av
fastlegar er og vil vera utfordrande for kommunane. Dei fleste fastlegane som Kvam har rekruttert dei
seinare ara er legar som er i eit utdanningslgp for a bli spesialist i allmennmedisin. Dette gjer at
kommunen ma legge til rette for krav i utdanningslgpet som rettleiing, kurs etc. og
verksemdsoverdraging av fastlegekontor. Dette fgrer til auka kostnader. | budsjettframlegget ligg det
fleire framlegg om nye tiltak for a fa tenesta til 8 fungera, da tenesta har mange som ikkje har full
kapasitet under utdanninga. Det er difor fgreslatt @ auka rammene til ein LIS-lege til, mindre %-vis auke
pa helsestasjon og ALIS-rettleiing. Radmannen fgreslar ogsa a auka satsen for subsidieringa til dei
naeringsdrivande legane fra a dekka forskjellen mellom det staten dekkar og kr 1.000 per pasient, til kr
1.050 per pasient. Satsen har ikkje vore endra sidan starten. Pa grunn av staten si omlegging av sine
tilskotsordningar, har gjeldande subsidiering liten effekt for enkelte av legane, da nokre har kome over
dette nivaet i tilskot fra staten, og etterlyser nivaheving. Totalt vil auken utgjera 0,3 mnok meir til 3
drifta denne tenesta, men auken er ikkje innarbeidd i talgrunnlaget og ligg som eit eige vedtakspunkt.
Legeforeininga har bedt om ein hggare auke og ei omgjering til ein prosentvis sats eller eit fast tillegg
per pasient. Ut fra den gkonomiske situasjonen til kommunen, tilrdar radmannen 5% auke.

For a drifta ei berekraftig og gkonomisk forsvarleg legeteneste, tek radmannen opp at forslaget om a
leggja ned utekontora i Strandebarm og Alvik.

Radmannen har ogsa fatt i oppdrag a utgreia eit felles legekontor. Denne utgreiinga er ikkje starta enda
pa grunn av manglande kapasitet. Felles legekontor var tema i tidlegare forhandlingar, men samtalane
med neeringsdrivande kontor ma takast opp att.

Teneste for Rus og Psykiatri (ROP-Tenesta):

Tenesta held fram som eit lagterskel tilbod til alle innbyggarane i Kvam herad. Tenesta har dei siste ara
hatt ei auke i tilvisingar. Det er i stor grad fastlegar som tilviser til tenesta. Tenesta driftar og har ansvar
for Kanskje-kafe. Tenesta gjennomfgrer innsparing med a kutta stillinga erfaringskonsulent og
giennomfgrer eit nedtrekt i tenestebilar i 2026.

Tenesta har behov for a kunne oppretta eit bufellesskap og eit heildggnstilbod for personar med
psykiske lidingar. Radmannen arbeider med ei lgysing innanfor dei samla rammene som Helse- og
omsorgseininga har. Truleg kan fristilte bustader i tenesta for heildggnsomsorg i pleie og omsorg
nyttast, og igjen frigje plassar i andre bufellesskap, med ei omrokkering for bade MMU-tenesta og ROP-
tenesta.

Ergo- og Fysioterapitenesta:

Helse og omsorgstenesta har som overordna mal at flest mogleg skal ha eit godt liv i eigen heim. Tidleg
innsats og meir satsing pa tenester til heimebuande er sentralt. Ergo- og fysioterapitenesta ma difor
fortsetja med a dreia tenestetilbodet mot meir tilrettelegging i bustad, meir bruk av tekniske
hjelpemidlar og meir trening- og aktivitetstilbod for dei ulike brukargruppene. Tenesta vil vera med a
vidareutvikla det tverrfaglege rehabiliterings- og habiliteringstilbodet i trad med tiltak i temaplanane.
Med auka tal eldre vil det ikkje vera nok a dreie tenesta men krev meir ressursar om me skal driva
tenesta pa same mate som i dag. Allereie no syner arbeidet i demensteamet at det er eit auka behov,
spesielt kommune-ergoterapeuten har auke i oppgavene her.

Fysisk aktivitet og tilrettelagt trening har stor effekt pa eiga helse. Nye behandlingsmetodar legg opp til
meir trening som alternativ til operasjon, ofte da med lange oppfglgingslgp. Parallelt er det ogsa stort
behov for opptrening etter operasjonar. Det er viktig at tenesta fgl opp nasjonale rad og
utviklingstrendar og utviklar tenestetilbodet i trad med desse.
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Barn og unge si psykiske helse er satsingsomrade nasjonalt. Ergo- og fysioterapitenesta har ei viktig rolle
her med a gje born og unge moglegheit for motorisk meistring, tryggheit i eigen kropp og strategiar for a

ha ei god fysisk og psykisk helse. Fysioterapi for born og unge er fagleg ein del av helsestasjon- og

skulehelsetenesta.

Dei private fysioterapiinstitutta er i eit generasjonsskifte. Spesialistkompetanse innan ulike fagomrade
skal erstattast. Dette er viktig a ta med i vidare rekrutteringsarbeid. Dagens struktur med desentraliserte
tilbod og den demografiske utviklinga i Kvam utfordrar ogsa ergo- og fysioterapitenesta. Det vert viktig a

vurdera dagens struktur med desentraliserte tilbod parallelt med vurderingar og utfordringar i

legetenesta.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det

oversikt over Ipnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,

justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det

aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle

tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 45 960 45 473 45 473 45 473
Sum Tekniske justeringer -2218 -2218 -2218 -2218
Sum Budsjettendringar -2 868 -2633 -2644 -2 645
Sum Pensjons og felleskostnadar 119 119 119 119
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@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Sum Lgnns- og prisvekst 150 150 150 150
Sum Rammeendringar i 2.tertial 268 268 268 268
Konsekvensjustert budsjett -4 548 -4 314 -4 325 -4 325
Konsekvensjustert ramme 41 412 41 159 41 148 41 148
Innsparingstiltak
Innsparing helse KS: Legge ned utekontor i Strandebarm -700 -700 -700 -700
Innsparing helse KS: Legge ned utekontor i Alvik -1100 -1100 -1100 -1100
Innsparing Helse: Generell innsparing 111 111 111 111
Innsparing Helse: midlertidig 0,6 arsverk 472 0 0 0
Innsparing Oppvekst KS: Reduksjon i stgtteapparat 0 0 0 -670
Innsparing Oppvekst: 1 arsverk tidleg innsats barnevern -479 -479 -479 -479
Innsparing Oppvekst: Redusere fgrebyggjande arbeid barn og unge 959 959 959 959
Innsparing Teknisk KS: Oppseiing av leigeavtale for 3. etasje i Tingbakken 0 0 -18 -52
Sum Innsparingstiltak -737 -1210 -1228 -1932
Nye tiltak
Auke 3% pa lege ved helsestasjon 55 55 55 55
Auke 7% pa Alis-veiledar 100 100 100 100
Auke med 1 arsverk - LIS-1 lege 340 340 340 340
Intern omfordeling mellom kontoar legetenesta 128 128 128 128
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 2104 2363 2350 2424
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 634 1087 1087 1087
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 13 13 13 13
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 10 10 10 10
vedlikehald
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter 409 409 409 409
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 3792 4 505 4 492 4 566
Nye tiltak og realendringer budsjett 3 055 3295 3264 2634
Ramme 2026-2029 44 467 44 454 44 412 43 782
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste 11902 10943 10169 12 103 11 475 11425 10888
Annet forebyggende helsearbeid 1726 3221 3097 4365 4408 4391 4450
Diagnose, behandling, re-/habilitering 35978 40 852 38 042 33 654 33937 33793 34162
Tilbud til personer med rusproblemer 0 10 0 -0 -0 -0 -0
Sum 49 606 55 025 51 307 50 122 49 821 49 609 49 501
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 40733 49 687 45947 43 662 43 360 43166 43092
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 11 150 7775 7922 8 404 8404 8386 8352
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 16 612 14 938 14 938 15 055 15 055 15055 15055
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1186 1009 1513 1513 1513 1513 1513
Finansutgifter 797 163 288 288 288 288 288
Sum Driftsutgifter 70 477 73571 70 607 68 922 68 620 68 408 68 300
Driftsinntekter
Salgsinntekter -4 813 -4 042 -4 292 -4 292 -4 292 -4292 -4292
Refusjoner -15115 -13 566 -14 070 -14 070 -14 070 -14 070 -14 070
Overfgringsinntekter -526 -937 -937 -437 -437 -437  -437
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Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -417 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -20871  -18 545 -19 299 -18 799 -18 799 -18 799 -18 799

Sum 49 606 55025 51 307 50122 49 821

49 609 49 501

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

5.7% Kommunehelse

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Oppvekstplanen: Barn, unge, gravide og familiar i Kvam mgter gode og lett tilgjengelege tenester som
byggjer pa den enkelte sine ressursar. Tidleg innsats, brukarmedverknad og samordna tenester sikrar heilskaplege
tilbod.

Alle barn og unge i Kvam skal ha gode moglegheiter til vennskap og fellesskap, og til ei utvikling der ein far brukt
evnene sine og vera til nytte.

Barn og unge moter trygge og inkluderande vaksne i dei ulike arenaene i liva sine.

Barn, unge, gravide og familiar i Kvam mgter gode og lett tilgjengelege tenester som byggjer pa den enkelte sine
ressursar. Tidleg innsats, brukarmedverknad og samordna tenester sikrar heilskapleg tilbod

Det skal vera brukarmedverknad i planleggings,- utgreiings, og beslutningsprosessar i helse og omsorgstenesta

Helse og omsorg skal skapa framtidsretta, fagleg forsvarlege og likeverdige tenester som sikrar befolkninga eit
profesjonelt, tilgjengeleg og effektivt tenestetilbod

Helse og omsorgstenesta skal gjennom innovasjon ha evne til forenkling, fornying og forbetring. Teknologi skal
vera ein naturleg del i tenestetilbodet

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for at kvar enkelt kan ta ansvar for eiga helse gjennom fysisk aktivitet,
sosialt fellesskap og tilrettelegging av eigen livssituasjon

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for a skapa god helse og trivsel for kvemmingane gjennom direkte og
indirekte paverknad

Helse og omsorgstenesta skal rekruttera og behalda kvalifiserte medarbeidarar til 8 mgta veksten i oppgaver og
nye og meir komplekse oppgaver

Kvam herad skal ta aktivt del i a realisera potensiale i frivillig arbeid

Med brukarane i sentrum skal helse- og omsorgstenesta samarbeida med nabokommunar og helsefgretak om
tenester som sikrar pasientar og brukarar tidleg og god hjelp nar dei treng det, naerast mogleg der dei bur. Dei
skal fa rett behandling til rett tid, gjennom eit tilpassa, trygt, heilskapleg og koordinert helse og omsorgstilbod.

Med brukaren i sentrum skal helse og omsorgstenesta i naert samarbeid med nabokommunar og helsefgretak,
vera budde pa a handtera situasjonar som har potensiale til 3 truga liv og helse, viktige verdiar og svekka
organisasjonen si evne til 3 utfgra viktige funksjonar

Oppvekstplanen: Barn og unge mgter trygge og inkluderande vaksne i dei ulike arenaene i liva sine.
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Pleie og omsorg
Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Pleie og omsorg

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Kvam herad skal vere eit godt samfunn 3 leve i heile livet der alle skal fgle seg som ein verdsett del av
fellesskapet med tryggleik, meistring i kvardagen og fleire aktive levear med god helse og trivsel. Malet
er at fleire eldre skal bu heime sa lenge som mogeleg.

Visjonen legg vekt pa bade livskvalitet og berekraft: Tenestene skal organiserast slik at dei har god fagleg
kvalitet, er gkonomisk forsvarlege og har tilgjengeleg personell over tid, samstundes som innbyggjarane
far rett hjelp til rett tid. Pa bakgrunn av dette er malet for pleie og omsorg i Kvam herad at 13 % av
personar over 80 ar, og som har behov for det, skal fa tilbod om heildggns omsorgsplass. Det betyr at
nar ein fyrst kjiem inn i institusjon, vil pleiebehov vere stort og ein vil trenge sjukeheimsplass. Fleire vil ga
direkte fra heim til sjukeheim.

| rapporten fra KS Konsulent Mulighetsrom for innsparingar star det:

Ressursbruken innen helse og omsorg gkt kraftig i Kvam herad siden 2022. Dette skyldes flere forhold
som blir beskrevet i dette kapitlet, men spesielt at det blir flere eldre er en av grunnene. Samtidig ser vi
at tjenestenivdet er hgyt.

Det er forholdsvis mange innbyggere i Kvam som mottar hjemmetjenester. | aldersgruppen under 67 ér
er det 241 personer som mottar denne tjenesten, fra 67 — 79 dar er det 92 personer og over 80 dr er det
177 personer. | snitt koster hjemmetjenesten kr. 314 795 pr. bruker. Det vil si at til sammen koster denne
tjenesten rundt 166 mill. kroner i 2024.

@kningen i hjemmebaserte tjenester har sammenheng med bdde en gkning i antall brukere og
kostnaden per bruker. Korrigert for inflasjon gkte enhetskostnaden fra i gjennomsnitt 238 tusen kroner
per bruker i 2021 til 345 tusen kroner i 2023, f@r kostnaden ble redusert i 2024.

En like viktig forklaring er imidlertid gkningen i antall brukere. Fra 2022 til 2024 var det en betydelig
vekst i brukere av hjemmetjenesten i aldersgruppen 0-67 ar, pa 0,8 prosentpoeng av innbyggere.
Samtidig som det var en gkning i aldersgruppen 67 — 79 ar.

Pleie og omsorg tenestene i Kvam skal i denne gkonomiperioden arbeida for a oppretthalde den gode

kvaliteten pa tenestene, men ein ma finne nye matar 3 lgyse oppdraget pa. KS Konsulent peikar pa at
det er rom for a levera gode tenester, men med mindre ressursbruk.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar
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@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ignns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved & halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 256 380 256 369 256 369 256 369
Sum Tekniske justeringer 7 141 7141 7 141 7 141
Sum Vedtak forrige periode 0 -200 -200 -200
Sum Budsjettendringar 6452 6 030 6 030 6 030
Sum Pensjons og felleskostnadar -1564 -1564 -1564 -1564
Sum Lgnns- og prisvekst -83 -83 -83 -83
Sum Rammeendringar i 2.tertial 2362 2362 2362 2362
Konsekvensjustert budsjett 14 309 13 686 13 686 13 686
Konsekvensjustert ramme 270 689 270 056 270 056 270 056
Innsparingstiltak
-1 650 -3300 -6 600 -9 000
Innsparing helse KS: Omlegging fra bolig med heldggns omsorg til
hjemmebaserte tjenester, brukere over 80 ar
Innsparing helse KS: Justering av vedtakstimer, Redusere vedtakstimer -1000 -3000 -6 000 -11 000
pa hjemmesykepleie for de som er i omsorgsboliger og i aldersgruppen
0-66ar
Innsparing helse KS: Redusere utgifter pr. beboer pa institusjon -1 000 -2.000 -3000 -4 000
Innsparing helse KS: Redusere vikarbruk -1000 -3000 -4 000 -5 000
Innsparing helse KS: Utvide ansvar for leiarstilling for legetenesta -1200 -1200 -1200 -1200
Innsparing Helse: Generell innsparing 2742 3014 3014 3014
Innsparing Helse: Generell innsparing 1638 863 863 863
Innsparing Helse: Legga ned ytterligare 8 omsorgsbustader pa Tolo -3200 -3200 -3200 -3200
omsorg + omgjering av plassar i Strandebarm
Innsparing Teknisk KS: Oppseiing av leigeavtale for 3. etasje i Tingbakken 0 0 -54 -156
Innsparing Teknisk KS: Reduksjon av 1,2 arsverk innan reinhald -175 -270 -270 -270
Sum Innsparingstiltak -4 845 -12 093 -20 447 -29 949
Nye tiltak
Auke 5% stilling til sjukeheimslege/tilsynslege 95 95 95 95
Budsjett ressurskrevjande brukarar 2026 -5759 -5759 -5759 -5759
Innsparing Helse: Generell innsparing -515 -515 -515 -515
Innsparing Helse: Redusera persontransport dagaktivitet/avlastning 515 515 515 515
Intern budsjettering pa administrasjon -8 -8 -8 -8
Intern omfordeling mellom kontoar legetenesta -128 -128 -128 -128
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 -1667 162 0 492
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 3793 7 051 7 051 7 051
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 63 63 63 63
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 90 90 90 90
vedlikehald
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter 156 156 156 156
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@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak -3 365 1722 1560 2 052

Nye tiltak og realendringer budsjett -8 210 -10371 -18 887 -27 897

Ramme 2026-2029 262 479 259 685 251 169 242 159

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og 10792 11363 11333 11726 11 855 11802 11978
personer med funksjonsnedsettelser
Helse- og omsorgstjenester i institusjon 110412 104314 107 623 100 232 96 697 90892 87871
Helse- og omsorgstjenester til hiemmeboende 0 -568 -4 0 0 0 2
Tilbud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold i 3434 1528 1488 1534 1551 1550 1551
kommunene
Bofellesskap/samlokaliserte omsorgsboliger med 88 381 98 901 104 149 96 962 98 093 97 645 98 978
personellbase
Ambulerende virksomhet med videre 77 175 71589 69 277 78 774 76 399 73065 68979
Institusjonslokaler 12 604 13538 12 435 12 166 12 125 12103 12178
Sum 302797 300 665 306 300 301 393 296 720 287 057 281 537
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lenn 314944 305436 307 262 311241 306 568 296 959 291 542
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 39 364 33399 32771 31506 31506 31452 31350
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 25030 23833 27733 27 505 27 505 27505 27505
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 6 087 5493 6441 5991 5991 5991 5991
Finansutgifter 5493 4891 6 549 6 549 6 549 6549 6549
Sum Driftsutgifter 390918 373 052 380 756 382 793 378 119 368 456 362 937
Driftsinntekter
Salgsinntekter -23 596 -23 607 -23 607 -25 207 -25207 -25 207 -25 207
Refusjoner -62 371 -48 731 -50 799 -56 143 -56 143 -56 143 -56 143
Overfgringsinntekter -145 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 008 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -88121  -72388 -74 456 -81 400 -81 400 -81 400 -81 400
Sum 302797 300665 306 300 301 393 296 720 287 057 281 537
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Pleie og omsorg
0*Dekontaminator 1050 0 1050 0 0 0 1050
0*ENQK - @ysteseheimen 625 0 0 0 625 0 625

ventilasjon
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Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum

@konomiplan

Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29

prosjektutgift fin.

0*EN@K: Brgnnpark/varmepumper 5000 0 4375 0 0 0 4375

Tolo varmesentral

0*Ombygging Mikkjelsflaten 625 0 625 0 0 0 625

0*Utfasa sjgvassleidning 3750 0 0 3750 0 0 3750

Kyrkjefjsera @ystese

0*Velferdteknologi - arleg 750 750 750 750 3000

Sum Pleie og omsorg 11 050 0 6 800 4 500 1375 750 13425

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

Pleie og omsorg

31.7%

68.3%

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

«Eit godt liv der me bur, tenester for framtida, meistring og deltaking»

Det skal vera brukarmedverknad i planleggings,- utgreiings, og beslutningsprosessar i helse og omsorgstenesta

Helse og omsorg skal skapa framtidsretta, fagleg forsvarlege og likeverdige tenester som sikrar befolkninga eit
profesjonelt, tilgjengeleg og effektivt tenestetilbod

Helse og omsorgstenesta skal gjennom innovasjon ha evne til forenkling, fornying og forbetring. Teknologi skal
vera ein naturleg del i tenestetilbodet

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for at kvar enkelt kan ta ansvar for eiga helse gjennom fysisk aktivitet,
sosialt fellesskap og tilrettelegging av eigen livssituasjon

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for a skapa god helse og trivsel for kvemmingane gjennom direkte og
indirekte paverknad

Helse og omsorgstenesta skal rekruttera og behalda kvalifiserte medarbeidarar til 8 mgta veksten i oppgaver og
nye og meir komplekse oppgaver

Kvam herad skal ta aktivt del i & realisera potensiale i frivillig arbeid

Leve hele livet: «A leggja til rette for ein god kvardag for alle»

Med brukarane i sentrum skal helse- og omsorgstenesta samarbeida med nabokommunar og helsefgretak om
tenester som sikrar pasientar og brukarar tidleg og god hjelp nar dei treng det, naerast mogleg der dei bur. Dei
skal fa rett behandling til rett tid, gjennom eit tilpassa, trygt, heilskapleg og koordinert helse og omsorgstilbod.

Med brukaren i sentrum skal helse og omsorgstenesta i naert samarbeid med nabokommunar og helsefgretak,
vera budde pa a handtera situasjonar som har potensiale til & truga liv og helse, viktige verdiar og svekka
organisasjonen si evne til 3 utfgra viktige funksjonar

Pleie og omsorg- tenester for framtida : Omsorgstenester for framtida- meir satsing pa tenester til heimebuande
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Sosialteneste

Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Sosialteneste
Lenkje til teneste for Utekontakt

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Sosialtenesta

Sosialtenesta skal arbeida for a fa fleire personar i arbeids- og aktivitetstiltak. Tenesta skal sikra at
feerrast mogleg er passive sosialhjelpsmottakarar. Tenesta vil og i 2026 vidarefgra arbeidet med aktivitet
for sosialhjelp. Tenesta vil i gkonomiplanperioden arbeida for & betra buevna til vanskelegstilte mellom
anna gjennom trivselsvaktmeisterane, i tett samarbeid med teknisk eining og avdeling rus og psykisk
helse.

Tenesta gjennomfgrte store innsparingar i samband med 2. tertial 2025. Desse innsparingane svara i
stor grad ut “mulighetsrommet” som er peika pa i KS Konsulent sin rapport for sosialtenesta i 2026.

Kvam herad inngar i partnerskap med den statlege delen av NAV i Hardanger og Voss-omradet, saman
med kommunane Vaksdal, Voss, Ulvik, Eidfjord og Ullensvang. Partnerskapet ynskjer no 3 utgreia
moglegheitene for ei vertskommuneordning for dei kommunale tenestene i partnerskapet, som
omhandlar sosialtenesta. Utgreiinga har ikkje starta opp enda, og kommunane er ikkje forplikta til &
innga noko vertskommuneavtale. Radmannen vil halda politikarane orientert om utgreiinga, som vert
utarbeidd med involvering av tillitsvalde og verneombod.

Flyktningtenesta har ei sentral rolle i a fylgja opp strategiplan for integrering.

Flyktningenesta har ansvar for a busetja flyktningar i trad med politiske vedtak. Kvam herad har politisk
vedtak om 3 busette 45 flyktningar i 2025. Det er kome oppmodingstal fra IMDI om kor mange
flyktningar staten ynskjer at Kvam herad skal busette i 2026. Oppmodingstalet er 30 flyktningar.

Radmannen tilrar a busette 30 flyktningar i 2026 og ber heradsstyre a fatte eit vedtak om dette i
samband med budsjett- og skonomiplan handsaminga for 2026.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ignns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029

per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande
informasjon om det enkelte tiltak.
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“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 43 143 42 649 42 649 42 649
Sum Tekniske justeringer 131 131 131 131
Sum Vedtak forrige periode -105 0 0 0
Sum Budsjettendringar 682 315 315 315
Sum Pensjons og felleskostnadar -9 -99 -99 -99
Sum Lgnns- og prisvekst 5 5 5 5
Sum Rammeendringar i 2.tertial -4 386 -4 386 -4 386 -4 386
Konsekvensjustert budsjett -3 682 -4 034 -4 034 -4 034
Konsekvensjustert ramme 39 461 38 615 38 615 38 615
Innsparingstiltak
Innsparing helse KS: Sosial tenester -1 900 -1900 -1900 -1900
Innsparing Helse: Generell innsparing 490 490 490 490
Innsparing Oppvekst: Redusere fgrebyggjande arbeid barn og unge 600 600 600 600
Innsparing Oppvekst: Utekontakt reduksjon pa 0,7 arsverk -600 -600 -600 -600
Sum Innsparingstiltak -1410 -1410 -1410 -1410
Nye tiltak
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 146 268 260 287
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 287 454 454 454
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 -2 -2 -2 -2
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 431 720 712 740
Nye tiltak og realendringer budsjett -979 -690 -698 -670
Ramme 2026-2029 38 483 37 925 37 917 37 945

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 13958 15920 14 116 14 051 13341 13280 13 486
Tilbud til personer med rusproblemer 311 273 300 335 339 337 342
Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi 4929 4221 4190 4192 4192 4192 4192
Introduksjonsordningen 6 556 10629 7621 7 689 7 698 7694 7707
Kvalifiseringsordningen 1634 2003 2003 2003 2003 2003 2003
@konomisk sosialhjelp 12 247 12727 12722 12 487 12 487 12 487 12 487
Sum 39 637 45 772 40 952 40 757 40 060 39994 40 218
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 23 868 28 903 24 829 24 615 23918 23852 24076
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1195 1997 2011 2010 2010 2010 2010
egenproduksjon
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Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 5766 5384 5384 5384 5384 5384 5384
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 12 664 13190 12 490 12 490 12 490 12 490 12 490
Finansutgifter 274 247 247 247 247 247 247
Sum Driftsutgifter 43 768 49 721 44 960 44 747 44 049 43 983 44 207
Driftsinntekter
Salgsinntekter -677 -630 -350 -350 -350 -350 -350
Refusjoner -3200 -3318 -3659 -3639 -3639 -3639 -3639
Overfgringsinntekter -255 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -4131 -3948 -4 009 -3 989 -3 989 -3989 -3989
Sum 39 637 45 772 40952 40 757 40 060 39994 40 218

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

3.7% Sosialteneste

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Det skal vera brukarmedverknad i planleggings,- utgreiings, og beslutningsprosessar i helse og omsorgstenesta

Helse og omsorg skal skapa framtidsretta, fagleg forsvarlege og likeverdige tenester som sikrar befolkninga eit
profesjonelt, tilgjengeleg og effektivt tenestetilbod

Helse og omsorgstenesta skal gjennom innovasjon ha evne til forenkling, fornying og forbetring. Teknologi skal
vera ein naturleg del i tenestetilbodet

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for at kvar enkelt kan ta ansvar for eiga helse gjennom fysisk aktivitet,
sosialt fellesskap og tilrettelegging av eigen livssituasjon

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for a skapa god helse og trivsel for kvemmingane gjennom direkte og
indirekte paverknad

Helse og omsorgstenesta skal rekruttera og behalda kvalifiserte medarbeidarar til 8 mgta veksten i oppgaver og
nye og meir komplekse oppgaver

Kvam herad skal ta aktivt del i & realisera potensiale i frivillig arbeid

Med brukarane i sentrum skal helse- og omsorgstenesta samarbeida med nabokommunar og helsefgretak om
tenester som sikrar pasientar og brukarar tidleg og god hjelp nar dei treng det, naerast mogleg der dei bur. Dei
skal fa rett behandling til rett tid, gjennom eit tilpassa, trygt, heilskapleg og koordinert helse og omsorgstilbod.

Med brukaren i sentrum skal helse og omsorgstenesta i naert samarbeid med nabokommunar og helsefgretak,
vera budde pa & handtera situasjonar som har potensiale til & truga liv og helse, viktige verdiar og svekka
organisasjonen si evne til 3 utfgra viktige funksjonar

Sosialtenesta skal betra levekar for vanskelegstilte, bidra til sosial og gkonomisk tryggleik, og fremja overgang til
arbeid, sosial inkludering og aktiv deltaking i samfunnet.
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Barnevern
Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Barnevern

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Niva p3 tenesta. Tenesta ligg kostnadsmessig pa niva med Kostragruppa, men ligg litt over landssnittet.
Dette skuldast i hovudsak at tenesta har eigne tiltaksstillingar som jobbar heimebasert for a hindra at
barn ma flytta ut av heimen. Dette er i trad med barnevernlova og fgringane i barnevernreforma.

Mal framover: Lgysa kjerneoppgavene til tenesta og prioritera dei familiane som treng hjelpetiltak fra
barneverntenesta for & hindra plassering. Overhalda lovpalagte fristar og ha system og rutiner for a ta
vare pa tilsette

Radmannen vurderer at mala er realistisk sjglv om tenesta har hatt ein reduksjon i tiltaksressurs. Det er
lite turnover i tenesta, tilsette har hgg kompetanse og gjennom godt HMT-arbeid og ngdvendig
kompetanseutvikling er mala mogleg a na.

Maltal:

o Alle undersgkingar er gjennomfgrt innanfor fristen pa 3 manader

e Alle plasserte barn har omsorgsplan

e Gjennom auka bruk av heimebaserte tiltak- redusera behovet for plassering.

e Fgrebyggja akuttplassering pr ar til eit minimum-nullvisjon. Men likevel ivareta dette ansvaret
om behovet oppstar

Handlingsrom: KS konsulent sin rapport «Mulighetsrom for innsparinger» peikar pa heradet sitt
overforbruk og at det ma skje kraftige reduksjon i ressursbruk for a fa ein berekraftig gkonomi og fa
tilbake eit gkonomisk handlingsrom. Folketalsutvikling viser at det blir faerre barn og unge fra 2030. |
praksis betyr dette at kommunen ma dreia ressursar fra barn og unge og over til eldre. For barnevernet
sin del betyr denne omfordelinga pa sikt, at tenesta truleg skal redusera med sakshandsamarstillingar i
trad med nedgang i barnetal. Til no har innsparingstiltak pa tidleg innsats og omfordeling av ressursar til
barnevernet i praksis betydd at tenesta har fatt reduksjon i tiltaksressurs(familierettleiar) med 50%.

Barneverntenesta sitt handlingsrom handlar i stor grad om a klara a gje familiar sa god hjelp pa
heimebane at barna ikkje ma flytta ut av heimen. Ein institusjonsplass kostar ca 190 000 pr.mnd. Ein har

derfor mykje att for a ha eigne tiltaksstillingar som kan jobba pa heimebane saman med familien for 3
betra oppvekstvilkar til barna og heile livssituasjonen til familien.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar
@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det

oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.
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Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved & halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det

aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 p3a det aktuelle

tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 25511 25517 25517 25517
Sum Tekniske justeringer 187 187 187 187
Sum Budsjettendringar 803 801 -695 -695
Sum Pensjons og felleskostnadar 6 6 6 6
Sum Rammeendringar i 2.tertial 102 102 102 102
Konsekvensjustert budsjett 1098 1096 -400 -400
Konsekvensjustert ramme 26 610 26 613 25118 25118
Innsparingstiltak
Innsparing Oppvekst KS: Reduksjon i stgtteapparat 0 0 0 -660
Innsparing Oppvekst: 1 arsverk tidleg innsats barnevern -479 -479 -479 -479
Sum Innsparingstiltak -479 -479 -479 -1139
Nye tiltak
Auke i barnevern - kjgp av statleg institusjonplass i 2026 2280 0 0 0
Barnevernvakt prisauke fra 2026 195 195 195 195
Godtgjering til frikjgpte fosterforeldre 100 100 100 100
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 -266 -164 -182 -159
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 251 397 397 397
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 3 3 3 3
Sum Nye tiltak 2563 532 514 537
Nye tiltak og realendringer budsjett 2084 53 35 -603
Ramme 2026-2029 28 694 26 666 25152 24 515
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Barnevernstjeneste 9276 10 160 9 829 10 705 10797 10 759 10 887
Barnevernstiltak nar barnet ikke er plassert av 5166 4831 7 196 6 663 6 696 5174 4566
barnevernet
Barnevernstiltak nar barnet er plassert av 10436 12 648 11031 13140 10871 10869 10 875
barnevernet
Sum 24 879 27 639 28 057 30 508 28 364 26 802 26 328
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 16 909 20 098 20 190 20 126 20 262 20207 19733
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Rekneskap Budsjett Rev.budsjett

@konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 4395 4368 4370 4335 4335 4188 4188
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3816 2 659 2783 5258 1918 1918
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1199 1360 1511 1511 1211 1211
Sum Driftsutgifter 26 319 28 485 28 854 31231 29 086 27 524 27 051
Driftsinntekter
Refusjoner -469 -846 -797 -723 =723 -723
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -971 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -1440 -846 -797 -723 -723 -723
Sum 24 879 27 639 28 057 30 508 28 364 26 802 26 328

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

2.6% Barnevern

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Oppvekstplanen: Barn, unge, gravide og familiar i Kvam mgter gode og lett tilgjengelege tenester som
byggjer pa den enkelte sine ressursar. Tidleg innsats, brukarmedverknad og samordna tenester sikrar heilskaplege
tilbod.

Oppvekstplanen: Alle barn og unge i Kvam skal ha gode moglegheiter til vennskap og fellesskap, og til utvikling der
ein far brukt evnene sine og vera til nytte.

Oppvekstplanen: Barn og unge mgter trygge og inkluderande vaksne i dei ulike arenaene i liva sine.

Oppvekstplanen: Barn, unge, gravide og familiar i Kvam mgter gode og lett tilgjengelege tenester som byggjer pa
den enkelte sine ressursar. Tidleg innsats, brukarmedverknad og samordna tenester sikrar heilskaplege tilbod.
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Vatn og avlaup, avfall og renovasjon
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Vatn og avlaup, avfall og renovasjon

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Innleiing

Renovasjon, vatn og avlgp er grunnleggjande tenester som er avgjerande for folkehelsa, miljget og
berekraftig samfunnsutvikling. Kvam herad har ansvar for a sikre innbyggjarane tilgang til reint
drikkevatn, trygg handtering av avlgpsvatn og effektiv renovasjon. Tenestene er i hovudsak
sjglvkostfinansierte som gjer at desse paverkar kommunen sin gkonomi i mindre grad. Tenestene vert
og i stor grad regulerte av nasjonale krav og forskrifter.

Niva pa tenester

Tenestene innan renovasjon, vatn og avlgp held i dag eit godt niva, med hgg leveringssikkerheit og god
kvalitet pa det kommunale drikkevatnet. Samstundes er det eit aukande behov for investeringar i
fornying av leidningsnett, oppgradering av reinseanlegg og tilpassing til klimaendringar. Krav fra
nasjonale styresmakter, mellom anna gjennom EUs vassdirektiv og skjerpa reinsingstiltak, stiller hggare
krav til bade kapasitet og teknologi. Dei auka og mange krava fra offentlege styresmakter og regelverk
munnar ut i mange prosjekt som skulle vore gjennomfgrt . Dette bitt opp mykje prosjektkapasitet i
kommunen. Administrativ har det vorte arbeidd for a kartleggja betre reell kapasitet og
giennomfgringsevne. Dette ma vidarefgrast i dei politiske prosessane, og i vala av kva prosjekt som far
hggast prioritert, da det ikkje er mogeleg a gjennomfgre alle prosjekt samtidig.

Tiltak i perioden 2026-2029
For @ mgte framtidige krav og sikre berekraftige tenester, vil fglgjande tiltak bli prioriterte i perioden:

e Gjennomfgre tiltak i dei nye hovudplanane innan vatn og avlgp (2026-2032), med sarleg fokus
pa topp prioriterte tiltak

e Sikre god integrering av Vikgy Vassverk og tilhgyrande nye abonnentar

e Oppgradering av reinseanlegg etter nye EU forskrifter,

o Tiltak for & redusere vasslekkasjar, med mal om 3 redusere lekkasjetap til under 25 % innan
2029.

o Digitalisering og overvaking, for betre drift og vedlikehald av infrastrukturen, samt sikre seg mot
uynskt aktivitet/merksemd/hacking.

e Renovasjon: Vidareutvikling av ordningar for kjeldesortering og auka materialgjenvinning
gjennom BIR-systemet i trad med nasjonale mal.

Mal framover

e Sikre trygg og stabil vassforsyning til alle innbyggijarar.
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e Det nasjonale malet er at 2 % av det kommunale vassledningsnettet skal fornyast kvart ar fram
til 2035.

e Redusere utslepp fra avigp i trad med nasjonale og internasjonale krav. Samt legge til rette for
meir energingytrale anlegg slik framtida krev.

e Redusere klimagassutslepp fra tenestene gjennom energieffektive Igysingar og grgn teknologi

o Utvikle, opprette og gjennomfgre system for ny ordning med kommunale vassmalarar

Handlingsrom

KSK vier ikkje desse tenesteomrada mykje merksemd i sin rapport da dei er sjglvfinansierande.
Handlingsrommet er i utganspunktet stort, men gebyrnivaet ma takast omsyn til. Vidare ma
avgrensingar i planleggings- og gjennomfgringskapasitet fgra til prioritering mellom dei viktigaste
prosjekta i lag med andre prosjekt som kommunen ynskjer a8 gjennomfgre

e Samarbeid med nabokommunar for & vurdere felles Igysingar innan naudvatn

e Om mogeleg sgkje statlege tilskot og stgtteordningar for investeringar i vass- og
avlgpsinfrastruktur.

e Utnytte digital teknologi for a8 auke leveringstyggleik og redusere lekkasjar pa drikkevassnettet.

e Utvikle kompetanse og kapasitet i eigne einingar for & mgte framtidige krav og teknologiske
endringar.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved 3 halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029

Vedtatt budsjett -18 522 -19 569 -26 036 -26 036
Sum Tekniske justeringer -908 -908 -908 -908
Sum Vedtak forrige periode 500 500 250 250
Sum Budsjettendringar 764 459 485 448
Sum Rammeendringar i 2.tertial 51 51 51 51
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Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Konsekvensjustert budsjett 407 102 -123 -159
Konsekvensjustert ramme -18 115 -19 467 -26 158 -26 195
Nye tiltak
Forsikringskostnad Prosjektbil VA - korrigere teneste 12 12 12 12
Inntekter pa sjglvkostomrada B26 -3782 -4 957 -4 068 -5797
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 46 60 55 72
Kostnader pa sjglvkost B2026 88 88 88 88
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 173 274 274 274
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 2 2 2 2
Teknisk omorganisering - endre ansvarsnummer f.o.m. 2026 2 2 2 2
VAR i null B2026 317 1846 7 139 13 026
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak -3 142 -2672 3505 7 680
Nye tiltak og realendringer budsjett -3 142 -2 672 3 505 7 680
Ramme 2026-2029 -21 257 -22 139 -22 654 -18 515
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Produksjon av vann 5578 6533 5454 0 -0 -0 -0
Distribusjon av vann -12 852 -14 750 -14 229 -7 587 -7 847 -7784 -7591
Avlgpsrensing 9442 4545 3450 9 608 9616 9613 -0
Avlgpsnett/innsamling av avlgpsvann -16 761 -11912 -10473 -21752 -22 495 -23131 -9483
T@émming av slamavskillere, septiktanker o.l 30 16 15 -27 -20 -13 -7
Innsamling , gjenvinning og sluttbehandling av -344 -228 -208 -222 -200 -180  -159
husholdningsavfall
Sum -14 907 -15797 -15992 -19 980 -20 946 -21 496 -17 239
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 10409 11052 10 307 10 627 10405 10366 10500
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 10 885 9637 8 960 8297 8297 8047 8047
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3045 3758 3758 3058 3758 3758 3758
egenproduksjon
Finansutgifter 18 744 18 238 19 476 19 900 20982 21567 26688
Sum Driftsutgifter 43 084 42 686 42 501 41 883 43 443 43739 48994
Driftsinntekter
Salgsinntekter -46 419 -51916 -51916 -61 593 -64 236 -64 352 -66 080
Refusjoner -570 -34 -43 -34 -34 -34 -34
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -11 002 -6 533 -6 533 -236 -119 -849  -119
Sum Driftsinntekter -57 991 -58 483 -58 493 -61 863 -64 389 -65 234 -66 233
Sum -14 907 -15797 -15 992 -19 980 -20 946 -21 496 -17 239

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
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Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum

@konomiplan

Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29

prosjektutgift fin.

Vatn og avlaup, avfall og

renovasjon

0*Fornying teknisk utstyr VAR - 500 500 500 500 2 000

arleg

0*Ny vassleidning Mo-Nobbo 2150 0 2150 0 0 0 2150

0*Nytt hggdebasseng Kvamskogen - 1000 0 1000 0 0 0 1000

prosjektering

0*Oppgradering av kummar i 600 600 600 600 2400

heradet - arleg avlaup

0*Oppgradering av kummar i 1500 1500 1500 1500 6 000

heradet - arleg vatn

0*Oppgradering av 800 800 800 800 3200

reduksjonskummar - arleg

0*Oppgradering pumpestasjonar - 1400 0 700 700 0 0 1400

avlaup

0*Oppgradering vassverk - arleg 600 600 600 600 2 400

0*Overfgring avlaupsvatn Vikgy 1500 0 1340 0 0 0 1340

0*Overvatn 11670 0 4000 0 0 0 4000

Norheimsbakken/Mjglstglvegen

0*Prosjektering av reinseanlegg pa 200 0 181 0 0 0 181

Tangeras

0*Prosjektering Nytt inntak fra 500 0 500 0 0 0 500

Forsete og opp i Kalderassen

0*Prosjektering @vre 200 0 134 0 0 0 134

Valland/Vallandshovden

0*Samankopling Vikgy vassverk - 9700 -9 700 9700 0 0 0 9700

anleggsbidrag

0*Samankopling/overtaking Vikgy 1000 0 500 0 0 0 500

vassverk

0*Sanere deler av avilgpsnettet i 200 0 200 0 0 0 200

Vikgy

0*Sanering vass- og avlaupsanlegg 45 600 0 22 200 15200 0 0 37 400

Bgrvenes

0*Vass- og avlaupsleidning @vre 2900 0 2900 0 0 0 2900

Valland/Vallandshovden

0*Vassleidning fra hggdebasseng pa 11120 0 5000 0 0 0 5000

Torpe til Laupsa

0*Vatn og avlaup ved @ystese 3600 0 3600 0 0 0 3 600

barneskule

Sum Vatn og avlaup, avfall og 92 740 -9700 58 105 19 900 4000 4000 86 005

renovasjon

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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3.4% Vatn og avlaup, avfall og renovasjon

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Kommunedelplan Avlgp 2017-2024: Kvam herad skal ta hand om avlgpsvatn slik at det ikkje oppstar miljgskade
eller sjenerande tilhgve som fglgja av utslepp av avigpsvatn

Kommunedelplan Vassforsyning 2017-2024: Godt vatn til alle som skal ha kommunal vassforsyning

Kommunedelplan Vassforsyning 2017-2024: Nok vatn til alle som skal ha kommunal vassforsyning

Kommunedelplan Vassforsyning 2017-2024: Rett kjeldeval

Kommunedelplan Vassforsyning 2017-2024: Tilfredstillande forsyning innanfor gkonomisk forsvarlege rammer

Kommunedelplan Vassforsyning 2017-2024: Trygg vassforsyning

Kommunedelplan Vassforsyning 2017-2024: Vatn til alle, ogsa private vassverk
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Plan og byggesak
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Plan og byggesak

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Innleiing

Det er mindre aktivitet enn forventa bade for private planforslag, byggesak og delesak. For delesak sa
ser me at me treff pa arets budsjett, mens for private planar og byggjesak sa ligg me lagare enn
forventa. Byggjeaktivitet er avhengig av fleire faktorar som mellom anna gkonomi og demografi, det er
utfordrande a planlegge fram i tid kva for aktivitet me kjem til & ha dei neste 4 ara.

Planstrategien styrar kva aktivitet me skal ha for offentlege arealplanar. Store deler av aktiviteten for
plan, byggesak og geodata er basert pa sjglvkost. Unntak er dei offentlege planane som er i prosess,
desse er det sett av midlar til gjennom tidlegare vedtak.

Det vart vedteke i 1. tertial a legge ned miljg-, plan- og bygningsutvalet fra nyttar, dette medfgrer at me
ma gjera endringar i delegeringsreglementet til kommunen. Dersom meir av sakshandsaminga vert
delegert til radmannen, sa vil innbyggjaren kunne oppleve ein raskare sakshandsaming og me vil spara
mykje tid til giennomfgring av politiske mgte. Det er viktig a presisera at klagesaker og prinsipielle saker,
ma opp til politisk handsaming.

Mal framover

Eit viktig mal framover, ma vere at saksomrada oppnar ei auka sjglvkostgrad. Det har vore presentert
politisk kva for gebyr kommunen ma ha for a oppna sjglvkost. Det som vert utfordrande, er at
kommunen si inntekt er avhengig av byggjeaktiviteten.

Eit anna viktig mal er a fa pa plass eit nytt sakssystem med lgysing for eByggesak og ePlansak. Med nytt
system, sa vil sakshandsaminga verta meir effektiv. Det vert og lagt til rette nasjonalt for automatisk
sakshandsaming av enkle tiltak, som for eksempel renovering av pipe. Det er direktoratet for
byggkvalitet som jobbar med desse prosessane. Skal me klare a utnytte den nye teknologien som kjem,
sa ma systema vare vere oppdatert.

Som ein innsparing, sa bgr kommunen nytta mindre midlar til planlegging av fylkesveg. Dette er
planprosessar som fylkeskommunen bgr vere i fgrarsete pa og bere kostnadane med. Det vert og viktig

at planane ikkje vert eldre enn 10 ar fgr tiltak vert realisert, da kan ikkje kommunen lenger nytt
ekspropriasjon etter plan- og bygningslova som verktgy for a fa hand om naudsynt areal.

Tiltak/handlingsrom/mulighetsrom

KS konsulent rapporten viser til at gebyra for kommunen ligg lagt samanlikna med andre kommunar.
Administrasjonen har jobba med a fa pa plass gebyr som viser nar me oppnar sjglvkost. Det vart vedteke
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ei gradvis auke til sjglvkost. Radmannen sitt framlegg til vedtak for pris- og gebyrhefte vil vise gebyrniva
for a oppna sjglvkost. Det er ikkje vist konkrete tiltak i KS konsulent sin rapport for plan og byggesak.

Med modernisering og automatisering av system og programvare, sa vil det pa sikt verta mindre
ressurskrevijande. Men da ma system oppgraderast og nasjonale system ma etablerast for god og sikker
sakshandsaming.

Nye og oppdaterte planar kan og stimulera til auka byggjeaktivitet. Administrasjonen har ein ambisigs
plan for a klara bade kommuneplanen sin samfunnsdel og arealdel slik at sittande heradsstyre kan vedta
planane. Deler av medverknadsprosessen vil verta samkgyrd med kommunedelplan for helse og
omsorg.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 10582 11586 12 086 12 086
Sum Tekniske justeringer -193 -193 -193 -193
Sum Vedtak forrige periode 270 -230 -230 -230
Sum Budsjettendringar -4 921 -5921 -6 421 -6 421
Sum Pensjons og felleskostnadar -85 -85 -85 -85
Sum Lgnns- og prisvekst 13 13 13 13
Sum Rammeendringar i 2.tertial 83 83 83 83
Konsekvensjustert budsjett -4 833 -6 333 -6 833 -6 833
Konsekvensjustert ramme 5749 5253 5253 5253
Innsparingstiltak
Sum Innsparingstiltak 0 0 0 0
Nye tiltak
Inntekter pa sjglvkostomrada B26 -425 -703 -991 -1290
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 15 100 94 113
Kostnader pa sjglvkost B2026 -78 -78 -78 -78
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 209 330 330 330
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 -1 -1 -1 -1
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Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak -281 -353 -646 -925
Nye tiltak og realendringer budsjett -281 -353 -646 -925
Ramme 2026-2029 5468 4901 4 607 4328
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Plansaksbehandling 5423 4355 4416 2474 1937 1851 1822
Byggesaksbehandling og eierseksjonering 461 2925 -107 2030 1925 1750 1654
Kart og oppmaling 1928 2733 2748 2459 2434 2362 2345
Sum 7 812 10013 7 058 6 963 6 297 5963 5 821
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 11941 11632 11414 11755 11 868 11821 11978
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 3018 1934 2487 2093 1398 1398 1398
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 721 307 90 69 -105 -105 -105
Finansutgifter 941 44 96 96 96 96 96
Sum Driftsutgifter 16 621 13917 14 087 14 013 13 257 13 211 13 368
Driftsinntekter
Salgsinntekter -4 435 -3 057 -6 057 -6 482 -6 760 -7048 -7 347
Refusjoner -1926 -612 -414 -374 -200 -200 -200
Overfgringsinntekter -851 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1598 -235 -558 -195 0 0 0
Sum Driftsinntekter -8 809 -3904 -7 029 -7 051 -6 960 -7 248 -7 546
Sum 7 812 10013 7 058 6963 6 297 5963 5821
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000
Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.
Plan og byggesak
0*Ny GPS til oppmaling 312 0 312 0 0 0 312
Sum Plan og byggesak 312 0 312 0 0 0 312

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

Side 157 av 188



@konomiplan for 2026-2029

1.2% Plan og byggesak

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Energi og klimaplan - Kvam herad skal i trad med FN sitt berekraftmal 13 "stogga klimaendringane", medverke til a
stoppa klimaendringane og medverka til at Noreg vert eit Iggutsleppssamfunn i 2050

Plan og byggesak skal arbeida for ei berekraftig framtid, og trygge attraktive lokalsamfunn

Plan og byggesak skal ha effektiv sakshandsaming der det vert lagt vekt pa god og klar dialog med brukarane

Plan og byggesak skal ha hgg etisk standard

Plan og byggesak skal ha nok ressursar og kompetanse og dele sin kompetanse internt i organisasjonen og bidra til
og legge til rette for god samhandling

Plan og byggesak skal tilby gode tenester i samsvar med lov, forskrift og regelverk
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Kultur

Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Kultur

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Kultur og fritid — retning for tenesta i gkonomiplanperioden

Etter stor satsing pa fritidskort og aktivitetstilbod til barn og unge, er ordninga med fritidskortet
redusert i gkonomiplanperioden. Samstundes held satsinga med a bygga laget rundt barn og unge, og
blikk pa 24-timarsbarnet, fram. Blant anna med a nytta ressursane betre pa tvers av tenestene og

o

Ungdomsradet si satsinga pa “Sterke fellesskap”.

Som del av a redusera pa areal kommunen skal ivareta, er det fleire kulturbygg (museum og idrettsbygg)
som kommunen ynskjer & avhenda og overlata til lag og organisasjonar som kan ta betre vare pa dei enn
Kvam herad.

Pa den andre sida vert det arbeidd med ei ny kulturell storsatsing saman med andre aktgrar som
fylkeskommunen, staten og Fosse-stiftinga om etableringa av eit Jon Fosse-senter i Strandebarm.

Bibliotek, kino og kulturskulen skal i Igpet av dette aret ta i bruk nytt bygg saman med Kvam
vidaregaande skule (VGS). Det vil gje innsparing pa sikt i leige av private lokalar, men samtidig vert det
driftskostnadar med nytt lokale. Saerleg for kinoen som har minimalt med utgifter til drift i dag, sa vil nye
lokalar gje auka kostnad.

Det nye biblioteket i VGS-bygget skal fungera saman med fylkeskommunen sitt skulebibliotek. Dei
tilsette har jobba med a samkgyre system.

Med heilt ny kinosal med nytt utstyr, sa hapar kommunen at besgkstalet vil ta seg opp. Det har vore
nedgang i antall besgkande over lengre tid. Med auka besgkstal, sa vil og inntektene auke. Salen kan
0gsa nyttast som scene til teater- og musikkframsyningar, og som auditorium til fgrelesingar.

Tilskot til frivillige lag og organisasjonar er redusert tidlegare, og er per i dag pa eit lagare niva.
Kommunen sin fritidskoordinator er i stor grad finansiert med eksterne midlar gjennom prosjekt i regi av
undervisningsdirektoratet og helsedirektoratet.

Tiltak/handlingsrom/mulighetsrom

KS konsulent rapporten har ikkje kome med konkrete tiltak for kulturskulen. Dei nemner noko om at dei
som er pa venteliste bgr fa plass nar me satsar sa mykje pa kulturskulen. Dei som star pa venteliste i
dag, har allereie eit tilbod i kulturskulen, men dei gnskjer a ga pa fleire av tilboda i kulturskulen.

For a spare meir pa kulturfeltet, sa vil det betyr a endra pa struktur. D& ma me endra pa kor me skal ha

tilbod som bibliotek og kulturskuleundervisning. Det er krav om a ha eit folkebibliotek og ein
kulturskule, men lova seier ikkje pa kva niva og kor mange.
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Eining for samfunnsutvikling og oppvekst skal fortsetta samarbeid med & vurdere samordning av
fritidsfeltet for barn og unge. Malet er betre nytte av ressursane pa tvers av einingane.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 35427 35217 35252 35252
Sum Tekniske justeringer 533 533 533 533
Sum Vedtak forrige periode 270 165 165 165
Sum Budsjettendringar 305 893 393 1640
Sum Pensjons og felleskostnadar -596 -506 -491 -491
Sum Lgnns- og prisvekst 37 37 82 82
Sum Rammeendringar i 2.tertial -84 -84 -84 -84
Konsekvensjustert budsjett 466 1039 599 1845
Konsekvensjustert ramme 35 893 36 255 35 850 37 097
Innsparingstiltak
Innsparing Samfunnsutvikling: Generell innsparing -1634 -3234 -3 226 -4 673
Innsparing Samfunnsutvikling: Kommunepianist, avsluttast fra 2026 -6 -6 -6 -6
Innsparing Teknisk KS: Avklaring av eigarskap og overdraging av Alvik -10 -20 -20 -20
industriarbeidarmuseum
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Aksnes skule -1 -2 -2 -2
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Idrettsbygg pa Haugamyr -10 -21 -21 -21
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Vikgy skulemuseum -7 -14 -14 -14
Innsparing Teknisk KS: Overdraging av Alvik idrettshus -10 -20 -20 -20
Innsparing Teknisk KS: Sal av festetomter og bustad ved Hardanger 0 0 -1 -1
Fartgyvernsenter
Innsparing Teknisk KS: Sal og ev. fradeling av naust i Holmen 0 -1 -1 -1
Innsparing Teknisk: Redusere 0,3 arsverk reinhald ifom flytting til ny -40 -65 -65 -65
vidaregdande skule
Innsparing: Delvis reversering av tidlegare innsparing pa generelle -100 -100 -100 -100

naeringstilskot, gjeld arleg tilskot pa kr 100 000 til Kvam naeringsrad.

Side 160 av 188



@konomiplan for 2026-2029
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Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Sum Innsparingstiltak -1818 -3483 -3477 -4 924
Nye tiltak
Auke i tilskot til Kvammabadet KF og Hardangerbadet 308 308 308 308
Bruk av lokale i ny vidaregaande skule — bibliotek, vaksenopplaering og 1200 1200 1200 1200
kino
Endring av teneste Ferie SFO -233 -235 -235 -235
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 319 474 464 500
Justering av inntekt pa sal av tenester -30 -30 -30 -30
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 360 570 570 570
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 4 4 4 4
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 82 82 82 82
vedlikehald
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter 145 10 -200 -200
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 2154 2383 2163 2198
Nye tiltak og realendringer budsjett 336 -1100 -1314 -2725
Ramme 2026-2029 36 228 35155 34 536 34372
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Aktivitetstilbud barn og unge 4112 3556 3179 1685 1670 2030 2030
Rekreasjon i tettsted 2639 2551 655 1447 1462 1451 1488
Naturforvaltning og friluftsliv 1674 1379 1434 1422 1422 1421 1421
Kulturminner 207 200 100 100 -0 -0 -0
Bibliotek -1732 3783 3731 4 896 4611 4597 4649
Kino -1372 862 843 1178 1181 1177 1189
Muséer 1362 1036 1111 1137 1125 1160 1160
Kunstformidling 282 327 320 13 13 13 13
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 2412 1659 1665 1714 1715 1714 1717
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 10673 11 969 11 340 11 667 11 454 10708 10729
Musikk- og kulturskoler 8663 9371 9132 9500 9496 9240 9391
Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres 4314 3871 3969 4038 3393 3341 3149
kulturbygg
Kommunale kulturbygg 661 706 701 379 382 381 384
Sum 33894 41 270 38179 39174 37 923 37 232 37 321
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 20337 20554 19774 18 717 18 872 18 107 18 396
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 7 442 7 387 5551 5912 5150 4939 4939
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1066 1186 1186 1192 1199 1234 1234
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 15310 19680 19 836 14 486 13 836 13786 13 586
Finansutgifter 7 862 6136 8 165 6 865 6 865 6 865 6865
Sum Driftsutgifter 52017 54 942 54512 47 172 45 922 44 931 45 020
Driftsinntekter
Salgsinntekter -2729 -2 648 -3148 -3528 -3528 -3528 -3528
Refusjoner -4 028 -1924 -2 844 -2 870 -2870 -2870 -2870
Overfgringsinntekter -664 -1030 -1330 -1330 -1330 -1030 -1030
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -10 702 -8 070 -9011 -270 -270 -270  -270
Sum Driftsinntekter -18 123 -13 672 -16 333 -7 998 -7 998 -7 698 -7 698
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Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Sum 33894 41 270 38179 39174 37 923 37 232 37 321

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

3.9% Kultur

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Auka kunnskapen om kulturminna i Kvam, og fremja aktiv formidling

Auka talet pa brukarar i biblioteket og na ut til fleire brukargrupper, spesielt gutar og menn.

Bidra til gode rammevilkar for idrett- og friluftsarbeid i kommunen.

Gje godt kinotilbod til alle aldersgrupper med hovudvekt pa born og unge. Fleire kinovitjingar pr innbyggjar.
| Kvam skal me ha lokalmiljg som inviterer til og legg tilrette for dagleg fysisk aktivitet for alle

Kulturskulen skal arbeida meir pa tvers i organisasjonen og innga tettare samarbeid med andre tenester som
oppvekst og helse og omsorg

Leggja tilrette for frivillig arbeid innan kulturminnevernet

Malet er & gje alle eit variert og tilrettelagt fritidstilbod ut i fra eigne interesser og funksjonsniva

Sikra god forvaltning av kulturminne med verneverdi

Styrkja kulturminna si rolle som ein ressurs i kvam sitt utviklingsarbeid
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Kyrkja
Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Kyrkja

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Kvam herad sitt tilskot til Kyrkjeleg fellesrad er auka med 4% for & ta hggde for pris og Ignsauke i 2026. |
tillegg ligg det inne midlar for sluttoppgjeret for skifte av tak i Strandebarm kyrkje.

Pa vegne av Kvam herad har radmannen signert pa ei intensjonserklzaering for a Igysa ut midlar til eit
forprosjekt av renovering av @ystese kyrkje. Erklaeringa er ikkje forpliktande for sjglve gjennomfgringa
av prosjektet. Me ma likevel rekna med at her ma gjerast stgrre grep i Igpet av komande ar, og at det

kan vera lurt & gjera medan det finnest ei tilskotsordning.

Namna minnelund i @ystese vert ferdigstilt i 2025. Reviderte planar for namna minnelund i
Norheimsund er under utarbeiding. Det ser ikkje ut til 8 vera behov for a auka kapasitet pa

gravferdsplasser i planperioden.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det

aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle

tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 7138 7 138 7 138 7 138
Sum Rammeendringar i 2.tertial 40 40 40 40
Konsekvensjustert budsjett 40 40 40 40
Konsekvensjustert ramme 7178 7178 7178 7178
Nye tiltak
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 6 6 6 6
Kyrkjeleg fellesrad - justert for pris og lgnsauke med 4 % 262 262 262 262
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 1 2 2 2
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@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Sum Nye tiltak 269 270 270 270
Nye tiltak og realendringer budsjett 269 270 270 270
Ramme 2026-2029 7 447 7447 7 447 7 447
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Den norske kirke 6 249 5871 5871 6 087 6 087 6087 6 087
Gravplasser og krematorier 1231 1267 1307 1360 1360 1360 1360
Sum 7 481 7 138 7178 7 447 7 447 7 447 7 447
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lenn 15 0 40 47 47 47 47
Overfgringsutgifter 7 466 7 138 7 138 7 400 7 400 7 400 7 400
Sum Driftsutgifter 7 481 7 138 7178 7447 7447 7447 7 447
Driftsinntekter
Sum Driftsinntekter 0 0 0 0 0 0 0
Sum 7 481 7 138 7178 7 447 7 447 7 447 7 447
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000
Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.
Kyrkja
0*Skifte tak Strandebarm kyrkje 3 000 0 1500 0 0 0 1500
Sum Kyrkja 3 000 0 1500 0 0 0 1500

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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0.6% Kyrkja

@vrige omrade

Side 165 av 188



@konomiplan for 2026-2029

Samferdsel
Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Samferdsel

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Niva pa tenesta

Kvam herad har ein eigen fagplan for veg for. Planen fungerer som eit overordna styringsdokument for
forvaltninga av det kommunale vegnettet i heile kommunen. Den gav ei framstilling av tilstanden til
veganlegga og legg grunnlaget for prioriteringar innan investering og drift av kommunale vegar. Knytt til
vintervedlikehald, har ein ogsa ein politisk vedteken norm pa kva som er akseptabelt niva (sngdjupne). |
Kvam har ein prioritert a oppretthalde drift og vedlikehald pa kommunale vegar i heile kommunen.
Spesielt vintervedlikehald er utfordrande da det ofte ikkje er samsvar mellom kva innbyggarane
forventar i forhold til kva som er retningslinjer for drift. For a oppretthalde niva pa tenesta er ein
avhengig av a fortsatt ha avtale med lokale entreprengrar og bgnder som brgyter kommunale vegar i
distriktet. Kvam har ein langstrakt kommune i forhold til mange av dei samanlikna kommunane i Kostra
(vist i KSK-rapporten). Kvam ligg likevel under gjennomsnitteleg driftskostnader samanlikna med resten
av kostragruppa.

Samferdsel er eit typisk omrade der forventingane kan vere store og ressursane som kommunen nyttar
ikkje speglar forventingane. Det er fullt moglege a redusere niva pa t.d. asfaltlegging noko som ogsa har
vorte gjort i perioden, men da vil ein samtidig redusere kvaliteten og verdien pa vegnettet over tid.
Brukarane ma ut fra den gkonomiske situasjonen forvente at servicenivaet vert redusert i framtida.

Tiltak i perioden

| dei seinare ara har ein prgvd a rydde opp i feil pa kart eller i ansvarsforhold pa vegnettet. Dette er ogsa
gjort for a lage stgrre likebehandling i kommunen. Korte enkeltvegar har ogsa vorte privatiserte.
Privatiseringa har fgrt til ein del misngye, og det er oppretta ei 5-arig kompensasjonsordning for a fa ein
overgang for dei som har overteke ein kommunal veg.

Sjglv om det har vore ei utfordrande sak, der nokre fa strekkjer har vorte reverserte og nokre framleis er
uavklara, som Fitjadalen, viser rapporten fra KSK at nivaet pa kommunale vegar framleis er hggt, og at
her er ytterlegare potensiale for a redusera pa det kommunale ansvaret.

Sjglv om det er utfordrande a halde det langstrakte vegnettet pa eit akseptabelt niva, er det (fra 1t
2025) lagt inn eit tiltak med redusert stilling pa vegavdelinga fra sommaren 2026 og vidare i
gkonomiperioden,

Det er ogsa lagt inne eit mal om redusert kostnad knytt til private vegar. Det er i fyrste omgang tenkt a
vurdere Fitjadalen der heradsstyret tidlegare har bede radmannen kome tilbake med ei sak om evt
privatisering. Dette vert lagt fram som ei eiga sak, men eit estimat pa budsjettendring som fglgje av

ytterlegare privatisering er lagt inn i budsjettframlegget.

Mal framover
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Teknisk har i Igpet av sommaren 2025 gjennomgatt ei organisasjonsendring for a ruste seg betre for
framtida. Ved a samle reinhald, bygg, park og veg under ein leiar, forventar ein a fa betre koordinering
og utnytting av ressursane framover. Samla budsjett for avdelingane er difor teke ned med 200 000
arleg i perioden (Tiltak 1 tertial 2025).

Radmannen meiner at det fortsatt ma vere eit mal framover at det er levande bygder i heile kommunen
og nar nokon oppgaver kan bli sentraliserte, er det enda viktigare at vegnettet til bygdene vert
oppretthalde for at innbyggarane skal kome seg fram pa ein sikker mate.

Det ma ogsa vere eit mal i perioden at vegavdelinga nyttar meir digitale verktgy bade til registrering og
overvaking av vegnettet.

Handlingsrom / mogelegheitsrom

| rapporten til KSK vert det peika pa at nokon kommunar har ei lagare forbruk knytt til samferdsel enn
Kvam. Dette sjglv om Kvam ligg under gjennomsnittet for kostragruppa. Dette meiner KSK er eit
handlingsrom. R&dmannen peikar likevel pa at dei beste kommunane som det vert vist til er sentrale
austlandskommunar, med ein heilt anna og mindre geografisk struktur enn Kvam.

Den gkonomiske situasjonen gjer likevel til at radmannen meiner at ein ma sja pa handlingsrommet og
leite etter forbetringsomrade.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 18 044 18 046 18 046 18 046
Sum Tekniske justeringer 633 633 633 633
Sum Vedtak forrige periode 600 600 600 600
Sum Budsjettendringar 58 -329 -329 -329
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Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Sum Rammeendringar i 2.tertial 27 27 27 27
Konsekvensjustert budsjett 1318 931 931 931
Konsekvensjustert ramme 19 363 18 978 18 978 18 978
Innsparingstiltak
Innsparing Teknisk KS: Privatisere Fitjadalen og kommunal veg i Botnen -35 -35 -35 -35
Sum Innsparingstiltak -35 -35 -35 -35
Nye tiltak
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 164 242 237 254
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 106 167 167 167
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 2 2 2 2
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 271 411 406 423
Nye tiltak og realendringer budsjett 236 376 371 388
Ramme 2026-2029 19 599 19354 19 348 19 366

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Samferdselsbedrifter/transporttiltak 0 0 0 -50 -50 -50 -50
Kommunale veier 18 664 19 242 19729 20 986 20 653 20611 20752
Sum 18 664 19 242 19 729 20936 20 602 20561 20 702
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lenn 5194 5309 5257 6548 6215 6173 6314
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 5935 7 246 6823 6 824 6824 6824 6824
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3352 2478 2478 2443 2443 2443 2443
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2331 1851 1974 1974 1974 1974 1974
Finansutgifter 5 860 5 860 6821 6821 6821 6821 6821
Sum Driftsutgifter 22 672 22743 23 353 24610 24 277 24 236 24 376
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1142 -1550 -1550 -1 601 -1601 -1601 -1601
Refusjoner -2 866 -1951 -2 074 -2 074 -2074 -2074 -2074
Sum Driftsinntekter -4 008 -3 502 -3 624 -3 675 -3 675 -3 675 -3675
Sum 18 664 19 242 19 729 20936 20 602 20561 20 702
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Samferdsel
0*Asfaltering - arleg 4500 4500 3125 3125 15 250
0*Fornying teknisk utstyr - arleg 625 625 625 625 2 500
0*Gangveg fra FV79 til Pensjonisten 4437 -900 4437 0 0 0 4437
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Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum

@konomiplan

Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29

prosjektutgift fin.

0*Rassikringstiltak - arleg 1250 1250 1250 1250 5000

0*Utbetring kommunale bruer - 313 313 313 313 1252

arleg

0/1*Rekkverk kommunale vegar - 250 250 250 250 1000

arleg

0/1*Trafikksikringsplan - arleg 250 250 250 250 1000

Sum Samferdsel 4437 -900 11 625 7 188 5813 5813 30439

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter

2.0% Samferdsel

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Fagplan Veg 2020-2027: Bygging og drift kommunale vegar
Fagplan Veg 2020-2027: Digitalisering

Fagplan Veg 2020-2027: Mjuke trafikantar

Fagplan Veg 2020-2027: Overvatn

Fagplan Veg 2020-2027: Sikttilhgve

Fagplan Veg 2020-2027: Trygge vegar

Trafikksikringsplan for Kvam 2020-2023: NULL-visjonen

Budsjett til trafikksikring
Eigen post for trafikksikring skal vera inkludert i kommunale arsbudsjett for a sikra gjennomfgringskraft

Gjennomfgring trafikksikringstiltak

Minst 80% av alle prioriterte strakstiltak gjennomfgrt og minst 50% av prioriterte langsiktige tiltak i ts-
planen pabyrja innan utgangen av 2023
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Redusert tal omkomne/alvorleg skadde

Redusera talet pa omkomne/sveert alvorleg skadde i trafikken i giennomsnitt/ar: 2015-2020: 0,3 2021-
2025: 0,2 (0,25 i perioden 2015-2018)

Redusert tal trafikkskadde 15-24 ar

Redusera gjennomsnittstal for trafikkskadde innan aldersgruppa 15-24 ar til 3 skadde/ar for perioden
2020-2023 (5 skadde/ar i 2015-2018)

Redusert tal trafikkskadde totalt

Redusera gjennomsnittstal pa trafikkskadde til 6 personar/ar for perioden 2020-2023 (13,5 skadde/ar i
2015-2018)

Rullering trafikksikringsplan

Ha rullert trafikksikringsplanen innan utgangen av 2023

Trafikksikkert herad

Vera godkjend som "Trafikksikker kommune" innan utgangen av 2020
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Bustad

Innleiing
Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Bustad

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Innleiing

Kvam herad star framfor store gkonomiske utfordringar i budsjettperioden 2026—2029. Dette krev
stramme prioriteringar og tiltak pa tvers av tenesteomrada. Tenestegruppa Bustad, og da ogsa
eigedomsforvaltning, er sentrale tema i denne omstillinga, bade nar det gjeld a redusere driftskostnader
og a sikre framtidsretta og berekraftig bruk av kommunale ressursar. Eigedomsstrategien som vart
vedteke i HST-095/24, ligg til grunn for arbeidet i perioden.

Niva pa tenesta

Eigedomsforvaltning:

Tenesteomradet “Bustad” er berre ein del av eigedomsforvaltninga. Feremalsbygga som
barnehagebygg, skular og institusjonsbygg er del av andre tenesteomrade. For a fa ein meir samla
omtale av eigedomsforvaltninga, er desse delene omtala her.

Eigedomsforvaltninga er prega av eit omfattande vedlikehaldsetterslep og ein bygningsmasse som ikkje
alltid er tilpassa framtidige behov. Kommunen eig om lag 73 000 m? bygningsmasse (etter sal av
Strandebarmsheimen), der 56 000 m? er feremalsbygg. Det medfgrer at kommunen samla har hgge
driftskostnader samanlikna med andre kommunar. Driftskostnadane vart berekna til 57 mnok i 2024 og
vedlikehaldsetterslepet vart berekna opp mot 60 mnok berre for kategorien C-bygg. Nar
vedlikehaldsetterslepet er berekna til 88 mnok for A bygg og 110 mnok for B bygg, tilseier dette at desse
to kategoriane ma prioriterast. Rddmannen er samd med KSK som viser til at det er behov for & redusere
den samla bygningsmassen og sikre betre samsvar mellom behov og kapasitet, og utnytta
bygningsmassen betre.

Tiltak i perioden

e Det viktigaste tiltaket er sal av kommunale bygg som ikkje vert nytta til primaere tenester,
inkludert nedlagde skular og bygg med |ag bruk. Arbeidet med dette er alt starta i 2025 med sal
av den gamle Strandebarmsheimen (ca. 3000 m2 og vil halde fram dei narmaste ara), sja
Sal av bygg - statusvurdering pr. oktober 2025

e Reduksjon i reinhaldsressursar, med bruk av sensorteknologi og automatisert reinhald. Det er
vedteke stillingsreduksjonar i reinhaldstenesta i 1. og 2. tertial samt i budsjettet for 2026.
Ytterlegare reduksjonar vert vurdert dersom ein finn at dette er forsvarleg.

e Strammare prioritering ved bustadtildeling og om mogeleg auka bruk av samlokaliserte
bustadar.

e Utsetjing av vedlikehaldstiltak som ikkje er prekaere.
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e Styrka samarbeid med frivillige og ideelle aktgrar for a utvikla alternative bustadlgysingar eller
aktivitetar, og nytta Husbanken som ressurs.

e Planlegge for reduksjon av internhjelp fra byggavdelinga til andre avdelingar eller publikum, som
i 2024 utgjorde 13 % av arbeidstida. Det er ikkje foreinleg & oppretthalde det same servicenivaet
utan at dette gar ut over nokon andre tenester eller primaeroppgaver innan drift og vedlikehald.
For at dette skal fgrega pa ein ryddig, oversiktleg og forutseieleg mate, vert det arbeidd med
service-avtalar mellom eigar/forvaltar og brukar av bygga.

e Halda fram arbeidet til trivselsvaktmeistrane for m.a. a styrka buevna til kommunale
leigetakarar.

Tiltak som er planlagt og ufgrt/delvis utfgrt tidlegare

e 1T24 - Ta ned reinhaldsfrekvens pa Radhuset og i skule (innsparing = 0,8 mnok arleg).

e 1T25 - Ikkje ta inn sjukevikar fyrste dagen (innsparing minst 50 000 kr arleg)

e 1T25 - Brukarbetaling for utandgrs offentlege toalett (innsparing 1mnok arleg) - pabegynt

e 2T25-Taibruk sensorarar pa Radhuset (innsparing 0,5 arsverk = 0,3 mnok) - pabegynt

e B26 - Flytte vaksenopplaering og bibliotek til ny vgs (innsparing 0,3 arsverk = 0,2 mnok arleg)
e B26 - Redusere 1,2 arsverk innan reinhald (innsparing 1,2 arsverk = 0,8 mnok arleg)

Bustad:

Kvam herad har ikkje ressursar til a tilby omsorgsbustadar i same omfang til alle som har behov
framover, slik demografien kjem til & utvikla seg. Me ma prioritera dei med stgrst hjelpebehov.
Innbyggjarane i kommunen var ma difor vurdera private Igysingar i god tid, og heller nytta tilbod om
rettleiing og st@tteordningar for tilpassing av bustader.

Tenestenivaet innan bustad vil alt no verte paverka av innsparingskrava. Det kan fgre til lengre ventetid
for bustadtilbod, redusert tilgang til enkelte bustadtypar og at nokre brukarar ma bu i mindre
tilrettelagde bustadar. Behov for busetjingstilbod til flyktningar, varierer ogsa fra ar til ar. Kommunen
har nokre eigne bustader til denne gruppa, men nyttar seg elles av den private utleigemarknaden.

Radmannen har hgve til 3 kjgpa bustadeigedom til opptil 5 mill.kr. per ar, og vurderer samstundes
utskifting/sal av andre utleigebustader for a fa ein samansetning som er betre tilpassa kommunen sitt
behov. Krav til kvalitet og branntryggleik i bustadane aukar etter kvart som fleire av dei prioriterte
brukarane har stgrre behov og gjerne lagare buevne, noko som legg ytterlegare press pa dette
tenesteomradet og dei gkonomiske rammene.

Handlingsrom

Handlingsrommet er avgrensa, men kan utvidast ved a a selje unna bygg. Fyrste erfaringar med sal i
etterkant av at eigedomsstrategien vart vedteken, er at det er vanskeleg a fa til gode og effektive
salsprosessar. Kvart objekt som skal seljast krev ogsa ein god del fgrebuing. Det er naturleg at dette vert
motteke ulikt blant brukargrupper, som gjerne ynskjer auka kommunal deltaking og ikkje mindre.
Ressurssituasjonen er likevel slik at det er viktig & halda fast pa dei lange linjene i eigedomsstrategien,

A redusera pa arealet er det mest sentrale, men ogsa bruk av teknologi som seniorteknologi for & kunne
gjera reinhald meir behovsbasert, og senking av innetemperatur i enkelte bygg, vil ogsa auka
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handlingsrommet og redusera ressursbruken. Alle tiltaka fgrer ikkje berre til at kommunen sin gkonomi
vert betra, men ogsa redusert klimautslepp og bruk av personell.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ipnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 3027 2988 2988 2988
Sum Tekniske justeringer -138 -138 -138 -138
Sum Vedtak forrige periode 66 66 66 66
Sum Budsjettendringar 447 -11 -11 -11
Sum Pensjons og felleskostnadar -24 -24 -24 -24
Sum Rammeendringar i 2.tertial 70 70 70 70
Konsekvensjustert budsjett 422 -36 -36 -36
Konsekvensjustert ramme 3449 2952 2952 2952
Innsparingstiltak
Innsparing Teknisk KS: Reduksjon av 1,2 arsverk innan reinhald -130 -200 -200 -200
Innsparing teknisk KS: Sal av trygdebustadar i Alvik -70 -141 -141 -141
Innsparing Teknisk: Selge Alvik trygdebustader - nullstille vedtak 93 93 93 93
Sum Innsparingstiltak -107 -248 -248 -248
Nye tiltak
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 236 293 289 302
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 159 252 252 252
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 0 0 0 0
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 122 122 122 122
vedlikehald
Teknisk omorganisering - endre ansvarsnummer f.o.m. 2026 -2 -2 -2 -2
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter -45 -45 -45 -45
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 471 620 616 629
Nye tiltak og realendringer budsjett 364 372 368 381
Ramme 2026-2029 3813 3324 3320 3333
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Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunalt disponerte boliger 4228 2298 2375 1728 1649 1623 1711
Bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig 2746 2215 2621 2563 2075 2070 2 086
Boligbygging og fysiske bomiljgtiltak 599 538 563 666 679 679 679
Sum 7573 5051 5559 4 957 4403 4372 4476
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lenn 8553 8 896 8628 8709 8726 8695 8799
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 9939 6962 6652 6499 6428 6428 6428
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 29 0 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3152 2 346 2492 1992 1992 1992 1992
Finansutgifter 15 488 14 730 15 886 14 886 14 386 14 386 14386
Sum Driftsutgifter 37 160 32934 33 658 32 085 31531 31501 31604
Driftsinntekter
Salgsinntekter -20 087 -19 232 -19 232 -19 232 -19 232 -19 232 -19 232
Refusjoner -3176 -2251 -2 467 -2397 -2397 -2397 -2397
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -6 325 -6 400 -6 400 -5 500 -5 500 -5500 -5500
Sum Driftsinntekter -29 587 -27 883 -28 099 -27 129 -27 129 -27 129 -27 129
Sum 7573 5051 5559 4 957 4403 4372 4476
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Bustad
0*EN@K - Oppgradering 1850 0 0 0 582 0 582
eksisterande ventilasjon
Mikkjelsflaten
0*Ny elektrokjel pa Mikkjelsflaten 1375 0 1375 0 0 0 1375
0*Ngdstraum Mikkjelsflaten 1125 0 1125 0 0 0 1125
0*Oppgradering av 2440 0 190 0 0 0 190
brannvarslingsanlegg i kommunale
bygg
0*Oppgradering bygg -arleg 1250 1250 1250 1250 5000
Eigedomskjgp 0 5000 5000 5000 15000
Eigedomskjgp 2026 5000 -5 000 5000 0 0 0 5000
Husbanklan 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Sum Bustad 11 790 -5000 23 940 21 250 21832 21 250 88 272

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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2.19% Bustad

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Energi- og klimaplan - tilpassing til klimaendringar
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Kommunal nzeringsforvaltning og konsesjonskraft

Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Kommunal nzeringsforvaltning og konsesjonskraft

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Omtale av del av dette tenesteomradet, det vil seia konsejonskraft, kraftrettar og annan kraft for
vidaresal, er flytta til eige kapittel (kraftinntekter, under sentrale kapittel)

Niva pa tenesta

Neering og landbruk handlar i stor grad om forvaltning av tilskotsordningar i landbruket, viltforvaltning,
konsesjonssgknader. Innmelding og forvaltning av arealressurskartet har vorte meir digital og enklare a
forvalta. Som eit innsparingstiltak, sa er det ikkje lenger hgve til 8 seke om midlar til naeringstiltak
gjennom kraftfondet. Deler av drifta til naeringsavdelinga vert Ignna via kraftfondet. Det har vore seld
noko neaeringsareal i 2025.

Tiltak i perioden
Det er ikkje foreslatt nye tiltak for naeringsforvaltning utover det som allereie ligg som innsparing.
Mal framover

Det er eit mal a fa pa plass ein strategi for naeringsutvikling for kommunen. Det er utarbeid ein god
naeringsanalyse og ein SWOT analyse, som er eit godt kunnskapsgrunnlag for ein naeringsstrategi.

Handlingsrom / mogelegheitsrom

KS konsulent rapporten har ikkje foreslatt konkrete tiltak for naeringsforvaltning. Kommunen har som
mal a driva turistinformasjon med mindre midlar enn i dag. Med dagens drift, sa ligg me over budsjett
for drift. Tanken er fa ein kombinert turistinformasjon saman med anna verksemd oppe ved
Steinsdalsfossen.

Tiltak i regi av Hardangerradet

Interkommunalt samarbeid er viktig og kan vera til stor hjelp i 8 saman handtera oppgavene som
kommunane star ovanfor. Samstundes er det ei utfordring for Kvam at her er forventingar til 3 yta ekstra
midlar til ulike prosjekt i ei tid med innsparingstiltak pa kjerneoppgaver. Vidare er det ei utfordring med
at prosessane i Hardangerradet ikkje i tilstrekkeleg grad har vore tilpassa budsjettprosess i dei enkelte
kommunane. Dette vert arbeidd med. Oppi budsjettprosessen har det kome to sgknader i regi av
Hardangerradet, berekraftssertifisering og turistbatruta. Desse er ikkje innarbeidd i radmannen sitt
framlegg, og kjem som eigne saker. For a gje ein oversikt pa kva som ogsa har vore tema i
Hardangerradet, har radmannen lista opp andre omrade med forventning om tilskot og/eller
eigeninnsats.
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Det er kome inn ynskjer fra Hardangerradet som er lista opp her, men ikkje innarbeidd i budsjett
og pkonomiplan:

Hardangerradet - Berekraft-sertifisering av Hardanger som reisemal

Kostnad med sertifisering delt pa 2 ar fra 2026. Totalt 0,4 mnok. Deretter resertifiseringar fom ar 3,
estimert til 70' per ar.

Hardangerradet - Forvaltningsplan Hardangerfjorden
Hardangerradet - Siderklynga
Hardangerradet - Besgksforvaltning

Hardangerradet - Turistbatruta

Hardangerradet - Fjernarbeid

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ignns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029

Vedtatt budsjett -42 607 -44 424 -47 001 -47 001
Sum Tekniske justeringer 65 65 65 65
Sum Budsjettendringar 2578 8003 8528 8528
Sum Pensjons og felleskostnadar -60 -60 -60 -60
Sum Rammeendringar i 2.tertial 3 3 3 3
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@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Konsekvensjustert budsjett 2 586 8011 8536 8536
Konsekvensjustert ramme -40 021 -36 413 -38 465 -38 465
Innsparingstiltak
Innsparing: Delvis reversering av tidlegare innsparing pa generelle 100 100 100 100
naeringstilskot, gjeld arleg tilskot pa kr 100 000 til Kvam naeringsrad.
Sum Innsparingstiltak 100 100 100 100
Nye tiltak
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 55 75 74 78
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 49 78 78 78
Netto kraft justert etter prognose og etter oppdatert sikringsvolum og 430 230 730 -2570
prisar B2026
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 0 0 0 0
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 534 383 882 -2414
Nye tiltak og realendringer budsjett 634 483 982 -2314
Ramme 2026-2029 -39 387 -35930 -37 483 -40 778
Fordeling pa teneste (Tabell)
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunal nzeringsvirksomhet -42 -776 -9 -9 -9 -9 -9
Konsesjonskraft, kraftrettigheter og annen kraft for -38 103 -42 622 -44 301 -43 436 -40 031 -41 633 -44 926
videresalg
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet 8 467 3545 3832 3451 3472 3515 3532
Landbruksforvaltning og landbruksbasert 526 936 798 952 961 957 969
naeringsutvikling
Sum -29 153 -38 918 -39 681 -39 042 -35 607 -37 170 -40 434
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgenn 2013 2492 2256 2 657 2683 2673 2709
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 540 633 637 818 818 818 818
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1524 1330 1330 1330 1330 1330 1330
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 66 850 57 628 58 471 54720 57 128 58576 60776
Finansutgifter 5335 4943 5362 5362 5362 5362 5362
Sum Driftsutgifter 76 261 67 026 68 056 64 887 67 321 68 758 70995
Driftsinntekter
Salgsinntekter -33787 -36179 -38779 -39 479 -34 879 -35979 -37979
Refusjoner -1519 -1535 -1478 -1419 -1419 -1419 -1419
Overfgringsinntekter -60388  -66 900 -66 600 -62 700 -66 300 -68200 -71700
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -9721 -1330 -880 -330 -330 -330 -330
Sum Driftsinntekter -105414 -105944 -107 737 -103928 -102928 -105928 -111 428
Sum -29 153 -38 918 -39 681 -39 042 -35 607 -37170 -40434

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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4.9% Kommunal
nzeringsforvaltning og
konsesjonskraft

@vrige omrade

Maltabell

Overordna mal

Vekst og opplevingar gjennom samskaping mellom menneske, lag, og organisasjonar, bedrifter, bransjar, bygder,
kommune og regionar
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Brann- og ulykkesvern
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Brann- og ulykkesvern

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Innleiing

Brann- og redningsvesenet er ein grunnpilar i den lokale og nasjonale totalberedskapen. Eit robust og
kompetent brannvesen har vist seg avgjerande bade i handtering av kvardagsulukker og stgrre
hendingar. Lokalt merkar ein likevel ei gradvis ansvarsoverfgring fra andre sentrale naudetatar, serleg
politi og helse, til det kommunale lokale brannvesenet. Dette skjer utan tilsvarande ressursauke og
utfordrar berekrafta i dagens modell.

Niva pa tenesta

Kvam brann- og redningsvesen opprettheld eit hggt beredskapsniva i heile kommunen, med fokus pa liv,
helse og tryggleik. Tenesta leverer bade lovpalagte oppgaver og fgrebyggande arbeid, og er ein synleg
og tillitsskapande del av kommunen sitt tryggleiksarbeid.

KSK-rapporten peikar pa at Kvam herad har eit hggare utgiftsniva enn fleire kommunar i kostragruppa.
Dette ma sjaast i samanheng med geografi, spreidd busetnad og lovpalagde krav om tre brannstasjonar
— eit krav berre delt med @ygarden i samanlikningsgruppa. | motsetnad til @ygarden har ikkje Kvam
industriell stgtte (t.d. fra Equinor/Sture og Kollsnes) til beredskapen, noko som forklarer deler av
kostnadsbiletet.

Mal framover

Malet er a vidareutvikle ei berekraftig og framtidsretta beredskapsteneste, giennom oppdaterte avtalar,
effektiv ressursbruk og styrka samarbeid. Nokon konkrete mal for perioden:

o Elkem Bjglvefossen: Eksisterande samarbeidsavtale fra 1966 tilfredsstiller ikkje dagens lov- og
forskriftskrav. Ein ny avtale ma etablerast som balanserer ansvar og kostnader mellom partane,
og sikrar fgreseieleg og trygg drift for begge. Det er eit mal at ny avtale ikkje skal belasta det
kommunale budsjettet pa eit mykje hggare niva enn i dag.

e Sj@- og batberedskap: Heilskapleg ROS viser manglande kapasitet ved hendingar pa sj@. Det skal
gjennomfgrast ei behovskartlegging og leggast fram sak for politisk handsaming i planperioden.

o Fgrebyggande arbeid: Tenesta vil vurdere nye metodar som sensorteknologi og behovsprgvd
feiing for a bruke ressursane meir malretta, seerleg overfor sarbare grupper og risikobygg.

e Kompetanse og berekraft: Det vert arbeidd med vidarefgring av fysisk test, opplaering, og
samarbeid i Vest brann- og redningsregion for & halde oppe kompetansen.

Det er eit hovudmal & utvikle robuste, berekraftige tenester gjennom styrka samhandling, digitalisering,

systematisk kompetansebygging og betre utnytting av interkommunale ressursar. Brannvesenet skal
vere ein del av kommunen si samla beredskap, ikkje eit isolert fagomrade.
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Tiltak, handlingsrom og konsekvensar

Handlingsrommet for reelle innsparingar er avgrensa. KSK-rapporten identifiserer ikkje konkrete tiltak
som kan gje vesentlege reduksjonar utan at det paverkar tenestenivaet. Brann og redning vil likevel
halde fram med gjennomgang av drifta for a sikre mest mogleg effektiv ressursbruk. Det vert vurdert
justeringar i utrykking ved enkelte meldingstypar (t.d. ungdvendig bruk av tankvogn) og ei prioritering av
ferebyggande arbeid mot hggrisikomiljg.

Reduksjon i gkonomiske rammer kan fgre til lagare ferebyggande aktivitet, feerre gvingar og redusert
tilgjenge pa personell ved parallelle hendingar. Dette kan paverke bade tryggleik og kommunen sitt evne
til & levere pa statlege krav og lokale forventningar fra innbyggarane.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over Ipnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 13 909 13 822 13 758 13 758
Sum Tekniske justeringer 167 167 167 167
Sum Budsjettendringar 1273 1273 1273 1273
Sum Lgnns- og prisvekst 52 52 52 52
Sum Rammeendringar i 2.tertial 74 74 74 74
Konsekvensjustert budsjett 1567 1567 1567 1567
Konsekvensjustert ramme 15 476 15 389 15 325 15 325
Nye tiltak
Akutthjelparordning — finansiering av kostnadar 250 250 250 250
Akutthjelparordning — Refusjonsavtale med Helse Bergen -125 -250 -250 -250
Brannberedskap i Alvik — Reforhandling av avtale 0 0 0 0
Inntekter pa sjglvkostomrada B26 99 386 271 271
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 1171 1260 1254 1275
Kostnader pa sjglvkost B2026 -18 -18 -18 -18
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 251 397 397 397
Prisjustering av personforsikring og OU kontingent B2026 11 11 11 11
Teknisk - FDV Bygg: Behov for vidarefgring av materialbudsjett til 10 10 10 10
vedlikehald
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@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Teknisk: Auke i budsjettrammer for husleige og fellesutgifter 35 35 35 35
VAR i null B2026 0 0 0 0
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 1683 2081 1960 1980
Nye tiltak og realendringer budsjett 1683 2081 1960 1980
Ramme 2026-2029 17 159 17 470 17 285 17 306

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Forebygging av branner og andre ulykker -388 -119 32 -782 -568 -707 -675
Beredskap mot branner og andre ulykker 20 583 15 831 16 927 19513 19 507 19418 19 552
Sum 20194 15712 16 959 18 731 18 939 18 711 18 876
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 16 147 13590 12 634 14 890 15027 14 929 15 094
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 4787 2871 3016 3041 3041 3041 3041
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1558 1493 1493 1493 1493 1493 1493
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 713 728 615 615 615 615 615
Finansutgifter 1184 1184 3263 3263 3263 3263 3263
Sum Driftsutgifter 24 390 19 867 21 020 23 301 23438 23 340 23 505
Driftsinntekter
Salgsinntekter -3207 -3362 -3362 -3766 -3570 -3699 -3 699
Refusjoner -988 -793 -699 -805 -930 -930 -930
Sum Driftsinntekter -4 195 -4 155 -4 061 -4 571 -4 500 -4 629 -4 629
Sum 20194 15712 16 959 18 731 18 939 18 711 18 876
Investeringsbudsjett
Investeringstabell
Belgp i 1000

Samla prosjektbelgp @konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter Brutto @yrem. 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift fin.

Brann- og ulykkesvern
0*Utskifting av brannbil i Alvik 8 625 0 8 625 0 0 0 8 625
Sum Brann- og ulykkesvern 8 625 0 8 625 0 0 0 8 625

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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1.9% Brann- og ulykkesvern

@vrige omrade
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Tenester utanfor ordinert kommunalt ansvarsomrade
Innleiing

Lenkje til beskriving av tenesteomrade: Tenester utanfor ordinzert kommunalt ansvarsomrade

Retning for tenesteomrade i gkonomiplan

Eit viktig mal i gkonomiplanen er a fa gkonomisk bereevne. For a fa det til, er nivaet pa fleire av
tenesteomrada redusert. Dette gjeld ogsa for dei som ligg utanfor kommunalt ansvarsomrade. Her har
tidlegare vore nedbetaling av kommunen sitt tilskot til Jondalstunnelen, som er ein fylkeskommuneveg. |
2026 ligg ogsa midlar til regulering av fylkeskommunal veg (0,7 mnok - tunnel bak Norheimsund
sentrum). Vidare er her tilskot til nedklassifiserte, privatiserte vegar (0,3 mnok) i ein 5-arsperiode.

Sa lenge Kvam herad ikkje har gkonomisk berekraft til eigne basistenester, tilrar radmannen at me ikkje
tek pa oss fleire oppgaver som ligg utanfor kommunalt ansvarsomrade.

Samandrag budsjett

Generell forklaring til tabellen Driftsbudsjett med endringar

@verste del av tabellen - Viser opprinneleg budsjett og budsjettjusteringar i 2025. | tillegg er det
oversikt over lgnns- og prisvekst mellom opprinneleg ramme i 2026 og faktiske arslgnner per i dag,
justering av pensjon og arbeidsgjevaravgift, eventuelle rettingar og tekniske justeringar av ramme.

Nederste del av tabellen - Viser Radmann sitt forslag til endring i budsjett og gkonomiplan 2026-2029
per tenesteomrade. Ved a halde musepeikaren over dei ulike tiltakstekstane far du opp meir utfyllande

informasjon om det enkelte tiltak.

“Innsparingstiltak” er forslag til innsparingar pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det
aktuelle tenesteomradet.

“Nye tiltak” er forslag til endringa pa budsjett 2026 og gkonomiplan 2027-2029 pa det aktuelle
tenesteomradet.

Driftsbudsjett med endringar

Belgp i 1000
@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 277 277 -23 -23
Sum Tekniske justeringer -114 -114 -114 -114
Sum Vedtak forrige periode 700 0 300 0
Sum Budsjettendringar -1375 -17 -17 -17
Sum Rammeendringar i 2.tertial 0 0 0 0
Konsekvensjustert budsjett -788 -130 170 -130
Konsekvensjustert ramme -511 146 146 -154
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@konomiplan

Beskriving tiltak 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak
Innsparing Samfunnsutvikling : Klima og energifond, restmidlar i avslutta 1358 0 0 0
ordning
Sum Innsparingstiltak 1358 0 0 0
Nye tiltak
Justering av arbeidsgjevaravgift B2026 14 14 14 14
Lgnnsjusteringspott B2026. 4% auke 0 1 1 1
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 14 15 15 15
Nye tiltak og realendringer budsjett 1372 15 15 15
Ramme 2026-2029 861 161 161 -139

Fordeling pa teneste (Tabell)

Belgp i 1000
Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Tjenester utenfor ordinaert kommunalt 3973 606 1162 864 164 164 -136
ansvarsomrade
Sum 3973 606 1162 864 164 164 -136
Fordeling pa hovudart
Belgp i 1000

Rekneskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lgnn 127 209 192 57 57 57 58
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 376 0 0 700 0 0 0
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 369 0 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3423 546 1185 520 345 345 15
Sum Driftsutgifter 4 295 755 1377 1277 402 402 72
Driftsinntekter
Refusjoner -322 -149 -216 -383 -208 -208 -208
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 0 0 -30 -30 -30 0
Sum Driftsinntekter -322 -149 -216 -413 -238 -238 -208
Sum 3973 606 1162 864 164 164 -136

Brutto utgifter i % av kommunen sine totale brutto utgifter
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0.1% Tenester utanfor ordinaert
kommunalt ansvarsomrade

99.9%
@vrige omrade
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