Kvam herad Kvam herad, Kontrollutvalet

Mgteinnkalling

Utval: Kvam herad, Kontrollutvalet
Mgtestad: | Kvam Energi AS, Kvam energi AS og deretter radhuset kl. 12.30.
Dato: 28.09.2026

Tid: 10:00

Kontrollutvalet startar med besgk hos Kvam Energi AS kl. 10.00. Besgket varer fram til 12.00.
Kontrollutvalet sitt ordinaere mgte startar kl. 12.30 pa radhuset.
Keyreplan for besgk av Kvam energi:

Tidsramme for besgket: Kl 10.00 - 12.00
Sted: Oppmaeate hja Kvam energi AS

KI. 10.00 - 10.15 Kontrollutvalet v/leiar fortel kort om sitt arbeid + presentasjonsrunde rundt
bordet.
KI. 10.15-10.40 Omvising hja verksemda

KI. 10.45-11.00 Pause (mat)

KI. 11.00-11.45 Verksemda presenterer seg sjalv og sitt arbeid (arsmelding, tal/gkonomi,
sentrale utfordringar etc)

KI. 11.45-12.00 Spersmal, oppsummering og avrunding v/leiar

Kontrollutvalet reiser til radhuset.

Til varamedlemar er denne innkallinga a sja pa som ei orientering.
Dersom det vert aktuelt at varamedlemar ma meta, vil det bli gjeve nsermare beskjed.

Trygve Vik
kontrollutvalsleiar

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Dokumentet er godkjent elekironisk og har difor ingen handskriven underskrift
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2023/427-35
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 18/26 28.09.2026

Godkjenning av mgteprotokoll fra mgte 05.05.26
Forslag til vedtak

1. Maeateprotokoll frd mete i kontrollutvalet 05.05.26 vert godkjent.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2023/429-20
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 19/26 28.09.2026

Orientering om tema mobbing og rus i skulen
Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet tek informasjonen fra radmannen til orientering.
Samandrag
Kontrollutvalet har bedt om ei orientering frd radmannen om mobbing og rus i skulen. Rddmannen

vil orientere munnleg i mgtet.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2023/429-20 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka
Kontrollutvalet vedtok fglgjande under saken Eventuelt i mgtet 05.05.26:

Kontrollutvalet inviterer radmann til & halde ei orientering om mobbing og rus i
grunnskulen.

Radmannen kjem i mgtet for & orientere munnleg.
Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet kan be om innsyn og krevje opplysningar for & gjennomfere kontroll jf.
kommunelova § 23-6.

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet tek informasjonen til orientering, med mindre noko anna kjem
fram i mgtet som gjer grunn til vidare oppfalging.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2023/430-74
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 20/26 28.09.2026

Revisjonsplan og risikovurdering i samband med forenkla
etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga 2026

Forslag til vedtak

1.

Kontrollutvalet tek Deloitte AS sin presentasjon av revisjonsplan og risikovurdering i
samband med forenkla etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga til orientering.

2. Utvalet ber om at interimsrevisjonsrapport 2026 vert klar til behandling i mgte 01. desember
2026, med frist for levering til sekretariatet 10. november 2026.

3. Kontrollutvalet stattar revisor si tilrading om at tema for den forenkla etterlevingskontrollen
for 2026 vert «Har Kvam herad etterlevd budsjett- og rekneskapsforskrifta §3-4a, herunder
gjennomfart ei ny dokumentert vurdering og fastsetjing av avskrivingstid?».

4. Kontrollutvalet ber om at uttale om resultatet av den forenkla etterlevingskontrollen vert
levert til same mgte som arsrekneskapen for 2026, normalt i mai-metet 2027, sjglv om den
nasjonale fristen er sett til 30.06.

Samandrag

Kontrollutvalet i Kvam herad har ansvar for at det blir gjennomfgrt rekneskapsrevisjon i heradet. |
denne saka skal Deloitte AS presentera sin plan for gjiennomfering av rekneskapsrevisjonen, kva
som er gjort av rekneskapsrevisjon sa langt, og risiko og vesentlegvurdering dei har fgreteke om
forenkla etterlevingskontroll med gkonomiforvaltninga for 2026.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg

1
2

FEO Kontrollutval Kvam 29092026.pdf
Revisjonsplan Kvam herad KU 29092026.pdf

Saksutgreiing
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Saksnr: 2023/430-74 Side 2 av 3

Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet har teke imot revisjonsplan og risikovurdering i samband med forenkla
etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga i 2026. Utvalet har ansvar for at det vert gjiennomfart
rekneskapsrevisjon i heradet. Denne saka er eit ledd i oppfelginga av dette.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i denne saka, jf. kommunelova § 23-2 Kontrollutvalgets
ansvar og myndighet, som lyd slik

«Kontrollutvalget skal pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate
b) det fores kontroll med at den ekonomiske forvaltningen foregar i samsvar med
gjeldende bestemmelser og vedtak»

Pa bakgrunn av punkt b) over star det dette i kommunelova § 24-9 Forenklet etterlevelseskontroll
med gkonomiforvaltningen:

«Regnskapsrevisor skal se etter om kommunens eller fylkeskommunens
wokonomiforvaltning i hovedsak foregar i samsvar med bestemmelser og vedtak.

Revisor skal basere oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering, som skal legges
fram for kontrollutvalget. Revisor skal innhente tilstrekkellg informasjon til a vurdere om det
foreligger brudd pa lover, forskrifter eller vedtak, der bruddet er av vesentlig betydning for
wokonomiforvaltningen.

Revisor skal senest 30. juni avgi en skriftlig uttalelse til kontrollutvalget, med kopi til
kommunedirektaren, om resultatet av kontrollen. »

Vidare gar det fram av Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 dette:
«Kontrollutvalget skal holde seg lopende orfentert om revisjonsarbeidet og pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens arsregnskaper blir revidert pa en betryggende méte
b) regnskapsrevisjonen utfares i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser
og avtaler med revisor

¢) regnskapsrevisjonen blir utfort av revisorer som oppfyller kravene i kapittel 2 og 3.»

Vurderingar og verknader

Etter sekretariatet sin oppfatning er revisjonsplan og risikovurdering 2026 og risiko- og
vesentlegvurdering om forenkla etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga 2026, to sider av same
sak. Det er difor naturleg at desse to tilhgva vert behandla i same sak.

Kontrollutvalet si behandling av revisjonsplan, informasjon om rekneskapsrevisjonen sa langt og
risiko- og vesentlegvurdering i hgve forenkla etterlevingskontroll, vil vere eit ledd i a sja til at
heradet sin rekneskap vert revidert pa ein trygg mate. Revisjonsplan og risikovurdering 2026 og
Forenkla etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga 2026 er vedlagt saka.

Det gar fram av risikovurderinga at det er fleire omrade som revisor merkar med hag risiko. Mellom
anna vert pensjon og investering/drift markert med hag risiko. Deloitte vil legge fram risiko- og
vesentlegvurderinga i meate 28. september 2026.

Nar det gjeld forenkla etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga, gar det fram at Deloitte foreslar
a sja neermare pa om Kvam herad har etterlevd budsjett- og rekneskapsforskrifta § 3-4a, herunder
gjennomfart ei ny dokumentert vurdering og fastsetjing av avskrivingstid. Det er eit gnskje & sja pa
om vedtaka inneheld informasjon om kva for ei funksjonsnedsetting bebuar har, og om dei

inneheld informasjon om at bebuar har behov for den szerskilde tilpassinga som finns i den tildelte

16



Saksnr: 2023/430-74 Side3av3

bustaden. Deloitte AS vil presentere tema for forenkla etterlevingskontroll i mgte 28. september
2026.

Nar det gjeld kontrollutvalet sitt ansvar etter kommunelova § 24-9 om forenkla etterlevingskontroll
av gkonomiforvaltninga, er det naturleg at Deloitte AS legg fram sin uttale om resultatet av denne i
same mgte som arsrekneskapen for 2026 skal behandlast.

Konklusjon

Det gar fram av revisjonsplanen at revisor skal gje rapport til kontrollutvalet om utfallet av
interimsrevisjonen seinast i lgpet av desember 2026. Sekretariatet ber om at Deloitte leverer
interimsrevisjonsrapport til kontrollutvalet innan 10.november 2026, tre veker fgr matet.

Dersom det elles ikkje kjem fram noko spesielt i matet, vert det tilrddd at kontrollutvalet tek
informasjonen fra Deloitte AS til orientering.

Revisor peiker i risikovurderinga i revisjonsplanen pa fleire omrade med hgg risiko. Revisor
foreslar a sja naermare pa om Kvam herad har etterlevd budsjett- og rekneskapsforskrifta § 3-4a,
herunder gjennomfart ei ny dokumentert vurdering og fastsetjing av avskrivingstid. Det vert tilradd
at kontrollutvalet stgttar dette.

Kontrollutvalet tilrar vidare at uttale om resultatet av den forenkla etterlevingskontrollen vert levert

til same mgte som arsrekneskapen for 2026 skal handsamast. Det vert vanlegvis gjort i mai-mgtet i
2027, sjglv om den nasjonale fristen er sett til 30.06.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2025/22-9
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 21/26 28.09.2026

Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfelging - rapport

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tek rapport etter gjennomfgrt forvaltningsrevisjon av anskaffingar og
kontraktsoppfelging i Kvam herad til etterretning.

2. Heradsstyret ber radmann sargje for a:

1. Ferdigstille og vedta ny innkjepsstrategi og ny innkjgpsrutine, og sikre at desse blir
implementert og tilgjengelege i organisasjonen.

2. Tydeleggjere roller og ansvar for kontraktsoppfalging, til demes gjennom rutinar
eller retningslinjer.

3. Sikre at anskaffingar blir dokumenterte i samsvar med krava i forskrift om offentlege
anskaffingar, inkludert fgring av anskaffingsprotokoll der regelverket krev det.

4. Sikre at alle anskaffingar blir konkurranseutsette i samsvar med krava i forskrift om
offentlege anskaffingar, inkludert der gjentakande kjgp fra same leverander samla
overstig gjeldande terskelverdiar.

5. Kartlegge kompetansen pa kontraktsoppfelging i organisasjonen, og pa bakgrunn
av kartlegginga etablere systematiske tiltak for oppleering og kompetanseutvikling
som sikrar at alle tilsette med ansvar for oppfelging av kontrakt har tilstrekkeleg
kompetanse pa omradet.

3. Heradsstyret ber radmannen utarbeide handlingsplan til kontrollutvalet innan 20.01.2027
som viser kva tiltak som skal setjast i verk for & felgje opp punkt 2 i vedtaket, nar tiltaka skal
setjast i verk, status i arbeidet og kven som har ansvar for iverksetjinga.

Samandrag

Kontrollutvalet har no fatt ferdig rapport fra Deloitte AS om anskaffingar og kontraktsoppfalging.
Denne saka tek for seg innhaldet i rapporten og dei tiltaka heradet er tilradd a setje i verk.
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Saksnr: 2025/22-9 Side2av5

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2025/22-9 Side3av5

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Deloitte har pa oppdrag fra kontrollutvalet i Kvam herad gjennomfart ein forvaltningsrevisjon av
anskaffingar og kontraktsoppfalging. Rapporten vart bestilt 30. september 2025. Fgremalet har
vore a undersgkje om Kvam herad har ein faremalstenleg organisering av arbeidet med
anskaffingar og kontraktsoppfglging, om system og rutinar er i samsvar med krav i regelverket, og
om regelverket blir etterlevd i anskaffingsprosessar og kontraktsoppfelging.

Felgjande problemstillingar var utgangspunktet for rapporten:

1. Ikva grad har Kvam herad etablert ein faremalstenleg innkjepsstrategi?

| kva grad er organiseringa av anskaffingar og kontraktsoppfalging i heradet

feremalstenleg? Under dette:

a) | kva grad er det etablert tydeleg fullmaktsstruktur og ei klar fordeling av rollar og
ansvar knytt til hgvesvis anskaffingar og kontraktsoppfalging?

b) Har kommunen tilstrekkeleg kompetanse knytt til anskaffingar og kontraktsoppfelging,
og i kva grad er det etablert system og rutinar for oppleering av tilsette innan desse
omrada?

3. Erdet etablert tilstrekkeleg system og rutinar for anskaffingar i heradet som sikrar at desse
skjer i samsvar med krav i regelverket?

a) Er det etablert tilstrekkeleg system og rutinar for & sikre at anskaffingar skjer i samsvar
med krav i regelverket?

b) Er det utarbeidd retningslinjer og rutinar for etablering av tilfredsstillande
kvalifikasjons- og tildelingskriterium (inkludert vekting av klima- og miljgomsyn)?

c) |kva grad blir utvalde anskaffingar konkurranseeksponert og dokumentert i samsvar
med regelverket?

4. 1kva grad har heradet etablert tilstrekkeleg system og rutinar for kontraktsoppfalging?

Under dette:

a) | kva grad er det etablert rutinar for & sikre at avrop blir gjort i samsvar med inngatte
avtalar/kontraktar (lojalitet)?

b) Er det etablert system og rutinar for a felgje opp inngatte kontraktar (inkludert ilegging
av sanksjonar ved avvik t.d. knytt til lsnns- og arbeidsvilkar)?

c) Eravrop pa rammeavtalar gjennomfgrt i samsvar med avtalane?

d) |kva grad blir leverandgrar falgt opp nar det gjeld leveranse, pris og andre parameter
(samt ev. sanksjonar ved avvik) som er relevante i den enkelte kontrakt?

Deloitte har undersgkt problemstillingane ved hjelp av dokumentanalyse, intervju og
stikkpravegjennomgang.

Samandrag og funn i rapporten

Revisor peiker pa at kommunen ikkje har ein oppdatert innkjgpsstrategi jamfer spegrsmalet i
problemstilling nr. 1, og at den gjeldande strategien (2017-2020) i liten grad blir nytta som eit aktivt
styringsverktay. Det er ikkje rapportert om status i arsmeldingane 2022, 2023 og 2024. Heradet
opplyser at det pagar arbeid med & utarbeide ein ny og oppdatert strategi.

Nar det gjeld problemstilling nr. 2, peiker revisor pa at organiseringa av anskaffingar i Kvam herad
i hovudsak er fgremalstenleg, men at det samtidig er avdekt svakheiter knytt til ansvarsfordeling
for kontraktsoppfalging.

e Heradet har ein tydeleg fullmaktsstruktur og ei klar rollefordeling i sjolve
anskaffingsprosessane.

e Heradet har ikkje tydeleggjort roller og ansvar for oppfelging av kontraktar. Ansvaret er
ikkje formelt skriftleggjort i rutinar, noko som skaper ein risiko for at oppfalginga blir
fragmentert og personavhengig.

e Heradet har god kompetanse pa anskaffingsomradet, styrkt gjennom etablering av ei
sentral innkjgpsavdeling.

o Det er ikkje etablert systematiske rutinar for oppleering som gjeld heile organisasjonen.
Kompetansen pa kontraktsoppfelging i heradet er ikkje kartlagt.
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Nar det gjeld problemstilling nr. 3 om tilstrekkeleg system og rutinar for anskaffingar i heradet,
peiker revisor pa at heradet har teke viktige steg for a profesjonalisere innkjgpsfunksjonen
gjennom utvikling av nye rutinar og malverk, men desse er enno ikkje fullt ut tekne i bruk.

e Einy og omfattande innkjepsrutine er under utarbeiding og vil erstatte den eldre.

o Stikkprgvekontrollen avdekkjer fleire alvorlege avvik knytt til konkurranseutsetjing og
dokumentasjon. | 4 av 9 undersgkte anskaffingar er det avdekt ulovlege
direkteanskaffingar eller andre brot pa konkurransereglane. Eit giennomgaande funn er
mangelfull dokumentasjon, noko som gjer det umogleg a etterprave om regelverket er
falgt. Det gjeld seerleg dokumentasjon av gjennomfgrt konkurranse og vekting av
tildelingskriterium.

e Heradet har etablert gode rutinar for utforming av kriterium, inkludert krav om vekting av
klima og milja.

Nar det gjeld problemstilling nr. 4 om tilstrekkelege rutinar for kontraktsoppfelging, peiker revisor
pa at heradet har eit forbetringspotensial nar det gjeld a sikre ein systematisk og einsarta praksis
for kontraktsoppfalging. Praksisen varierer mykje mellom einingane, og dokumentasjonen er ofte
mangelfull.

e Stikkpravekontroll viser avvik. For 1 av 7 undersgkte avrop har det ikkje vore mogleg a
etterprave om avropet er gjennomfert i samsvar med framgangsmaten som er fastsett i
rammeavtalen, grunna manglande dokumentasjon pa gjennomfgrt minikonkurranse.

e Oppfelginga av inngatte kontraktar er fragmentert.

o Etter tilsyn fra Arbeidstilsynet har heradet etablert rutinar og praksis for kontroll av lans- og
arbeidsvilkar.

Hgyringsuttale fra radmannen

Radmannen har gjennomgatt rapporten fra Deloitte, og sluttar seg til dei overordna tilradingane i
rapporten. RA&dmannen peiker ogsa pa at mange av dei funna som er gjort i rapporten er fra
mange ar tilbake i tid, og at nokre av dei er heilt eller delvis fglgde opp i etterkant. | tillegg vart
organisasjonen i 2025 styrka med ein dedikert fagleiar for innkjgp, som har gjeve kommunen auka
kapasitet.

Vurderinger og verknader

Deloitte AS har gjort eit grundig arbeid med & gjennomga Kvam herad sine anskaffingar og
kontraktsoppfelging. Oppsummert sa har kommunen gode rutinar pa ansvar for anskaffingar, men
ikkje etablert overordna rutinar pa kontraktsoppfalging. Deloitte AS har kome fram til fglgjande 5
tilrddingar etter sin rapport:

1. Ferdigstille og vedta ny innkjgpsstrategi og ny innkjgpsrutine, og sikre at desse blir
implementert og tilgjengelege i organisasjonen.

2. Tydeleggjere roller og ansvar for kontraktsoppfelging, til demes gjennom rutinar eller
retningslinjer.

3. Sikre at anskaffingar blir dokumenterte i samsvar med krava i forskrift om offentlege
anskaffingar, inkludert faring av anskaffingsprotokoll der regelverket krev det.

4. Sikre at alle anskaffingar blir konkurranseutsette i samsvar med krava i forskrift om
offentlege anskaffingar, inkludert der gjentakande kjop fré same leverandar samla overstig
gjeldande terskelverdiar.

5. Kartlegge kompetansen pa kontraktsoppfglging i organisasjonen, og pa bakgrunn av
kartlegginga etablere systematiske tiltak for opplaering og kompetanseutvikling som sikrar
at alle tilsette med ansvar for oppfglging av kontrakt har tilstrekkeleg kompetanse pa
omradet.

Sekretariatet for kontrollutvalet tilrar at tilradingane vert vedteke og ein handlingsplan vert
utarbeida med mal om a iverksette dei tilradingane som kjem fra revisor.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har mynde til & gjennomfgre forvaltningsrevisjonar medan det er kommunestyret
som har mynde til & vedta revisjonsrapporten, jf. kommunelova § 23-2, § 23-3 og § 23-5.

34



Saksnr: 2025/22-9 Side5av5

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet vedtar tilradingane fra revisor. Tilradingane og rapporten vert
sendt til heradsstyret for vidare behandling.

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet ber om a fa oversendt handlingsplan pa omradet anskaffingar
og kontraktsoppfalging innan 20.01.2027, slik at saka kan handsamast i farste mgte i 2027.
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Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfglging i Kvam herad | Detaljert innhald
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Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfglging i Kvam herad | Innleiing

fra lov om offentlege anskaffingar med forskrifter, samt rettleiarar fra Direktoratet for
forvaltning og skonomistyring.* Kriteria er neermare presentert innleiingsvis under kvart
tema, ogivedlegg 2 til rapporten.

4 Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DF@) er staten sitt fagorgan for mellom anna anskaffingar i offentleg sektor. Ei av
hovudoppgévene til DF@ er a gi rad og rettleiing om offentlege anskaffingar.

10

45



46



47



48



Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfelging i Kvam herad | Innkjgpsstrategi

vinstrealisering, kompetanse og kontinuerleg forbetring, samt internkontroll og risiko.
Heradet opplyser at innkjepsteamet utover aret vil arbeide vidare med & ferdigstille
strategi og rutine og forankre desse i organisasjonen pa leiarniva.

I intervju blir det vist til at innkjopsstrategien er kjend i organisasjonen, og ligg i botn for
innkjepsarbeidet i heradet. Det blir 0g papeikt at innkjepsstrategien endra praksisen for
innkjep i heradet da den kom, og at einingane har endra praksis i samsvar med strategien.
Dette inneber mellom anna at det er etablert fleire rammeavtalar og at dei tilsette er meir
medvitne om innkjopsregelverket. Samstundes blir det vist til at strategien er utdatert, og
ikkje blir nytta aktivt i innkjgpsarbeidet. Til demes peikar teknisk eining pa i intervju at dei
ikkje nyttar innkjepsstrategien aktivt i sitt arbeid med innkjgp, men at dei heller nyttar NS-
standardari arbeidet. Dette blir grunngjeve med at innkjgpsstrategien er utdatert.

3.3.2 Vurdering

Deloitte vurderer at Kvam herad ikkje fullt ut har ein faremalstenleg innkjepsstrategi pa
revisjonstidspunktet. Gjeldande innkjepsstrategi blei vedteke i 2016. Undersgkinga viser
at den gjeldande innkjgpsstrategien er tilgjengeleg og kjent i organisasjonen, men at den
ikkje blir nytta aktivt i innkjepsarbeidet da den blir rekna som utdatert. Heradet har i
verifiseringa lagt ved eit utkast til oppdatert innkjgpsstrategi, men denne er ikkje
ferdigstilt eller vedteken pa revisjonstidspunktet.

Innkjopsstrategien fastslar at radmannen skal folgje opp strategien, og at rapportering
skal inngd i arsmeldinga. Undersgkinga viser at det ikkje har vore rapportert systematisk
pa strategien i arsmeldingane for 2022, 2023 og 2024. Utan systematisk rapportering har
verken administrasjonen eller heradsstyret eit tilstrekkeleg grunnlag for & vurdere
maloppnaing, identifisere avvik eller gjere naudsynte justeringar i innkjgpspraksisen.
Sjolv om temaet kan ha vore diskuterti leiargruppa, erstattar ikkje dette den formelle og
systematiske rapporteringa som strategien sjglv legg opp til. Manglande oppdatering,
systematisk oppfelging og rapportering svekkjer strategien si rolle som eit aktivt og
relevant styringsverktoy for heile organisasjonen. Deloitte merkar seg at heradet i
verifiseringa opplyser at deti 2026 er arbeidd med a ferdigstille ein ny og meir omfattande
innkjepsstrategi, og at dette arbeidet vil bli vidarefert og forankra i organisasjonen pa
leiarniva. Ny innkjepsstrategi er likevel ikkje ferdigstilt eller vedteken pa
revisjonstidspunktet.
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Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfglging i Kvam herad | Organisering

Controller i innkjgpsavdelinga har oppretta eit Teams-omrade for budsjettansvarlege,
tilsette med bestillertilgang, innkjgpsavdelinga og controllerane i heradet. | Teams-
omradet gar det fram informasjon om kven som jobbariinnkjepsavdelinga og det blir delt
relevant innkjgpsinformasjon som gjeld alle einingane, t.d. informasjon om avtalar for
innkjgp av kontormeblar, kontorrekvisita osv. Teams-omradet er vidare delt opp i ein
Teams kanal per eining, der alle med budsjett- og bestillertilgangar i kvar eining er lagt til.
| dei einingsspesifikke Teams-kanalane blir delt informasjon som er av relevans for den
einskilde eininga, t.d. matvarebestilling for skule i Oppvekstteamet, og matvarebestilling
forinstitusjonariHelse- og Omsorgsteamet. Controller papeiker at tilsette i einingane tar
kontakt med controller i innkjgpsavdelinga dersom dei har spgrsmal knytt til e-
handelssystemet.

4.4.2 Vurdering

Basert pa undersgkinga som er gjiennomfegrt, vurderer Deloitte at Kvam herad har god
kompetanse pa anskaffingsomradet. Undersgkinga viser at heradet har fatt styrka
kompetansen innan anskaffingar dei siste ara, noko som 0g har verka positivt inn pa det
systematiske arbeidet pa omradet. Deloitte meiner at det verkar feremalstenleg & samle
innkjgpskompetansen i ei sentral avdeling i heradet, slik at einingsleiarar med behov for
storre anskaffingar kan melde dette behovet til innkjgpsavdelinga som har kompetanse
pa omradet. Dette er ogsa i samsvar med DF@ sine tilradingar for innkjepsleiing og
strategisk innkjgp. Undersgkinga viser 0g at det er etablert gode arenaar for
kompetansedeling og kompetanseheving for tilsette i heradet som arbeider mest med
anskaffingar, medan tilsette som er involverte i mindre innkjep, som bestillarar og leiarar
i andre einingar, far rettleiing fra innkjspsavdelinga ved behov.

Underspkinga viser at det ikkje er tydeleggjort kva kompetanse heradet har pa
kontraktsoppfelging. Det er ikkje gjennomfaert kartlegging av kompetanse pa dette
omradet i heradet, og som nemntivurdering 4.3.2 er det heller ikkje tydeleggjort rollar og
ansvar i dette arbeidet. Deloitte vurderer at heradet ma sikre tilstrekkeleg kompetanse pa
kontraktsoppfelging i organisasjonen, ogtydeleggjere kva ansvar og rolle den enkelte skal
haidette arbeidet.
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Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfglging i Kvam herad | System og rutinar for anskaffingar

Sjekklista for kjgp over 100 000 kr har tre delar med 20 tema/spgrsmal som behovshavar
skal fylle ut og sende via e-post til innkjgpsavdelinga, for & sikre at ein har all relevant
informasjon fer ein gjennomfarer ei anskaffing. Pa revisjonstidspunktet er det framleis
berre teknisk eining har begynt & bruke denne sjekklista, og det blir i intervju med eininga
vist til at ein oppfattar at sjekklista er ein nyttig mate 8 dokumentere vurderingane dei gjer
i forkant av ei anskaffing. Innkjgpsavdelinga fortel i intervju at sjekklista er distribuert til
einingane via e-post, Teams og SharePoint. Heradet opplyser at tilsette i
innkjepsavdelinga og kvalitetssikrar kvarandre sine konkurransedokument far utlysing,
og at dei ved meir omfattande konkurransar med mykje dokumentasjon og sikrar «to par
auge» pa at sjslve utlysinga i KGV blir riktig.

| samband med verifiseringa har Deloitte motteke eit oppdatert utkast til innkjgpsrutine
som skil seg noko fra det utkastet som vart motteke i den fgrste dokumentoversendinga.
Det oppdaterte utkastet omfattar mellom anna ei prosessbeskriving for anskaffingar over
nasjonal terskelverdi, med tilhgyrande sjekklister for dei ulike fasane i
anskaffingsprosessen, samt ei forenkla praktisk utgdve av innkjgpsrutinen retta mot
leiarar og tilsette i organisasjonen. Denne nye rutinen har ogsa sjekklister for alle atte
fasane i anskaffingsprosessen, knytte til prosessbeskrivinga for anskaffingar over
nasjonal terskelverdi: fase 1 (behovsavklaring og forankring), fase 2 (verdifastsetjing og
planlegging), fase 3 (marknadsdialog), fase 4 (utarbeiding av konkurransegrunnlag og
kunngjering), fase 5 (gjennomfaring av konkurranse og evaluering), fase 6 (tildeling,
karensperiode og kontraktsinngaing), fase 7 (implementering og kontraktsoppfalging) og
fase 8 (vinstrealisering, evaluering og leering).

Heradet har utarbeidd mal for konkurransegrunnlag® som ligg tilgjengeleg pa Teams-
omrade for leiarar og tilsette som er involvert i innkjgp (nemnt i avsnitt 4.4.1). Det blir
papeikt at det er ei forventing at ein nyttar denne malen for konkurransegrunnlag
uavhengig av korleis utlysinga skjer (tii demes via KGV, e-post mv.).
Konkurransegrunnlaga er basert pa mal fra Direktorat for forvaltning og skonomistyring
(DF@).* Heradet opplyser 0g at dei den seinare tida har jobba med malar for prisskjema
og behovsspesifikasjon, men at desse i stor grad ma tilpassast den einskilde
konkurranse. Dei tilsette i innkjgpsavdelinga fortel i intervju at det har vore ei bevisst
satsing pa a utvikle og oppdatere malar dei siste ara. Malet har vore 8 lage verktay som er
meir effektive og lettare & forsta, for & unnga feil.

Kvam herad har vidare utarbeidd kontraktsmalar, basert pa kontraktsmalar i Bergen
kommune, som er omsett til nynorsk. Det blir vidare vist til at heradet utover dette har
utarbeidd ein eigen mal som har blitt nytta i rammeavtalar pa teknisk eining seinare ar, i
tillegg til at ein i stor grad tar i bruk NS* og SSA kontraktar®* i anskaffingar der desse kan
nyttast. Teknisk eining baserer mykje av sitt arbeid med anskaffingar pa NS-standardar,
bade for anskaffingar generelt og spesifikt for kontraktsoppfelging i byggeprosjekt.

3! Kvam herad. Mal for konkurransegrunnlag. Mal. Ikkje datert.

2 Direktoratet for forvaltning og ekonomistyring (DF@). Konkurransegrunnlag for &pen anbudskonkurranse. Nettside. Sist revidert
2022.

33 Ns-kontraktar er standardiserte kontraktsvilkar utarbeidde av Standard Norge i samarbeid med bransjen for & sikre balanserte
avtalar i bygg- og anleggsprosjekt.

34 Statens standardavtalar (SSA) er kontraktsmalar for kjgp av IT og konsulenttenester, med unntak av kjgp av radgjevingstenester
innan bygg- og anlegg.
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Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfglging i Kvam herad | System og rutinar for anskaffingar

5.3.3 Vurdering

Deloitte vurderer at heradet i stor grad har utvikla system og rutinar som skal bidra til at
innkjgp skjer i samsvar med krav i regelverket. Dette inkluderer system for
konkurransegjennomfgring (KGV), e-handelssystem og malar og rutinar for
kvalitetssikring. Deloitte merkar seg at heradet har utarbeidd ein ny innkjepsrutine, og at
heradet i samband med verifiseringa har oversendt eit oppdatert utkast som er meir
omfattande enn det utkastet revisjonen mottok i den fgrste dokumentoversendinga. Den
nye innkjepsrutinen er likevel ikkje ferdigstilt og implementerti alle einingane i heradet pa
revisjonstidspunktet. Deloitte vil papeike at heradet ma sikre at innkjgpsrutinen er kjent
for dei relevante tilsette slik at ein sikrar at anskaffingar blir giennomfert i samsvar med
krav i regelverket og heradet sine eigne mal og retningslinjer.

Undersgkinga viser at heradet i nokre tilfelle har gjennomfart konkurransar utanfor KGV-
systemet, slik som minikonkurransar pa rammeavtalar og andre anskaffingar over
NOK 100 000,-. Deloitte vil papeike at dette gjer detvanskelegare a sikre og dokumentere
at dei grunnleggande prinsippa om likebehandling, fareseielegheit og etterprevbarheit
blir felgde. Samstundes vurderer Deloitte det som positivt at det er eit uttalt mal fra
innkjgpsavdelinga at alle konkurransar, inkludert minikonkurransar, skal gjiennomfgrast i
det nye KGV-systemet fra 2026, og at dette vil redusere risiko for at dei grunnleggjande
prinsippa i anskaffingslovverket ikkje blir etterlevd.

Fem av dei ni undersgkte anskaffingane er gjennomfgrte i samsvar med krava til
konkurranse i forskrift om offentlege anskaffingar (FOA). | stikkpreve #5 er det invitert tre
tilbydarar, i samsvar med FOA Del |, ogi stikkprevane #10 og #14 er konkurranse lyste ut
pa Doffin i samsvar med FOA Del Il. Stikkprave #7 er lyste ut pa Doffin og TED i samsvar
med kravi FOA Dellll. | stikkprove #13 er det dokumentert at tre leveranderar vart inviterte
til & levere tilbod. Heradetviseri verifiseringa til at det ligg implisitt i konkurranseskildinga
at pris er tildelingskriterium, og at evalueringsskjema og tildeling stadfestar val av
leverander basert pa lagaste pris. Deloitte vil papeike at tildelingskriterium og vekting skal
ga eksplisitt fram av konkurransedokumenta for & sikre foereseielegheit og
etterprevbarheit. At tildelinga i etterkant kan forklarast med at ldgaste pris vart vald,
kompenserer ikkje for at leverandegrane ikkje var informerte om tildelingskriteriet pa
ferehand. Eit implisitt kriterium oppfyller ikkje kravet til fereseielegheit i anskaffingslova
§ 4, da leverandgrane skal kunne innrette tilboda sine etter kjiende og kommuniserte
evalueringskriterium. Deloitte merkar seg at heradet har utarbeidd mal for
konkurransegrunnlag som inneheld standardtekst for tilfelle der pris er einaste
tildelingskriterium, og vil tilrd at denne malen blir nytta konsekvent i alle konkurransar.

| fire av dei ni undersokte anskaffingane er kravet til konkurranse ikkje etterlevd, eller det
manglar dokumentasjon som gjer det mogleg a etterpreve om regelverket er fglgt. Funna
viser at anskaffingar over nasjonal terskelverdi (NOK 1,3 millionar ekskl. mva.) ogi fleire
tilfelle over NOK 100 000,- ikkje har blitt konkurranseutsett eller dokumentert i samsvar
med krav i regelverket.

Stikkpreve # 6 til ein verdi av over NOK 1,1 millionar er giennomfart som direkte kjgp fra
leverander utan dokumentert konkurranse. Verdien overstig terskelen pa NOK 100 000
ekskl. mva. der konkurranse er pakravd. Heradet fekk seinare rammeavtale pa denne
tenesta, men denne var ikkje pa plass da tenesta vart kjept. Dette er dermed ei ulovleg
direkte anskaffing og bryt med krav i FOA Del I. For stikkpreve #15 har heradet i
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Forvaltningsrevisjon av anskaffingar og kontraktsoppfglging i Kvam herad | System og rutinar for anskaffingar

etter at dei nye krava om klima- og miljgomsyn kom. Dei har 0g erfart at det fungerer best
a stille krava som kvalifikasjonskrav, og at leverandgrane og faretrekkjer dette. Teknisk
eining opplever at dei no har landa pa noko som fungerer nar det gjeld & stille klima- og
miljgkrav i anskaffingane.

Nar det gjeld kvalifikasjonskrav s er deti malen lagt inn forslag til oppsett for krav ein bar
stille til leverander for at tilbodet skal bli vurdert av heradet. Det blir vidare presisert at
leverandgr skal levere all relevant dokumentasjon som stadfestar oppfylling av krav,
saman med tilbodet (til demes skatteattest og dokumentasjon pa tekniske og faglege
kvalifikasjonar). Det er vidare lagt inn eit avsnitt om ESPD-skjema*® i malen, der det gar
fram at tilbydar, som dokumentasjon pa at kvalifikasjonskrava er oppfylt, skal fylle ut
ESPD-skjema i det elektroniske konkurransegjennomfaringsverkteyet (KGV).

Sjglv. om det er utarbeidd standardtekst og forslag til kvalifikasjonskrav og
tildelingskriterium, blir det presisert at dette ma tilpassast den einskilde konkurransen.
Heradet opplyser at ein ved utarbeiding av bade krav og tildelingskriterium nyttar rettleiar
for offentlege anskaffingar og verktey som ligg tilgjengeleg pd DFQJ sine nettsider
(anskaffelser.no) i vurderinga av kva krav og kriterier som er tenleg i den aktuelle
konkurransen.

| intervju blir det vist til at arbeidet med kvalifikasjonskrav og tildelingskriterium har stort
fokus i innkjgpsavdelinga. Det blir peikt pa at dei dreftar dette mykje i dei konkrete
sakene, og at kriteriene blir kvalitetssikra i store konkurransar. Innkjgpsavdelinga har 0g
malar for 8 simulerer vekting av tildelingskriterium i Excel for & sjekke effekten far utlysing,
men understrekar at den/dei relevante einingane ma vere med 4 ta stilling til dette.

I teknisk eining fortel dei at dei vurderer behoveti den einskilde anskaffinga og kva krav og
kriterier som er riktig 8 stille for & fa rett kvalitet og kompetanse. Dei bruker gjerne oppsett
som har fungert bra tidlegare, og innkjepsavdelinga kvalitetssikrar. Innkjepsavdelinga og
teknisk eining har felles manadlege mgte, der tildelingskriterium, og krav til klima og milje
harvore jamlege tema. Det bliropplyst atinnkjepsavdelinga og teknisk eining har hatt stor
nytte av 8 dele erfaringar og kunnskap pa denne maten.

5.4.2 Vurdering

Deloitte vurderer at Kvam herad i stor grad har etablert system og rutinar som bidreg til 8
sikre at det blir etablert tilfredsstillande kvalifikasjons- og tildelingskriterium, inkludert
vekting av klima- og miljgomsyn. Deloitte meiner vidare at praksisen med erfaringsdeling
mellom einingar, simulering av vekting og aktiv bruk av nasjonalt rettleiingsmateriell er
med pa a redusere risikoen for feil og bidreg til & sikre ein einsarta og god praksis. Den nye
innkjepsrutinen gir ogsa rettleiing i heradet sitt arbeid pa dette omradet, men som nemnt
i vurderinga i avsnitt 5.3.3 er denne ikkje implementert i alle einingar pa
revisjonstidspunktet.

40 European Single Procurement Document/Europeisk eigenerkleeringsskjema (ESDP). ESPD er ein fgrebels dokumentasjon pé at
leverandgren oppfyller kvalifikasjonskrava, at det ikkje ligg fare avisingsgrunnar som felgje av tilheve ved leveranderen og
eventuelle utveljingskriterium
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utan budsjettansvar ma ha godkjenning fra leiar far bestillinga blir sendt, og fakturaer over
NOK 100 000,- krev godkjenning fra overordna leiar, noko som gir ein ekstra kontroll.

| helse og omsorg har dei sentralisert bestillarrolla for matavtalane til tenestekontoret i
eininga, og det er 0g tenestekontoret som har dialog med leverandgren. Heradet viser til
at dette er sentralisert pa bakgrunn av at det krevst ein del tilpassingar i bestilling av mat
(t.d. spesialkost), og at dei erfarte at det var ryddigast ovanfor leverandegr & samle
bestilling og dialog hos eit kontaktpunkti heradet. Ein erneeringsfysiologihelse og omsorg
folgjer 0g opp at matleveransane er i samsvar med bestillinga (t.d. spesialkost og
ernzeringsinnhald), og eventuelle avvik blir eskalert til skonomisjefen.

Som nemnt i kapittel 5.3.1 har KGV-systemet eigen funksjon som opnar opp for &
giennomfare konkurranse (minikonkurranse) mellom leveranderane i parallelle
rammeavtalar. lkkje alle minikonkurranser bli gjennomfert i KGV-systemet pa
revisjonstidspunktet, men innkjgpsavdelinga fortel at dei har mal om at alle konkurransar
skal gjennomfgrast i nytt KGV fra 2026.

Helse og omsorg har parallell rammeavtale pa innleige av vikarar. Som nemnt i avsnitt
5.3.1, giennomferer helse og omsorg arlege minikonkurransar for vikarinnleige for
sommarvikarar via e-post. Vikarbehovet til avdelingane blir i starten av kvart &r meldtinn
til leiar for heildegnsinstitusjonane og leiar for heimesjukepleie og korttid. P4 denne
maten far dei oversikt over det samla behovet for sommarvikarar pa tvers av tenestene,
slik at institusjonstenestene, korttidstenesta og heimetenesta kan dele pa vikarar der det
passer. Dette blir peikt pa som ein meir effektiv leysing enn at dei ulike tenestene leiger
inn vikarar kvar for seg. Dei nyttar elles rammeavtale pa vikarteneste for & dekke
vikarbehov over lengre tid, t.d. permisjonar eller lengre sjukefravaer. Akutte vikarbehov
blir ikkje dekka med rammeavtale, men med interne ressursar.

6.3.2 Stikkprgvekontroll av avrop pa rammeavtalar

Deloitte har gjennomfert stikkprever av utvalde avrop pd rammeavtalar i Kvam herad. P3
bakgrunn av informasjon fra uttrekk frd skonomisystemet har vi undersgkt sju avrop pa
rammeavtalar. Tabell 7: Stikkprevegjennomgang av avrop pa rammeavtalar inneheld ei
oversikt over stikkprgvane, og viser kva eining som har gjennomfort avropet, kva
anskaffinga gjeld, om avropet er gjort pa ein gyldig rammeavtale og om avropet er korrekt
giennomfart i samsvar med krav i avtalen. Eventuelle kommentar fra Deloitte til avropet
erlagtinnikolonne heilt til hggre i tabellen.
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6.3.3 Vurdering

Deloitte vurderer at Kvam herad har etablert system og rutinar som bidreg til & sikre at
avrop blir gjorti samsvar med inngatte avtalar. Undersgkinga viser at bestillingar giennom
e-handelssystem bidreg til & sikre avtalelojalitet ved kjep pa rammeavtalar. Rutinar og
system for godkjenning av bestillingar bidreg ogsa til at avrop blir gjort i samsvar med
avtale. Badde gjeldande og ny innkjepsrutine slar fast plikta til & nytte eksisterande
rammeavtalar. Undersgkinga avdekker samstundes at det er risiko for avtalelekkasje
knytt til mindre, uferesette Kkjop (suppleringskjgp) og ved gjennomfaring av
minikonkurransar utanfor KGV-systemet.

Gjennomfert stikkprevekontroll viser at avropa i hovudsak er giennomferte i samsvar med
kravigjeldande rammeavtalar. For eitt av dei undersgkte avropa har det ikkje vore mogleg
a etterpreve om avropet er gjennomfert i samsvar med framgangsmaten fastsett i
rammeavtalen. Deloitte merker seg at heradet dei siste 8ra har arbeidd med & fa pa plass
rammeavtalar pd omrada der det er behov for dette, og at innkjgpsavdelinga er i prosess
med & implementere ny rutine for innkjep der det er tydeleggjort at ein skal vurdere behov
for rammeavtale dersom arleg innkjep fra leverander overstig NOK 100 000,-.%°

Seks av dei sju kontrollerte avropa er giennomferte i samsvar med krav i gjeldande
rammeavtalar. For det resterande avropet har det ikkje vore mogleg a etterpreve om
avropet er giennomfgrt i samsvar med framgangsmaten fastsett i rammeavtalen.

| stikkpreve #2 opplyser heradet i verifiseringa at kjgpet er gjort som avrop pa ein
rammeavtale med Bergen kommune som var gjeldande i tidsrommet 10.09.2019 til
10.09.2022, og at avropet vart gjennomfart innanfor avtaleperioden. Heradet har lagt ved
avtaleforsida og bilag 1 for den gjeldande avtalen. Dokumentasjonen stadfestar at Kvam
herad er oppfert som samarbeidspart i rammeavtalen, og at avtaleperioden med opsjon
var fram til 10.09.2023. Deloitte legg til grunn at avropet er gjort pa gyldig rammeavtale.

| stikkpreve #4 er det gjennomfert ein minikonkurranse pa ein rammeavtale for
avtaleomradet «Veg-, fjell- og grunnarbeid». Den vedlagde rammeavtalen hadde ei
avtaleperiode frd 21.06.2021 til 20.06.2023. Minikonkurransen vart lyst ut 27.06.2023 og
kontrakten vart signert 22.08.2023. Heradet har i verifiseringa dokumentert at opsjonen
pa forlenging av rammeavtalen vart utlgyst for eitt ytterlegare ar, slik at avtaleperioden
var forlenga til 20.06.2024. Minikonkurransen og kontraktssigneringa er dermed
giennomferte innanfor gyldig avtaleperiode.

| stikkprove #16 er det gjort avrop pé ein parallell rammeavtale. Ifglgje denne
rammeavtalen skal det gjennomferast ein arleg minikonkurranse for a velje ein faretrekt
leverander. Deloitte har ikkje mottatt dokumentasjon pa at ein slik minikonkurranse er
giennomfert for det aktuelle aret, eller kven som var rangert som nummer ein da avropet
fann stad. Heradet har lagt ved eit anbudsbrev datert 28.10.2025 som dokumenterer at
det er gjennomfert ein prisferespurnad pa berbare PC-ar retta mot fleire leverandgrar.
Deloitte merkar seg at dette anbudsbrevet gjeld ein seinare periode enn det undersgkte
avropet, og atdet diforikkje dokumenterer at minikonkurranse vart gjennomferti samsvar
med rammeavtalen for det aktuelle aret. Deloitte merkar seg vidare at heradet opplyser
at praksis i dag ved avrop er 8 samanlikne prisar og bestille ut fra pris, tilgjengelegheit og

4 Kvam herad. Innkjgpsrutine. Utkast. November 2025.
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6.4.3 Vurdering

Deloitte vurderer at Kvam herad ikkje i tilstrekkeleg grad har etablert rutinar for 8 sikre at
inngatte kontraktar blir folgt opp. Det erikkje etablert overordna rutinar eller retningslinjer
som skildrar kontraktsoppfelginga i heradet. Undersgkinga viser at teknisk eining har
utvikla rutinar for oppfelging av sine kontraktar, medan andre delar av organisasjonen
ikkje har skriftleggjort korleis dei gar fram for & sikre denne oppfalginga.

Deloitte merkar seg samtidig at ansvaret for oppfelging av leveransar pa rammeavtalar er
tydeleg plassert innan helse og omsorg, og at heradet i samband med verifiseringa har
oversendt eit oppdatert utkast til innkjgpsrutine med tilhsyrande prosessbeskriving og
sjekklister, der mellom anna fase 7 (implementering og kontraktsoppfelging) og fase 8
(vinstrealisering, evaluering og laering) er eigne sjekklister som dekker tema som roller og
ansvar, lgpande oppfelging, avvikshandtering og dokumentasjon. Innkjgpsrutinen er
likevel ikkje ferdigstilt og implementert i alle einingar pa revisjonstidspunktet.
Undersgkinga viser vidare at heradet har system som skal bidra til at kontraktar blir felgt
opp, men det gar fram at dette systemet i liten grad blir nytta til kontraktsoppfelging.
Deloitte vil papeike at manglande system og rutinar for kontraktsoppfelging utgjer ein
risiko for at heradet ikkje mottar varer og tenester i samsvar med fgresegner i kontrakt.

Deloitte vurderer at heradet giennom kontraktsmalar mv. har etablert rammer som skal
sikre at det blir stilt krav til lens- og arbeidsvilkar i kontraktar der dette er relevant, samt
at det blir tydeleggjort sanksjonar ved eventuelle brot pa avtalane. Innan teknisk eining er
det vidare etablert rutine og praksis for kontroll av lenns- og arbeidsvilkar, som er i trad
med krav til dette i forskrift om lens- og arbeidsvilkar i offentlege kontraktar.

Stikkprovekontrollen viser at det er variasjon i om og korleis kontraktar blir fglgde opp i
heradet. | tre av dei undersgkte kontraktane (#18, #20 og #22) er det dokumentert
oppfelging som er i trad med kontrakt. | stikkpreve #17 er oppfelginga delvis i trdd med
kontrakt. | dei resterande to stikkprevene (#21 og #23) er det avdekt manglar i
kontraktsoppfelginga.

| stikkprave #17 er det gjennomfart fleire mgte med leverandgren i samsvar med krav i
kontrakten. Dette viser at heradet har ein aktiv dialog med leverandgren. Heradet
opplyser i verifiseringa at mgta som har funne stad gjeld bade teiepliktige forhold om
brukaren og vilkara i avtalen. Deloitte merkar seg dette, men vil likevel papeike at det ber
dokumenterast tydeleg kva del av oppfelginga som gjeld kontraktsvilkar, slik at det er
mogleg a etterprgve at kontrakten blir falgt opp i samsvar med dei avtalte vilkara.

| stikkprevane #18, #20 og #22 har Deloitte fatt tilsendt referat fra kontraktsmeate,
byggmeate/byggherremate og dokumentasjon pa oppfelging av awik. Dette er i samsvar
med tilrddingar i DF@ sin rettleiar, om at leveransar blir kontrollerte og at awvik blir
handterte og dokumenterte. | stikkprgve #18 har heradeti samband med verifiseringa lagt
ved utvida dokumentasjon fra heile prosjektperioden, som viser systematisk oppfalging
av SHA/HMS, miljgkrav, framdrift, sgkonomi og kvalitet, samt bruk av sanksjonar i form av
dagmulkt. | stikkpreve #20 har heradet tilsvarande lagt ved referat fra 21 byggherremgate
som dokumenterer systematisk oppfolging gjiennom heile prosjektperioden, inkludert
SHA/HMS med aktiv avvikshandtering, kvalitetskontroll, endringshandtering, oppfelging
av miljekrav og bruk av uavhengig kontroll. | stikkprgve #22 har heradet tilsvarande lagt
ved referat fra 16 byggemeate som dokumenterer systematisk oppfelging giennom heile
prosjektperioden, inkludert SHA/HMS, kvalitetskontroll, endringshandtering og
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oppfelging av lens- og arbeidsvilkdr. Det er 0g dokumentert kontroll med lens- og
arbeidsvilkari alle tre prosjekta, noko som eritrdd med forskrift om lens- og arbeidsvilkar
i offentlege kontraktar.

| to av stikkprevene er det avdekt manglar i kontraktsoppfalginga. | stikkpreve #21 har
ikkje Deloitte motteke inngatt kontrakt eller dokumentasjon pé korleis den har blitt falgt
opp. Heradet opplyser i verifiseringa at heradet var kiend med manglande avtaleforhold i
2023, og at det vart giennomfgrt konkurranse pa rammeavtale for helsevikarar i 2024.
Utan dokumentasjon fra den undersgkte perioden er det likevel umogleg & etterpreve om
heradet fekk dei tenestene dei betalte for, eller om vilkar i kontrakten vart etterlevde.

For stikkpreve #23 er det eit krav om byggjemgote kvar 14. dag, men det er ikkje
dokumentert at dette har blitt giennomfert. Heradet opplyser i verifiseringa at kontrakt og
prosjektgjennomfgring vart felgt opp i form av dialog og byggherremgte, men at
dokumentasjonen diverre ikkje lenger er tilgjengeleg pa grunn av byte av PC. Deloitte vil
understreke at manglande dokumentasjon, uavhengig av arsak, gjer det umogleg 3
etterpreve om kontrakten er folgt opp i samsvar med krava. Manglande dokumentasjon
gjer det 0g umogleg & vurdere om heradet har teke stilling til eventuelle sanksjonar ved
awvik, noko som skal dokumenterast skriftleg.*®

Mangelen pa dokumentasjon i stikkpreve #21 og #23 svekkjer heradet si evne til 8 styre
kontraktane og sikre at leveransane eri samsvar med det som er avtalt. Utan systematisk
dokumentasjon er det umogleg for heradet 8 ha oversikt over awik, vurdere sanksjonar
pa ein konsekvent mate, og bruke erfaringar frad ein kontrakt i framtidige anskaffingar.
Revisorvil understreke at manglande systematikk i kontraktsoppfelginga utgjer ein risiko
for at heradet kan ga glipp av skonomiske og kvalitetsmessige vinstar, og i verste fall
betale for leveransar som ikkje er i samsvar med avtalen.

%S Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DF@). Beste praksis for kontraktsoppfelging. Rettleiar. 31.08.2023.
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anskaffingsprosedyrane kan kommunen, etter tilbodsfristen, avgjere om det skal vere
dialog med leverandgrane.® Reglane for dialog med leverandgrar gar fram av FOA § 9-3.

Det er kommunen som bestemmer kor omfattande den eventuelle dialogen med
tilbydarane skal vere; likebehandlingsprinsippet vil likevel stille krav til korleis slik dialog
blir giennomfart.®

For del lll-anskaffingar (over E@S-terskelverdiane), er det jf. forskrifta § 13-1 fleire tillatne
anskaffingsprosedyrar, men forutan open og avgrensatilbodskonkurranse, er det strenge
vilkdrskrav som ma oppfyllast. Mellom anna er det stilt seerlege vilkar for &8 kunne gjere
anskaffingar med forhandlingar med kunngjering (FOA 8§ 13-2) og utan kunngjering (FOA 8§
13-3), ogi FOA § 13-4 gar det fram kva vilkar som ma veere oppfylt for at det skal vere lovleg
a gjere direkteanskaffingar utan konkurranse.

Rammeavtalar

Rammeavtalar er avtalar som gir oppdragsgjevar heve til & gjennomfgre fleire
enkeltinnkjgp over ein avtaleperiode. Enkeltinnkjepa i ein rammeavtale blir giennomfart
som avrop/uttak innanfor vilkara som er fastsett i rammeavtalen.

Rammeavtalar kan innfgrast med ein eller fleire oppdragstakarar. FOA gir anledning til tre
typar rammeavtalar:”®

e rammeavtale med ein leverandar

e rammeavtale med fleire leverandearar, der alle vilkar er fastlagt i rammeavtalen

e rammeavtale med fleire leveranderar, der ikkje alle vilkadr er fastlagt i
rammeavtalen

Rammeavtalar med fleire leveranderar innan same omrade blir 0g omtalt som «parallelle
rammeavtalar». Dersom ikkje alle vilkar er fastlagt i parallelle rammeavtalar skal tildeling
av kontraktar gjennomfgrast som minikonkurranser mellom partane i rammeavtalene.
For rammeavtalar der alle vilkara er fastlagt i avtalane, er det ikkje anledning til & opne
konkurransen for & endre vilkara. Det er ikkje spesifisert i FOA korleis avropa skal
giennomfegrast. Kravet til at konkurranseforholda skal veere foreseielege og
giennomsiktige tilseier likevel at alle forhold som er relevante for tildeling av dei enkelte
kontraktane gar fram av konkurransegrunnlaget i rammeavtalen, og at framgangsmaten
forval av leverander er fastlagt i sjelve avtalen, slik at det objektivt kan konstaterast kven
av leverandgrane som skal fa oppdraget/kontrakten.

Kontraktsoppfalging

Kontraktsoppfelging kan sjdast pa som ein sjolvstendig prosess som kjem etter
innkjgpsprosessen. Kontraktsoppfelginga omfattar oppdragsgjevar si handtering av
kontraktsforholdet fra det tidspunktet kontrakten er underskriven til kontrakten er
avslutta og partane ikkje har rettar og plikter etter denne.

Ein sentral del av kontraktsoppfalging er kontrollrutinar for 8 sikre at varer eller tenester
blir levert i samsvar med krava i den framforhandla kontrakten. Dette gjelda bade
kvalitet/innhald i vara eller tenesta, og at del- og totalprisar er i samsvar med kontrakt.
Videre hayrer det til kontraktsoppfalginga a reklamere pa eventuelle manglar og d vurdere

% Dei to konkurranseformene erstattar anbodskonkurranse med forbod om forhandlingar og konkurranse med forhandlingar i den
gamle lova.

% Ref. Prop. 51 L (2015-2016), kap. 8.

70Se FOA § 11-1 og kapittel 26.
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bruk av sanksjonar ovanfor leverandgrar dersom dette er ngdvendig. Eit viktig
hjelpemiddel i kontraktsoppfelging kan vere eit manuelt eller elektronisk register over
kontraktar som viser ei totaloversikt over gjeldande kontraktar. Uavhengig av om
kommunen har eit slikt register eller om ein vel a nytte eit vanleg saks-/arkivsystem, er
det ein fordel at det er klare rutinar for & registrere kontraktar og nekkelinformasjon knytt
tilkontraktane.

Ved eventuelle awvik fra kontraktsfesta krav til ytingar, prisar eller levering, ma verksemda
vurdere om det er grunnlag for & sanksjonere i samsvar med kontrakten sine reguleringar.

Dersom avvika er & sja som brot pd kontrakten, ma verksemda vurdere om det skal
ileggast sanksjonar som felge av kontraktsbrotet. Dette kan til demes vere retting,
omlevering, dagbgter, erstatning og heving av kontrakt dersom kontraktsbrotet eller -
brota blir vurdert som vesentlege. Dette ma vurderast opp mot kontrakten sine
foresegner, ytinga si strategiske betydning for verksemda, samt alminnelege
kontraktsrettslege prinsipp.

Vurdering av sanksjonar skal gjerast skriftleg og dokumenterast pd same sak som
kontrakten (arkiverast).”

Kontroll avinnkjgpsarbeidet

Somdel av sittinternkontrollansvar (jf. kommunelova 8§ 25-1) skal kommunedirekter sikre
at lovar og forskrifter blir folgt. Internkontrollen skal vere systematisk og tilpassast
verksemda sin storleik, eigenart, aktivitetar og risikoforhold. Som del av internkontrollen
skal kommunedirektaren:

a) utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og
organisering

b) ha nadvendige rutinar og prosedyrer

c) avdekke og folge opp awvik og risiko for awik

d) dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er
ngdvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for
internkontroll

I Meld.St.22 Smartere innkjop — effektive og profesjonelle offentlige anskaffelser” blir det
lagt vekt pa at innkjap er eit leiaransvar. Det gvste ansvaret for innkjgpsansvaret ligg hos
toppleiinga, medan leiarar pa lagare niva har ansvar innanfor sine omrade. Det gar fram
at ein toppleiar si strategiske styring typisk vil inneber a:

o folge tett opp de virksomhetskritiske anskaffelsene, og seerlig de med hoy pris
og/eller hoy risiko,

s folge opp anskaffelser systematisk, som et virkemiddel for a na virksomhetens mal
pa en effektiv mate og

s bruke anskaffelser systematisk som et verktay for &8 na samfunnsmal (som for
eksempel beerekraft og miljw) utover de spesifikke malene med anskaffelsen.

! DF@. Beste praksis for kontraktsoppfaiging. Kapittel 4.7 Awiksha&ndtering og sanksjonering. Veileder. Anskaffelser.no
72 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld.St.22 (2018-2019). Melding til Stortinget. Smartere innkjgp — effektive og profesjonelle
offentlige anskaffelser.
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Det gar vidare fram at den taktiske styringa handlar om kva verkemiddel som blir tatt i
bruk for & oppna leiinga sine mal for innkjepsverksemda, til demes effektivisering. Det
kan vere tiltak som handlar om & innfere kategoristyring, og lage koordinerte arsplanar for
innkjgp. Den operative styringa handlar om & legge til rette for dei konkrete
anskaffingsprosessane, som utforming av til demes fullmakter, malar og rolleskildringar.
Det gar fram at dette bar veere innkjepsleirar sitt ansvar.

P& Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DFQ) sine fagsider for offentlege
anskaffingar” blir det vist til viktige tiltak for & oppna internkontroll pa innkjgpsomradet:

Etablering av innkjgpsstrategi med handlingsplan

Rolle- og ansvarsfordeling

Fullmaktsystem som inkluderer belgpsgrenser for 8 tydeleggjere ansvaret mellom
ulike typarinnkjop

Etablere retningslinjer for innkjep som skil mellom rammeavtalar, direkteinnkjep
og avrop pa rammeavtalar

Kommunisere mal og resultatkrav for verksemda sine innkjgp og gi nedvendig
oppleering

Etablere rutine for risikovurderingar (i motsetnad til tilfeldig og unedvendig
kontroll)

Etablere rutinar for oppfelging av etterleving (i motsetnad til eingongs- og ad hoc
kontroll)

Standardisering av innkjepsprosessar og rutinar som sikrar etterleving av krav,
gjerne ved hjelp av elektroniske laysingar

Rutinar for oppfelging av mal og resultatkrav ved hjelp av mellom anna
fakturakontroll, evaluering og rapportering

Etablere system for oppbevaring og tilgjengeleggjering av rammeavtalar

Etablere system for kontraktsoppfelging og handtering av endringsordrar og
tilleggsarbeid

DF@ viser vidare til kienneteikn pa verksemder som arbeider strategisk med innkjap:

e Har en innkjopsansvarlig med riktig mandat og helhetlig ansvar for
anskaffelser pa tvers av virksomheten

e Har tydelige mal for anskaffelser i tréd med overordnede strategier, som
rapporteres pa jevnlig til toppledelsen

e Harhensiktsmessig organisering med tydelig fordeling av roller og ansvar mot
fagavdelingene

e Hareninnkjepsenhet som utfordrer behov for 4 oppna gevinster
e Ser behov pa tvers og samordner for & effektivisere og oppnd gevinster

e Har saerskilt fokus pa bserekraft i anskaffelser, og ivaretar klima og miljo,
lenns- og arbeidsvilkar og menneskerettigheter i leveranderkjeden

Kompetanse

For at anskaffingar skal kunne gjennomferast effektivt, og riktigi forhold til regelverket, er
det sentralt at dei tilsette som er involvert i innkjgp har tilstrekkeleg kompetanse. |

73 Anskaffelser.no
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meldinga til stortinget Smartere innkjop - effektive og profesjonelle offentlige
anskaffelser blir det vist til at auka kompetanse er ein viktig del av arbeidet med
profesjonalisering av offentlege anskaffingar. Det blir peikt pa at det handlar om &
forbetre oppdragsgjevarane slik at dei er i stand til & utfere innkjep best mogleg og at for
a fa til dette ma leiarar og innkjgparar har den rette kompetansen. Kva kompetanse som
er ngdvendig vil avhenge av korleis den enkelte tilsette er involvert i anskaffingane. |
meldinga til stortinget star det mellom anna:

For at offentlige anskaffelser skal bidra til at virksomhetene néar sine ulike
overordnede mal, ma toppledere og innkjepsledere ha ngdvendig kompetanse om
ledelse av anskaffelsesfunksjonen. | tillegg ma det stilles saerskilte kompetansekrav
til de ulike aktorene som skal vaere involverte i tverrfaglige gjennomfaringer av
anskaffelsene.

Det blir vidare vist til eksempel pa rollar i anskaffingsfunksjonen, deira hovudansvar og
kompetansebehov.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2026/22-2
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 22/26 28.09.2026

Prosjektplan - Forvaltningsrevisjon av bemanning og sjukefraveer
Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet bestiller forvaltningsrevisjon av bemanning og sjukefravaer fra Deloitte AS,
med utgangspunkt i forslag til prosjektplan og eventuelle innspel under dreftinga i matet.

2. Eventuell ny, korrigert prosjektplan skal sendast til sekretariatet innan 03.11.2026.

3 Det vert akseptert ein samla timeressurs pa inntil det timetal som ligg i forslag til
prosjektplan.

4. Det vert ogsa akseptert presentasjon av rapporten i Kvam heradsstyre, fakturert etter
timeforbruk inntil 6 timar.

5. Kontrollutvalet gnskjer at revisjonsrapporten er klar fra Deloitte AS si side innan 1. april
2027.

Samandrag
Kontrollutvalet har fatt prosjektplanen for forvaltningsrevisjon av bemanning og sjukefraveer. |

denne saka kan utvalet drgfte innhaldet i planen.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2026/22-2 Side2av 3

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka
Kontrollutvalet gjorde falgjande vedtak i mgtet 05.05.2026:

1. Kontrollutvalet gnskjer at det vert gjennomfert forvaltningsrevisjon innan bemanning
og sjukefraveer.

2. Deloitte AS vert beden om a levere forslag til prosjektplan i trad med dei feringane
utvalet har gitt, inkl. faremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og
leveringstidspunkt.

3. Forslag til prosjektplan bes levert sekretariatet seinast innan 07.09.2026, slik at
prosjektplanen kan behandlast av kontrollutvalet 28.09.2026.

No har kontrollutvalet fatt prosjektplan fra Deloitte.
Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har mynde til & gjennomfare forvaltningsrevisjonar medan det er kommunestyret
som har mynde til & vedta rapporten, jf. kommunelova § 23-2 jf. §§ 23-3 og 23-5.

Vurderingar og verknader

Kontrollutvalet vedtok i mgte 05.05.2026 at dei gnskjer ein forvaltningsrevisjon av bemanning og
sjukefraveer. | risiko- og vesentleganalysen fra 2024 vert det vist til utfordringar med & sikre
naudsynt bemanning og tilstrekkeleg kompetanse innan fleire tenester, mellom anna tenester
innan helse og omsorg. Det gjennomsnittlege sjukefraveeret i heradet var i 2025 pa 9,5 prosent,
ein reduksjon fra aret for, da talet var pa 10 prosent. Det er saerleg innan barnehage og pleie og
omsorg at fraveeret er hagt.

Feremalet med prosjektet er & undersgke folgjande:

Har Kvam herad eit faremalstenleg og systematisk arbeid knytt til bemanning og sjukefraveer i
helse- og omsorgstenestene?

Med bakgrunn i faremalet er det utarbeidd falgjande problemstillingar som vil bli undersgkt;

1) | kva grad har Kvam herad ei systematisk planlegging av bemanning og kompetanse i
helse- og omsorgstenestene?

a) | kva grad har heradet vedtekne planar og eit tilstrekkeleg kunnskapsgrunnlag for &
dimensjonere bemanning og kompetanse sett opp mot oppgaver, brukarbehov og
gkonomiske rammer, pa kort og lengre sikt?

2) | kva grad har Kvam herad ei systematisk oppfelging av sjukefrévaeret og feremalstenleg
handtering av bemanningssituasjonen ved fraveer i helse- og omsorgstenestene?

a) | kva grad har heradet oversikt over sjukefravaeret (kort- og langtidsfravaer), fordelt pa
einingar og type fraveer, og korleis nyttar heradet denne informasjonen i styringa?

b) | kva grad har heradet system for & fange opp og handtere risikoen for uforsvarleg drift
ved lag bemanning, og blir avvik og ugnskte hendingar nytta til & vurdere
bemanningssituasjonen?

c) |kva grad har heradet eit systematisk og leiingstorankra arbeid for a farebyggje
sjukefraveer i helse- og omsorgstenestene, og blir arbeidet evaluert og justert i trad
med krava til systematisk forbetringsarbeid?

3) |kva grad sikrar bemanninga i dei utvalde tenestene tilfredsstillande drift?

a) | kva grad samsvarar den faktiske bemanninga i dei utvalde tenestene med dei
oppgavene og brukarbehova tenestene skal dekkje?

b) | kva grad har heradet rutinar for & sikre at bemanninga til ei kvar tid er tilstrekkeleg i
tenestene, og korleis blir avvik fra dette handtert?

Avgrensinga er sett til & gjelde helse- og omsorgstenestene. | tillegg foreslar revisor & ga inn i
nokre utvalde tenesteomrade innan eininga for helse og omsorg. Utvalet av tenesteomrade vil bli
gjort i dialog med heradet etter oppstart av prosjektet. Ifglgje revisor vil tenester som har hatt
utfordringar knytt til bemanning og sjukefraveer, bli prioritert.
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Saksnr: 2026/22-2 Side3av3

Det er sett av 290 timar til prosjektet, og 6 timar til farebuing og presentasjon i heradsstyret.
Prosjektet er planlagt ferdig i slutten av mars 2027.

Sja vedlegg for utfyllande prosjektplan.
Konklusjon

Sekretariatet tilrar kontrollutvalet & godkjenne prosjektplanen, med mindre noko anna kjem fram i
mgtet.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2024/91-30
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 23/26 28.09.2026

Oppfelging - Forvaltningsrevisjon av barneverntenesta
Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet reknar forvaltningsrevisjonen som fglgt opp, og avsluttar sin oppfglging av
rapporten.
Samandrag
Denne saka er eit ledd i oppfelginga av forvaltningsrevisjon av barnevernstenesta i Kvam herad.

Kontrollutvalet bad heradet om & levere sluttmelding om oppfaelging av forvaltningsrevisjonen til
motet 28.09.2026.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Tilbakemelding til kontrollutvalet ref sak PS1426.pdf.PDF
2 Handlingsplan.pdf.PDF
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Saksnr: 2024/91-30 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka
Kontrollutvalet vedtok fglgjande i kontrollutvalet sitt mgte den 05.05.2026:

1. Kontrollutvalet tek handlingsplanen til orientering.
Kontrollutvalet ber radmannen om & levere sluttmelding av forvaltningsrevisjonen til matet
28.09.2026.

3. Skriftleg status vert a senda til sekretariatet innan 07.09.2026.

No har kontrollutvalet motteke ny status fra kommunen i arbeidet med a felgje opp
forvaltningsrevisjonen.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til a folgje opp kommunestyret sine vedtak etter
revisjonsrapportar, jf. kommunelova § 23-2, 1. ledd bokstav e.

Vurderingar og verknader

| forre tilbakemelding frd rddmannen, var mange av tilrddingane allereie gjennomferte. Punkt 3
hadde status som pagaande, da punktet inneber kontinuerleg arbeid. | tilbakemelding fra
radmannen har dei i tiltak nr. 3 sett saman ei arbeidsgruppe som skal besgke alle barnehagar og
skular i Kvam herad for informasjon og erfaringsutveksling mellom tenestene. Barneverntenesta vil
nytte tilbakemeldingar og erfaringar fra dette arbeidet i det kontinuerlege forbetringsarbeidet i
heradet, skriv radmannen.

Det er ogsa gjennomfgrt eit dialogmate med Statsforvaltaren 10.06.2026. | dialogmgtet rapporterte
kommunen om arbeidet sitt pa barnevernsomradet pa ein rekkje punkt, mellom anna arbeidsmiljg,
kvaliteten i saksbehandlinga, oppfalging av avvik, barnet si medverknad og samarbeidet mellom
barnevernstenesta og kommuneleiinga. Det ser ut til at kommunen arbeider kontinuerleg med &
forbetre tenesta, ut fra det ein kan lese i bade referatet og tilbakemeldinga fra kommunen.

Sja vedlagt referat for meir utfyllande informasjon om dialogmatet.
Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet anser forvaltningsrevisjonen som fglgd opp av
kommunedirektgren, og at oppfelginga fra kontrollutvalet si side kan avsluttast.

Dette er eit fagomrade der forbetring ikkje alltid kan malast i tal, og noko av arbeidet vil vere

kontinuerleg. Kontrollutvalet oppmodar difor til vidare fokus pa forbetring av tenesta, noko som det
ut fra tilbakemeldinga, kan sja ut som barnevernstenesta har fokus pa.
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Brevet er godkjent elektronisk og har difor inga underskrift.

Vedlegg: Tittel:
04.09.2026 Referat fra dialogmgte om barneverntenesta i Kvam herad
04.09.2026 Handlingsplan

Side2av 2
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Handlingsplan forvaltningsrevisjon av barneverntenesta i Kvam herad. vedtakiHsT-sak

hjelpetiltak for & identifisere
eventuelle behov for & utvikle nye
tiltak.

utvikle rutinar og hjelpetiltak som tenesta opplever at
ein manglar i dag. Kommunen har utdanna 5 tilsette i
sinnemeistring. 2 av desse tilsette arbeidar i
barneverntenesta, og kan saleis fra hausten 2025 tilby
eit etterlengta tiltak hos barneverntenesta.

081/25.
Tiltak Gjennomfgring av tiltak Frist Status Ansvar
Ga i dialog med nokre av dei Deloitte viser til at barneverntenesta sin praksis er i 27.01.2026 | Fullfert Barneverntenesta
offentlege instansane som trad med Barnevernlova § 13-3, 1 ledd. Dvs. at tenesta
melder, for a identifisere er innanfor regelverket. Deloitte har ikkje funnet avvik
eventuelle tiltak for & sikre at dei | pa dette omradet. Det er gjennomfert ei presisering i
far tilstrekkeleg informasjon og mal pa dokument «tilbakemelding til offentleg meldar»
tilbakemelding innanfor om at barneverntenesta ber om at tilbakemeldinga blir
regelverket. formidla direkte til ansvarleg meldar i gjeldande eining.
Etablere undersgkingsplan og Barneverntenesta sitt nye fagprogram Modus-barn 01.01.2026 | Fullfert Barneverntenesta
undersgkingsrapport i samband ivaretek kontroll over at alle saker blir registrert med
med alle undersgkingar. plan og rapport i undersgkingar. Fagprogrammet vart
tatt i bruk 22.09.2023. Fleirtalet av avvikande funn i
Deloitte sin rapport var for over 10 ar sidan.
Barneverntenesta har fleire rutinar i rutinehandboka
knytt til bade undersekings plan og -rapport. Plan og
rapport i undersgkingsfasen er og skildra i
internkontrollen til tenesta. Etter eigetilsyn 2024/2025
vart undersgkingsplan nedfelt i mal for internt
oppstartsmete mellom sakshandsamar og leiing den
01.02.2025.
Gjennomfare ei oppdatert Tenesta har omdisponert ein sakshandsamar i tenesta | Kontinuerle | Pagaand | Barneverntenesta
kartlegging av behovet for som har seerskilt ansvar for & kartlegge behov og g e
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Sikre at det blir utarbeidd
tiltaksplanar for alle barn med
vedtak om hjelpetiltak og at
tiltaksplanane blir evaluerte.

Barneverntenesta har rutinar og internkontroll knytt til
utarbeiding av tiltaksplanar og evalueringar. Nytt
fagsystem (september 2023) ivaretek desse
oppgavene, ved varsling ved fristar pa lovpalagte
oppgaver. | rapporten viser Deloitte til tiltaksplanar i
fosterneimssaker der det er vedtatt hjelpetiltak. | lova
er krava til barneverntenesta at barnet skal ha ein plan,
og ein nyttar ikkje lengre formuleringa filtaksplan.
Tenesta arbeidar kontinuerleg med a sikre at alle barn
har ein plan, og at den blir evaluert. Dette blir sikra
gjennom internkontroll, rutinar og varsling i
fagsystemet. | tillegg har barneverntenesta i 2024/2025
utarbeida sjekklister og eigen internkontrollside i
fagsystemet for & plukke opp eventuelle avvik.
Internkontroll systemet i fagsystemet blir oppdatert
jamleg etter nye feringar og endringar i lovverk.

01.01.2026

Fullfert

Barneverntenesta

Sikre at barna sin medverknad i
eigen sak og korleis
barneverntenesta vurderer og
vektlegg barnet sine frasegn og
observasjonar, blir tilstrekkeleg
dokumenterte i alle delar av
saksprosessen.

Barneverntenesta viser til eigetilsyn giennom
Statsforvalter i 2024/2025 der det ikkje vart avdekka
avvik, men tenesta sjolv sag forbetringspotensiale.
Fagsystemet har etter revisjon kome med
oppdateringar der barneverntenesta ma legge inn
barnet sin medverking i vedtak og i
undersakingsrapport. | tillegg er barnet sin medverking
eit eige punkt i evaluering av tiltaksplan. Barnevernleiar
og assisterande barnevernleiar gjennomgar alle
rapportar og vedtak i barnevernsaker, med fokus pa
barnet sin medverknad og tenesta si vektlegging av
denne. Etter eigetilsyn 2024/2025 vart barnet sin
medverknad nedfelt i mal for internt oppstartsmete
mellom sakshandsamar og leiing den 01.02.2025.

01.01.2026

Fullfert

Barneverntenesta
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Sikre at barna blir informert om Barneverntenesta har hatt auka fokus pa bruk av 02.02.2026 | Fullfart Barneverntenesta
retten til tillitsperson og at dette terminologien tillitsperson i planlegging av
blir dokumentert. barnesamtale. Mal for dokumentasjon av barnesamtale
er oppdatert med punkta:
- Er barnet informert om moglegheit til & ha med
tillitsperson i samtalen?
- Har barnet gnskje om & ha med tillitsperson?
Alle tilsette blir fortl@pande orienterte om justeringar i
rutinar og malar pa fagmeter. Denne endringa blir dei
tilsette orientert om den 02.02.2026.
Sikre at barneverntenesta si Rutina knytt til oppretting og innflytting i fosterheim er 27.01.2026 | Fullfert Barneverntenesta
vurdering av at fosterforeldre er oppdatert med punkt:
Skikka og andre vurderingar som | - Dokumenter godkjenning og vurdering av
er relevant for barnet i samband | fosterheimen knytt opp til omsorg for det aktuelle
med val av fosterheim, blir barnet i barnet si saksmappe og pa oppdragstakar
dokumentert i barnet si saken for fosterheimen.
saksmappe.
Sjekkliste knytt til internkontroll i fagsystemet er
oppdatert med falgjande spersmal: Er godkjenning og
vurdering av fosterheimen som oppdragstakar knytt til
det aktuelle barn dokumentert i barnevernsaka?
Etablere skriftlege rutinar for Den 27.10.2025 holdt barneverntenesta 2 timer 10.02.2026 | Fullfart Barneverntenesta

gjennomfaring av tilsynsbesok,
samt sikre at etablerte rutinar for
oppnemning og oppfalging av
tilsynsfarar blir etterlevd.

samling for tilsynsfarerne.

Barneverntenesta har gjennom hausten 2025
oppdatert mal for tilsynsferer -rapport, og det er
igangsett ei arbeidsgruppe som arbeider for &
digitalisere utfylling og innsending av rapport.

Det fins fleire rutiner knytt til tilsynsferar funksjonen, og
fra hausten 2025 er det blitt arbeida med ei konkret

117




rutine for gjennomfaring av tilsynsbesak, som vart
ferdigstilt februar 2026.
Sikre at alle samarbeidsavtalar Barneverntenesta har giennomfart samarbeidsmater 03.03.2026 | Fullfart Barneverntenesta
barneverntenesta har med andre | pa systemniva og evaluert/justert samarbeidsavtale
relevante aktarar knytt til det med legetenesta, ROP, tannhelse,
ferebyggande arbeidet blir falgt helsestasjon/skulehelsetenesta, NAV, utekontakten og
opp og evaluerte. politi i I@pet av siste halvdel 2025 og fyrste halvdel
2026. PPT er invitert til samarbeidsmete 03.03.2026.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2023/430-76
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 24/26 28.09.2026

Rekneskap og arsmelding 2025 - Oppfglging av revisjonsrapport nr. 19
Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet tek radmannen si skriftlege tilbakemelding til orientering, og avsluttar sin
oppfalging av revisjonsrapport nr. 19.
Samandrag
| forbindelse med arsrekneskap og arsmelding for Kvam herad 2025 som vert handsama i matet

05.05.26, vert det vedteke at radmannen skulle gje ein tilbakemelding pa kva dei skulle gjere i
heve oppfelging av revisjonsrapport nr. 19.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 REVISJONSRAPPORT 2025 med kommentar
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Saksnr: 2023/430-76 Side2av 3

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Ved handsaming av arsrekneskap og arsmelding for kontrollutvalet 05.05.26 blei det gjort
folgjande vedtak i punkt 2 og 3:

Pa bakgrunn av det som kjem fram i revisjonsrapport nr. 19 for 2025 fra Deloitte AS, ber
kontrollutvalet om at rddmannen gir ei skriftleg orientering om kva som er/vil bli gjort i hove
tilrddingane i rapporten, og kva konsekvensar radmannen vurderer slik oppfolging vil ha,
samt kfem i mote 28.09.2026 for a gjera greie for kva som vil bli gjort i have tilrddingane i
rapporten.

Orfenteringa vert @ sende sekretariatet innan 07.09.2026.

Kontrollutvalet har no motteke ein skriftleg orientering frd radmannen om kva som vert gjort i have
rekneskapsrapport nr. 19.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet gjer sin uttale til heradsstyret pa arsrekneskapen, slik at dei skal fa
oppsummerande og samla informasjon om at det gjennom aret er gjiennomfgrt uavhengig kontroll
med at krava til arsrekneskap og arsmelding er ivareteke i trad med lov, forskrift og eigne
faresegner jf. kommunelova §§14-1, 14-2 og 14-7. Denne saka er ei oppfelging av arsrekneskapen
for 2025.

Vurderingar og verknader

Revisjonsrapport nr. 19 tok for seg nokre forhold som revisor gnskjer at rddmannen skulle vere
merksam pa.

Revisor papeikte fglgjande i rekneskapsrapport nr. 19:

Revisor oppmoda heradet om & etablere ein rutine for giennomgang av klassifisering og
presentasjon av balansen i samband med arsavslutninga. Tilhgvet far ikkje konsekvens for
revisjonsmeldinga.

Kommunedirektgren sin kommentar til dette er at det er lagt inn i rutinen for arsavslutning som eige
punkt.

Nar det gjeld dokumentasjon av og note for sjglvkost, papeika revisor at etter at heradet har bytt
leverandgr for utrekning og utarbeiding av etterkalkylar og prognosar for sjglvkostomradet, viser
korkje etterkalkylen eller sjglvkostnoten kva for kalkylerente som er nytta. Sekretariatet oppfatta
dette som redaksjonelt, og at det ikkje var behov for vidare oppfalging. Kommunedirektgren
kommenterer at det er meldt tilbake til leverandgren at den systemgenererte rapporten er
mangelfull. Det er ogsa lagt inn i rutinen for arsavslutning at dette eventuelt ma leggjast inn
manuelt.

Nar det gjeld realismekravet i kommunelova og budsjettjusteringar, gjekk det fram under
avslutninga av rekneskapen at det ikkje vart gjort tilstrekkelege budsijettjusteringar, jamfar
kommunelova § 14-5, 2. ledd. Kommentaren fra kommunedirektgren til dette var at det alltid vil
oppsta avvik mellom budsjett og rekneskap pa bundne fond, men at Kvam har sett meir fokus pa
budsijettjustering i lapet av aret, pa bruk og avsetjing av bundne fond.

Revisor papeika til slutt at det var inkonsekvens mellom drifts- og investeringsrekneskapen.
Heradet vert oppmoda om & etablere ein kontrollrutine for & sikre samsvar for rekneskapspostane i
drifts- og investeringsrekneskapen. Kommunedirekteren kommenterte her at heradet har ein rutine
for kontroll pa at overfgring mellom drift og investering skal samsvare, men at det likevel har
skjedd ein feil. Rutinane skal vere skjerpa, ifolgje kommunedirektgren.

Konklusjon
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Saksnr: 2023/430-76 Side 3av 3

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet tek informasjonen fra kommunedirektgren til orientering. |
tillegg tilrar sekretariatet at kontrollutvalet avsluttar oppfelginga si av revisjonsrapport nr. 19, sidan
punkta vert fglgde opp vidare hja kommunedirektaren.
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REVISJONSRAPPORT 2025 med kommentar

Utdrag fra revisjonsrapport nr. 19, av 10.04.2026

Kvam herad sine kommentarar til revisjonsrapport 2025 i raud skrift

Vi har gjennom vare revisjonshandlingar ikkje funne vesentlege formelle eller materielle feil i den
framlagde rekneskapen. Vi vil likevel kommentera enkelte tilhgve nedanfor.

Klassifisering og presentasjon av kortsiktige fordringar og gjeld i balansen

Revisjonen har avdekka fleire ikkje faremalstenlege klassifiseringar av kortsiktige fordringar og
gjeld i balansen. Totalt medfgrer feilklassifiseringa ein presentasjon av andre kortsiktige
fordringar som er MNOK 16,1 for lag, og samstundes MNOK 6,4 for lag leverander gjeld og MNOK
9,7 for lag annan kortsiktig gjeld. Revisjonen vil oppmoda heradet om & etablera rutine for
giennomgang av klassifisering og presentasjon av balansen i samband med arsavsluttinga.
Tilhgvet far ikkje konsekvens for revisjonsmeldinga.

Kommentar: Det er lagt inn i arsavslutningsrutinen som eige punkt.

Dokumentasjon av og note for sjolvkost

Heradet har i 2025 bytt leverandgr for utrekning og utarbeiding av etterkalkyler og prognosar for
sjglvkostomrada. Korkje etterkalkyla eller sjglvkostnoten viser kva for kalkylerente som er nytta.
Revisjonen er etter fgrespurnad gjort kiend med at heradet har nytta slik 5-arig swaprente pluss
0,5 prosentpoeng som gjeldande sjglvkostforskrift krev, men dette er ikkje tilfredsstillande
dokumentert. Administrasjonen er i dialog med leverandgr for utbetring, og revisjonen falgjer
opp at opplysing om rente kjem pa plass ved interimsrevisjonen 2026. Tilhgvet far ikkje
konsekvens for revisjonsmeldinga.

Kommentar: Det er meldt tilbake til leverandgr at den systemgenererte rapporten er mangelfull.
Det er ogsa lagt inn i arsavslutningsrutinen at dette eventuelt ma legges inn manuelt.

Realismekravet i kommunelova og budsjettjusteringar

Ved revisjon av avslutninga av rekneskapen gar det fram at det ikkje er gjort tilstrekkelege
budsjettjusteringar, jamfar kommunelova § 14-5, 2. ledd. Revisjonen vil seerleg papeika
manglande justering av budsjett for avsetnad til og bruk av bundne fond i driftsrekneskapen,
samt generelt for investeringsbudsjettet. Tilhgvet far ikkje konsekvens for revisjonsmeldinga.

Kommentar: Det vil alltid oppsta avvik mellom budsjett og rekneskap pa bundne fond, men
Kvam har sett meir fokus pa budsjettjustering i lgpet av aret pa bruk og avsetjing av bundne
fond.
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Inkonsistens mellom drift- og investeringsrekneskapen

Drift- og investeringsrekneskapen har ulike belgp for justert budsjett for overfgring til investering
(MNOK 2,3) og overfgring fra drift (MNOK 7,3). Dette er ein og same post og belgpa skal
samsvara. Revisjonen oppmodar heradet om & etablere kontrollrutinen for & sikre samsvar for
desse rekneskapspostane. Revisjonen vil og rette merksemd til at heradet vald & nytta
budsjettert belap fra drift i oppstillinga oversikt over samla budsjettavvik og
arsavsluttingsdisposisjonar etter budsjett- og rekneskapsforskrifta § 5-9. Tilhgvet far ikkje
konsekvens for revisjonsmeldinga.

Kommentar: Har rutine for kontroll pa at overfgring mellom drift og investering skal samsvare,
men det har likevel skjedd ein feil. Rutinane er skjerpa.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2024/43-41
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 25/26 28.09.2026

Budsjett for kontrollarbeidet - 2027
Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet vedtek forslag til budsjett for kontrollarbeidet for 2027, inkludert eventuelle
endringar som vert gjort i motet.
2. Budsijettforslaget skal falgje sak fra radmannen om budsjett for 2027 for Kvam herad, og

fram til handsaming i heradsstyret. Heradsstyret gjer endeleg vedtak om budsjett for
kontrollarbeidet 2027.

Samandrag
Kontrollutvalet har ansvar for utarbeiding av forslag til budsjett for kontrollarbeidet. | denne saka
legg kontrollutvalet fram sitt forslag til budsjett for 2027.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2024/43-41 Side 2 av 3

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| forskrift for kontrollutval og revisjon § 2 «Kontrollutvalgets rolle i fastsettelsen av budsijett for
kontrollarbeidet» kan ein lese:

«Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen eller
fylkeskommunen. Forslaget skal folge innstillingen til drsbudsjettet etter kommuneloven §
14-3 tredje ledd til kommunestyret eller fylkestinget. »

Videre star det i kommuneloven § 23-5 Rapportering til heradsstyret eller fylkestinget:

«Kontrollutvalget skal rapportere resultatene av sitt arbeid til kommunestyret eller
fylkestinget. | saker som skal oversendes til kommunestyret eller fylkestinget, skal
kommunedirektgren gis anledning til a uttale seg fer kontrollutvalget behandler saken.»

For at kontrollutvalet skal kunne utfara kontrollarbeidet i heradet, ma heradsstyret stille naudsynte
ressursar til disposisjon. Med utgangspunkt i forskrift for kontrollutval og revisjon, fremjar
kontrollutvalet budsjettforslag for 2027. | budsjettforslaget bereknar kontrollutvalet kostnad med dei
oppgaver budsjettet skal dekka.

Kontrollutvalet sine oppgaver gar fram av kommunelova:

§ 23-2 Kontrollutvalgets ansvar og myndighet
Kontrollutvalget skal pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate

b) det fares kontroll med at den wkonomiske forvaltningen foregar i samsvar med
gjeldende bestemmelser og vediak

c) det utfores forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og
av selskaper kommunen eller fylkeskommunen har elerinteresser i

d) det fares kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens
eierinteresser [ selskaper mv. (eferskapskontroll)

e) vediak som kommuneslyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av
revisjonsrapporter, blir fulgt opp.

§ 23-3 Forvaltningsrevisjon

«Forvaltningsrevisfon innebzerer a gjennomfare systematiske vurderinger av @konomi,
produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller
Hylkestingets vedtak.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter
at kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan som viser pa hvilke
omrader det skal giennomfares forvaltningsrevisjoner. Planen skal baseres pa en risiko-
og vesentlighetsvurdering av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet og
virksomheten i kommunens eller fylkeskommunens selskaper. Hensikten med risiko- og
vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er storst behov for forvaltningsrevisjon.

Planen skal vedias av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget
kan delegere til kontrollutvalget a gjore endringer i planen.»

§ 23-4 Eierskapskontroll

«Eierskapskontroll innebaerer a kontrollere om den som utaver kommunens eller
vlkeskommunens eierinteresser, gjor dette i samsvar med lover og forskrifier,
kommunestyrets eller fylkestingets vedtak og anerkfente prinsipper for elerstyring.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter
at kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke
eierskapskontroller som skal gjennomfares.

Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens og
fylkeskommunens eierskap. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er & finne
ut hvor det er storst behov for eierskapskontroll.
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Planen skal vedias av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget
kan delegere til kontrollutvalget a gjore endringer i planen.»

Nokre av hovudoppgavene til kontrollutvalet er saleis a utfgra prosjektarbeid ut fra dei planar som
heradsstyret har vedteke.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet skal utarbeide budsjettforslag for kontrollarbeidet, jf. forskrift om kontrollutval og
revisjon § 2. Forslaget skal falgje med som innstilling til arsbudsjettet etter kommunelova § 14-3
tredje ledd i heradsstyret. Vedtakskompetansen ligg hos heradsstyret.

Vurderingar og verknader

Kontrollutvalet skal ifglgje forskrift om kontrollutval og revisjon § 2 utarbeide budsijettforslag for
heradet sitt kontrollarbeid. Budsjettforslaget vert innstilt direkte til politiske organ, da det er
administrasjonen som i all hovudsak vert gjenstand for kontroll og revisjon.

Kvam herad inngjekk ny rammeavtale med Deloitte AS fra 1.1.2024 for levering av
revisjonstenester. Avtaleperioden varer til 30.06.2028. | trad med avtalen vert det lagt inn prisauke
i nytt budsjett etter KPI sin hovudindeks fra juli 2025 til juli 2026.

Nar det gjeld sekretariatstenesta, vert det lagt inn prisauke etter KPI arbeidskraft dominerer, i
likskap med tidlegare ar.

Av erfaring vert det 0g lagt inn ein liten sum med ekstra tiltaksmidlar. Ekstra tiltaksmidlar vil kunne
nyttast i tilfelle det skjer noko saerskilt som vil krevje ekstraarbeid. Dei ekstra midlane vert lagde
inn som ein sikkerheit i tilfelle det oppstar noko uventa.

Jf. forskrift om folkevalde sin rett til godtgjersle og velferdsgodar § 5 skal satsar vedtakast kvart ar i
tilknyting til handsaming av Kvam herad sitt budsjett. | heradsstyret si handsaming av budsjett og
gkonomiplan for 2026-2028 gar det fram at mategodtgjersle skal utbetalast i trdéd med saka om
politisk organisering, vedteke i starten av perioden. Godtgjersla er justert etter ny stortingslann per
01.05.2026.

Kontingent for medlemskap i Forum for kontroll og tilsyn (FKT) vert justert av arsmetet for
komande ar. Budsijettet er justert opp etter nye tal fra FKT.

Andre endringar i budsjettet:

o Godotgjersle for folkevalde vert justert etter kommunen sine retningslinjer.
e Auke i budsjett for matservering grunna nedlagd kantine.

o Folkevaldoppleering er ikkje ein del av budsjettet for 2027.

e Post for reiseutgifter er oppdelte etter erfaringar fra rekneskapen.

Konklusjon
Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet innstiller pa vedlagt budsjettforslag for kontrollarbeidet 2027.
Budsjettframlegget skal fglgja sak med budsjettarbeid fram til handsaming i heradsstyret. Det er

heradsstyret som skal gjera endeleg vedtak nar det gjeld budsjett for kontrollarbeidet i Kvam
herad.
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2023/429-21
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang

Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 26/26 28.09.2026
Eventuelt

Forslag til vedtak

1. Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.
Samandrag

Det er lagt opp til & ha eventuelt pa saklista for a ivareta det enkelte medlem i utvalet som
moglegheit til a sjalv ta opp saker som ikkje er pa saklista.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Kvam herad Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

Saksnr: 2023/428-15
Saksbehandlar: Miriam Akkouche

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kvam herad, Kontrollutvalet 27/26 28.09.2026

Gjennomgang av mgteprotokollar
Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tar mgteprotokollane til orientering.
Samandrag

| denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i mgteprotokollar fra
andre politiske utval i Kvam herad som kan vera av interesse for utvalet.

Anne Kristin Meyer Miriam Akkouche
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksutgreiing

| mgte i kontrollutvalet 30.11.2023 vart kontrollutvalet samde om a fordele oppgavene med a lese
gjennom mgteprotokollane. | mate i kontrollutvalet 03.12.2024 blei det gjort nokre justeringar i
fordelinga av oppgaver, som no er fordelt slik:

Politisk organ: Kontrollutvalsmedlem:

Heradsstyret Jan-Ove Fredheim og Beate Gauden

Formannskapet Borghild Storaas Ones og Trygve Vik
Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & handsame sak om gjennomgang av mateprotokollar, jf.
kommunelova § 23-2.

Vurderingar og verknader

| denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i mgteprotokollar fra
andre politiske utval i Kvam herad. Kontrollutvalet kan be om naerare informasjon om enkeltsaker
og drafte ulike problemstillingar som ein finn av saerleg interesse i protokollane. Mgtebgkene kan
lastas ned fra heimesida til heradet Mgteplan 2026 - Kvam herad - Nettsider for Kvam herad

(kvam.no)

Dette er ein av fleire matar a gjera seg kjent med det politiske arbeidet i heradet pa, og kunna
fanga opp saker som no eller pa eit seinare tidspunkt kan vera eit aktuelt saksfelt for
kontrollutvalet.

Til dette mgtet er det desse mateprotokollane som er aktuell for gjennomgang:

e Heradsstyret 13.05.26 og 18.06.26
e Formannskapet 07.05.26, 11.06.26 og 24.09.26
Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i giennomgangen av protokollane som kontrollutvalet bar
vite meir om, vert det tilrddd at kontrollutvalet tar mgteprotokollane som gar fram av
saksframstillinga over til orientering.
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