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Godkjenningssaker

GK 9/20 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det framkom ikkje merknader til innkalling og sakliste.
Vedtak

Innkalling og sakliste vart godkjent.

GK 10/20 Godkjenning av meteprotokoll fra mete i Kontrollutvalet 21.09.2020

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det kom ikkje fram noko under dette punktet.
Vedtak

Meateprotokoll fra mgte i kontrollutvalet 21.09.2020 vart samrgystes vedteke.

Referatsaker

RS 22/20 Vedtak i HST 29.09.20 - Hove til 4 arrangera fjernmoter med heimel i kommunelova § 11-7

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad
Handsaming i mete

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.



RS 23/20 Vedtak i HST 29.09.20 - Korreksjon eigarstrategi 2020-2021

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.
Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 24/20 Vedtak i HST 29.09.20 - Kvam herad - 2.tertialrapport 2020

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.
Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 25/20 Vedtak i HST 29.09.20 - Okonomireglement for Kvam herad

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.
Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 26/20 Vedtak i HST 03.11.20 - Tilstandsrapport for barnehage og skule 2019-2020

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.



Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 27/20 Svar pa oppfelgingsspersmil vedrerende tolkningen av § 23-5

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.
Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 28/20 Svar pa sporsméal om endringer i kommunens arsberetning etter fristens utlep

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.
Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 29/20 FKT - medlemsinformasjon november 2020

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.
Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.



Politiske saker
PS 31/20 Deloitte presenterer interimsrevisjonsrapport for 2020 for Kvam herad

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar oppsummering etter interimsrevisjon 2020 for Kvam herad fra Deloitte til
orientering.

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete

Rekneskapsrevisor i Deloitte, Silje Fossdal, presenterte resultatet av den gjennomfarte
interimsrevisjonen for 2020 og svarte pa sparsmal fra kontrollutvalet.

Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.
Vedtak

Kontrollutvalet tar oppsummering etter interimsrevisjon 2020 for Kvam herad fra Deloitte til
orientering.

PS 32/20 Forvaltningsrevisjon - Kvalitet, kompetanse og sjukefraveer i barnehagar

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete

Forvaltningsrevisor i Deloitte, Frode Lavlie, orienterte om status i arbeidet med forvaltningsrevisjon
«Kvalitet, kompetanse og sjukefraveer i barnehagar» og svarte pa sparsmal fra kontrollutvalet.

Arbeidet er vorte noko forseinka grunna manglande kapasitet i administrasjonen. Det kan medfare
at levering av rapport ogsa kan verta forseinka.

Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.
Vedtak

Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.
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PS 33/20 Oppfelging - Forvaltningsrevisjon internkontroll

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet seier seg nggd med at fleire av punkta i forbetringsarbeidet er ferdig gjennomfart
etter forvaltningsrevisjon av internkontroll, sidan fgrre rapportering.

2. Kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfelging av
forvaltningsrevisjonen til siste mgte i utvalet fgr sumaren 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariat 3 veker for mgtedato.

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete

Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Kontrollutvalet seier seg nggd med at fleire av punkta i forbetringsarbeidet er ferdig gjennomfart
etter forvaltningsrevisjon av internkontroll, sidan fgrre rapportering.

2. Kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfaelging av
forvaltningsrevisjonen til siste mate i utvalet for sumaren 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariat 3 veker far mgtedato.

PS 34/20 Gjennomgang av meteprotokoller

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar mateprotokollane som gar fram av saksframstilling til orientering.

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete

| dette mgtet vart desse mgteprotokollane gjennomgatt:

e Heradsstyret 29.09. og 03.11.2020
e Formannskapet 23.09., 25.09. 28.10. og 25.11.2020
e Miljg, plan og bygningsutval 01.09., 22.09., 27.10. og 23.11.2020

Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.
Vedtak

Kontrollutvalet tar mateprotokollane som gar fram av saksframstillinga til orientering.
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PS 35/20 Eventuelt

Forslag til vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Saksprotokoll 07.12.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mete

| samband med dette matet gjennomfaerte Deloitte eit 2-timars kurs innan forvaltningsrevisjon og
eigarskapskontroll for kontrolluvalet i tidsrommet kl. 9.00 - 11.00.

Kontrollutvalet vart samde om at farste mate i utvalet i 2021 vert lagt til 22.02.2021.

Havard Gjerde (R) foreslo falgjande:
Bakgrunn.

Om elevane sine ferdigheiter i symyjing seier kompetansemala for grunnskuleoppleeringa at elevar
ved utgangen av 4. klasse skal:

«vere symjedyktig ved a falle uti pa djupt vatn, symje 100 meter pa magen, og undervegs dykke
ned og hente ein gjenstand med hendene, stoppe og kvile i 3 minutt (imens flyte pa magen,
orientere seg, rulle over, flyte pa rygg), sa symje 100 meter pa rygg og ta seg opp pa land.»

Denne maélsettinga har status som ei forskrift til oppleeringslova, som heradet etter § 13-10 har
ansvar for @ oppftylle.

Sporsmal:
Kva system har heradet for é kartlegge elevar som ikkje har nadd desse kompetansemala, og
korleis vert elevane eventuelt folgt opp for 4 na mala snarast mogleg?

Kontrollutvalet slutta seg til dette.

Etter dette vart slikt vedtak samrgystes vedteke.

Vedtak
1. Kontrollutvalet vart samde om at ferste mgte i utvalet i 2021 vert lagt til 22.02.2021.
2. Kontrollutvalet ber om at rAddmannen kjem i mgte 22.02.2021 for & gjera greie for: Kva system har

heradet for & kartlegge elevar som ikkje har nadd kompetansemala nar det gjeld symjing, og korleis
vert elevane eventuelt fglgt opp for & na mala snarast mogleg?
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Referatsaker
RS 1/21 Vedtak i HST 10.12.20 - Budsjett 2021 og gkonomipla 2021 - 2024
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Kvam herad

Sakspapir

SAKSGANG

Utval Maetedato Saknr
Kvam heradsstyre 10.12.2020 136/20
Kvam formannskap 25.11.2020 116/20
Kvam Ungdomsrad 19.11.2020 041/20
Rédet for menneske med nedsett funksjonsevne og eldre 19.11.2020 027/20
Kvam arbeidsmiljoutval 20.11.2020 007/20
Kvam Ungdomsrad 23.11.2020 050/20

Avgjerd av: Arkiv: N-102 Arkivsaknr

Saksh.: Neteland, Kristi Objekt: 20/728 - 4

Kvam herad - Budsjett 2021 og ekonomiplan 2021-2024

Behandling i politiske utval:

19.11.2020, RMNFE- 027/20 Vedtak:
Radmannen sitt framlegg til vedtak:

Kvam heradsstyre vedtek falgjande rammer for budsjett for 2021:
1. @konomiske rammer

a.

Budsjettet for er definert gjennom oppstillingane som nevnt i Forskrift til
Kommuneloven § 5-4 til §5-7. Rddmannen far fullmakt i trad med gkonomireglement
(HST-103/20).

Avgiftsbudsjett og kommunale gebyr vert vedteke i eiga sak, i samsvar med
faresetnader i driftsbudsjettet.

Rddmannen far fullmakt til G fordela Ignspott og fellesutgifter pa tenesteomrdda.
Rddmannen far fullmakt til G justera budsjettet som falgje av tekniske endringar som
t.d. endringar i KOSTRA-oppsett eller kommunale rekneskapsstandardar.

Rddmannen far fullmakt til G inngd avtalar om kjgp bustader pd inntil 10 mill.kr. per ar.
Eventuelle kjgp vert finansiert med Idn.

Rddmannen far fullmakt til G bruka opp til 2 mill.kr per krisehending som strakstiltak i
eventuelle krisesituasjonar.

Netto inntekter fra heimfalls- og konsesjonskraft utover opprinneleg budsjett, skal
setjast av i eit kraftfond (disposisjonsfond).

Finansielle mdltal er vedtekne i HST sak 142/19. Finasielle mdltal for perioden:

1. Lénegjeld i % av driftsinntekteneskal ikkje overstiga 160% i
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gkonomiplanperiden.
2. Netto driftsresultat skal vera budsjettert til minimum 0 % av driftsinntektene i
perioden 2021 -2024, samla for alle ara
2. Finans- og gjeldsfullmakter

a. Radmannen fdr fullmakt til G oppretthalda trekkrett i kontosystemet til Kvam herad, i
trad med reglement for finans- og gjeldsforvaltning (HST-088/16), vedteke 27.09.2016.
Trekkretten skal vera pd inntil 40 mill.kr.

b. Radmannen far fullmakt til G inngd avtalar om opptak av nye obligasjonslan,
sertifikatlan eller andre Idn til finansiering av investeringsprosjekt etter kvart som dei
vert vedtekne, samt @ avtala nzerare lanetidspunkt og lanevilkdr, og underteikne
lGgnekontraktar. Lanebehovet for 2021 er 131,7 mill.kr med fratrekk av ubrukte
Ianemidlar per 01.01.2021.

c. Radmannen fdr fullmakt til G innga avtale med Husbanken om inntil 15,0 mill. kr. i IGn
til vidare utlan (Startlan).

d. Radmannen fdr fullmakt til G innga avtalar om refinansiering av eksisterande lan, til G
innga avtale om lanetidspunkt og lanevilkar, samt underteikne IGnekontraktar.

e. Det skal betalast 38 mill.kr i avdrag i 2021 pad ordinzere Idn og 2,5 mill.kr i Husbankldn.
Rddmannen star fritt til @ betala budsjetterte avdrag pa dei lan han finn
foremdlstenleg, uavhengig av opprinneleg vedtak.

3. Skatt pa eige og inntekt

Skatt pd eige og inntekt vil verta utlikna med maksimalsatsane som Stortinget fastset.

Avsetnad til skattemargin skal vera pG 10%.

4. Eigedomsskatt

Eigedomsskatt vert utskrive i trdd med forskrift.

5.8al av heimfalls- og konsesjonskraft

a. Radmann far fullmakt til G selja heimfallskraft (106,7 GWh/dr) og konsesjonskraft (60,9

GWh/ar) i spotmarknaden. Radmannen har fullmakt til G inngad faste kontraktar i
gkonomiplanperioden, i trad med HST-070/20 — Strategi for sal av kraft.

6. Mgtegodtgjersla og andre politiske godtgjersler
a. Mgtegodtgjerlse vert utbetalt i tréd med HST-027/19, «Arbeidsvilkdr for folkevalde i
Kvam herad», med unntak av godtgjersle til ordfgrar og varaordfgrar, som er endra til
95 % av godtgjersle til stortingsrepresentantar, og 20 % av ordfgrar si godtgjersle til
varaordfgrar.

7. Busetjing av flyktningar
a. Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar*

Bemanninga ved HAKS ma sikrast skonomisk i budsjettet for 2021 og skonomiplanen 2021.
Awik ma lukkast og lovpalagde oppgdver ivaretakast jfr. bemanningskrav 1:5.

Innarbeida midlar i budsjett 2021 til oppstart av arbeidet med sansehage ved Toloheimen.
Vedgdande seerskilt tilrettelagt skyss (arbeidskgyring):

RMNFE bed om at heradet Igyver pengar til kostnaden med arbeidsskyss til HAKS slik at
endringane ikkje gar ut over brukarane.
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20.11.2020, AMU- 007/20 Vedtak:
1. AMU meiner prinsippet om tidleg innsats og det forebyggande arbeidet er viktig d
vidarefgra, sjglv om det er behov for gkonomiske innstrammingar.
2. AMU vil fglgja med pa dei ulike prosessane som pdgdr innan f@rebygging av vald
og truslar mot tilsette.
3. AMU ber om at det framleis blir arbeidd madlretta for @ fa ned sjukefraveeret i
organisasjonen.

23.11.2020, URAD- 050/20 Vedtak:

Kjeere heradsstyre

Det er tronge tider skonomisk og det heng ei mgrk sky over oss den komande
budsjettperioden. Det er fgresldtt mange kutt for G f6 kommunegkonomien til G ga rundt.
Vanlegvis kiem me i ungdomsrdadet med ei liste der me kjem med ynskjer til kva som skal vera
med i budsjettet. | ar faler me at me i tillegg vil komma med to sentrale punkt som de bgr ha
ekstra fokus pd nar de skal utforma dette budsjettet.

Distrikta

Distrikta i kommunen er viktig, det er i bygdene kring Norheimsund/@ystese ein i framtida vil
kunne finna tomter og nye bustader. Det er i distrikta vare me kan driva store verksemder
innan industri, akvakultur og landbruk. Dette er verksemder med store ringverknadar i heile
kommunen. Om me no kuttar i distrikta vil dei verta mindre attraktive for ungdom/unge
vaksne. Da vil me ha ein sterkt sentralisert kommune utan levande grender. Me ser kor mykje
positivt som vert skapt i heile Kvam, dette kan me ikkje gje slepp pa.

Ungdommen er framtida

Det aller viktigaste ndr ein vedtar budsjett er at dei unge er ivaretekne. Det er dei unge som
skal bu i og utvikla Kvam vidare. Det er difor viktig at dei far ein god og minnerik oppvekst
slik at Kvam er ein attraktiv kommune dei kan busetja seg i. Me treng difor gode fritidstilbod,
bdde kommunale og i regi av frivillige lag og organisasjonar. Det er og viktig at Kvam Herad
legg til rette for at lokale vidaregdande skular kan ha relevante linjer slik at dei unge vert
attraktive i tilsetjingsprosessane til lokale bedrifter.

- Kvam Ungdomsrad
Grunnskule

Ikkje endring av skulestruktur i Kvam

e Kvam ungdomsrdd gnskjer heller ikkje i denne budsjettperioden at det vert gjort endringar i
skulestrukturen. Dette gjeld alle dei kommunale skulane.

e Kvam ungdomsrdad ber om at det vert sett pd moglegheitene for om Tgrvikbygd skule og
Strandebarm skule kan ha den same rektoren. Dette for G sjg om denne ordninga kan ha ein
gkonomisk vinst og om det er forsvarleg bdde for elevevar og tilsette ved skulane.
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Viktig med tilgang pa PC og nettbrett til alle elevane

Kvam ungdomsrad vil pdpeika ogsd i ar at det er viktig at alle elevar i 1-10. klassetrinn har
tilgang til PC/nettbrett fordi dette vil kunna viska ut dei gkonomiske skilnadane mellom
elevane. PC/nettbrett er eit naudsynt arbeidsverktay for elevane og er avgjerande for
utviklinga av den digitale kompetansen deira.

Kompetanse hos leerarar

Ungdomsrddet har merka seg at kompetansen blant laerarane ndr det gjeld bruk av digitale
verktgy har betra seg og er takksame for dette. Det er viktig at elevane ikkje opplever tap av
tid til undervisning pa grunn av manglande kompetanse hos lzerarane.

Kantine pa skulane

Kvam ungdomsrad meiner at Kvam herad skal overta kantinedrifta pd Kvam ungdomsskule
og Strandebarn skule slik at tilbodet blir likt pd skulane. Kvam ungdomsrdd meiner at
overskotet fra inntektene pa kantinedrifta pa skulane (Kvam ungdomsskule og Strandebarm
skule) skal ga til Kvam herad i staden for elevrdda. Detta for G fa starre grad av inntening.

Medlemskap i Elevorganisasjonen

Kvam ungdomsrad oppmodar om at alle skulane i Kvam blir medlem i Elevorganisasjonen
fordi her har skulane hgve til G sgkje organisasjonen om midlar pa inntil 40 000 kr til
elevradsarbeid per skule. Desse midlane kan til demes brukast til felles arrangement for
elevane pad skulen (t.d. gratis skulemdltid/ aktivitetsdag/ turdag).

Sosialfagleg kompetanse i skulen

Kvam ungdomsrad meiner at det er positivt med sosialfagleg kompetanse i skulen, fordi
dette tilfgrer ein breiare og betre kunnskap til G kunna ivareta barn og unge i skulekvardagen
deira.

Vidaregdande opplzering

Leeretilbod/ lerlingtilbod i Kvam

e Kvam ungdomsrdd meiner at det er viktig at Kvam herad held fram med & arbeida aktivt
for @ oppretthalda eksisterande linjer pG Kvam vidaregdande skule og oppmodar
fvlkeskommunen om @ tenkja pé G oppretta nye linjer slik at det blir attraktiv G sgkja seg til
Kvam. Dette bgr heradet szerleg tenka pd i prosessen med bygging av ny skule.

e Variasjon i lzerlingplassar er viktig, Kvam ungdomsrad ber difor ogsd i ar om at Kvam herad
satsar pa leerlingplassar innanfor fleire fagomrdde (TIP- elektro, mekaniske yrke, bygg og
forskalingsfag) og at Kvam herad prioriterer "laerebedrifter"” i Kvam herad sine
anbodsprosessar.

Kommunehelse

Helsestasjon for ungdom
Ungdomsrddet stiller seg framleis positive til at Helsestasjon for ungdom blir flytta inn i eige

bygg.
Trivsel og haldningar

e Kvam ungdomsrad er positive til at det vert arbeidd aktivt pd skulane med trivsel og
haldningar.
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e Kvam ungdomsrdd er glade for at det er ein "nulltoleranse" i Kvam for mobbing pd skulane.
Ungdomsrddet er likevel uroa over at tilstandsrapporten fra skule viser at 12,8 % av elevane
pa 7. trinn seier at dei har opplevd mobbing. Gjennomsnittet pa landsbasis pa 7. trinn er 7 %.
e Kvam ungdomsrad er glade for at Kvam herad deltek i lokale- , regionale- og nasjonale
prosjektgrupper for @ betra mellom anna psykisk helsehjelp blant barn og unge. Kvam
Ungdomsrdd er sa heldige at me har representantar sitjande i fleire av desse gruppene.

e Kvam ungdomsrdd deltok i 2020 i prosjektet «Korleis vil me leva saman» som handla om
mgteplassar for ungdom i Kvam. Kvam ungdomsrdd hépar at dette er noko som Kvam herad
vil arbeida vidare med i 2021 fordi gode mgtestadar er viktig for ungdom og deira trivsel.
Trygge mgtestadar genererer trivsel!

Utekontakten og helsesjukepleiartilbodet pG skulane

e Kvam ungdomsrdad meiner at det er positivt at Kvam herad har ein sa aktiv og synleg
Utekontakt, som reiser rundt og besgkjer elevane pa skulane. Utekontakten representerer ein
ekstra tryggleik for ungdom som har det vanskeleg fordi det kan vera lettare d snakka med
Utekontakten i staden for andre vaksne.

e Det er naudsynt at helsesjukepleiarane er ute pa skulane og er positive til at denne tenesta
ikkje vert redusert i radmannen sitt framlegg til budsjett for 2021, men papeikar at
helsesjukepleiarane ma bli endd meir synlege pa skulane slik at elevane kan ta kontakt. Det
er viktig at helsesjukepleiarane presenterer seq i klassane, spesielt pa 8.- klassetrinnet.

Kultur

Kultur og idrett

Kvam ungdomsrad meiner at kultur og idrett er viktig for barn og unge i Kvam og at det ogsd
md prioriterast i neste dars budsjett, difor gnskjer ikkje Kvam ungdomsrdad at det blir kutta i
tilskot til lag og organisasjonar slik radmannen f@resldar i sitt framlegg. Frivillige lag og
organisasjonar genererer til stor verdiskaping og godt fellesskap i heile kommunen var.

Kino

Kvam Ungdomsrad ynskjer at heradet skal sjG pa endring av driftsmodellen pé kinoen i
Norheimsund. Kinoen er eit godt kulturtilbod for dei unge, men det er og mange
framsyningar som er darleg besgkte.

Organisasjon og politikk

Budsjett for Kvam ungdomsrdd

Kvam ungdomsrdd har forstding for at budsjettet til Kvam ungdomsrdd har blitt
halvvert til 150 000 kr. Ungdomsrddet vil papeika at budsjettdret 2020 ikkje er
representativt pd grunn av koronasituasjonen. Fleire av utgiftspostane har vorte
kraftig redusert og aktivitetsnivaet for ungdomsradet med unnatak av lokal
mgteverksemd har ikkje vore sG stor som radet rekna med.

Kvam ungdomsrdad meiner at utgiftene knytt til dei to politisk valde representantane
fra heradsstyret ikkje skal belastast ungdomsrddet sitt budsjett. Dette gnskjer
ungdomsrddet fordi det ikkje er ungdomsrddet sjglve som t.d. bestemmer deira
godtgjersle. Den er fastsett i forskrifta Arbeidsvilkar for folkevalde i Kvam herad.
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Fjernmgter

Kvam ungdomsrad meiner at Kvam herad (heile organisasjonen bade administrasjon
og politisk) bgr arrangera nett-mgter (teams-mgter) der dette er mogeleg.
Erfaringane med nettmgter i Igpet av 2020 viser at dette er ei god Igysing samstundes
som det er mindre ressurskrevjande.

El-bil

Kvam ungdomsrad viser til dei store kostnadane knytt til kayregodtgjersle og
oppmodar om at Kvam herad leaser ein eller fleire el- bilar som kan nyttast av tilsette
og politikarar som skal pa tenestereiser. Dette vil vera kostnadssparande og ei betre
Igysing for miljget.

Kvam MPB

Kvam Ungdomsrad ynskjer at ein vurderer ei avvikling av Kvam Miljg, plan, og
byggutval. Me kan ikkje vera med pa d saldera budsjettet med kutt i viktige tilbod for
born og unge ndr me veit at heradet har eit politisk utval som ikkje er lovpdalagt, har
lite saker og kostar oss mykje.

Tilskot til elektronisk utstyr
Kvam Ungdomsrad hdpar ein kan sja pa @ kutta i tilskot til elektronisk utstyr for
politikarar som er folkevald i h@gare instans, i fyrste rekke fylkesnivd, om desse
mottar eit tilsvarande tilskot for det vervet.
Samferdsel
Kollektivtilbod
Kvam ungdomsrdd er framleis ikkje nagd med kollektivtilbodet i Kvam, saerleg fré utkantane
i Kvam til dei sentrumsnaere omrdada. Ungdomsradet ber difor om at kommunen prioriterer G
arbeida for G betra tilbodet (spesielt nar det gjeld kveldar og helg).

Grunngjeving: Ungdomsrddet viser til at Ungdomsbasen i Norheimsund, er eit tilbod for alle
ungdomane i Kvam. Det bgr difor ogsa vera eit skysstilbod til/ fra for ungdom som bur i
utkanten av kommunen slik at dei ikkje er avhengig av privat transport.

Trygge kommunale vegar

Kvam ungdomsrdd gnskjer at Kvam herad prioriterer trygge kommunale vegar. Spesielt
rassikring. Kvam ungdomsrdd meiner vidare at Kvam herad ma prioritera gang- og
sykkelvegar der elevane ikkje har rett pa skuleskyss.

Privatisering av kommunale vegar

Kvam Ungdomsrad ynskjer G sjG pd mogelegheita til G privatisera kommunale vegar til
frilufts- og rekreasjonsomrade. Vegar til slike stader har i dei fleste tilfelle eit veglag som krev
vegavgift. Kvam Ungdomsrdd hdpar heradet kan finna ut om ei slik Igysing pa til demes
Fitjiadalsvegen vil vera rekningssvarande.

Reiseliv
Kvam Ungdomsrad meiner at heradet ma legga til rette for at Kvam skal ha ein aktiv
reiselivssektor. Dette gjennom @ hjelpa i oppstarten av nye, lovande verksemder, samt
d hjelpa dei etablerte verksemdene som ynskjer G ekspandera.
Kvam Herad md legga til rette for reiselivsverksemder som har fokus pd aktivitetar for
born og unge. Dette tilbodet er det alt for lite av i Kvam den dag i dag.

Sluttord
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Det er ikkje tvil om at det er eit kreviande arbeid G lappa saman ein kommunebudsjett. Det er
mange som skal takast hensyn til og pa slutten av dagen vil ein gjerne ha att pengar til G
utfara ikkje lovpdlagde oppgdver. Mange av dei oppgdvene kan i enkelte tilfelle spara
kommunen for pengar. Difor er det viktig at kutta i budsjett ikkje gdr utover dei tiltaka som
kommunen har for G unngad G bruka ungdvendige midlar. Hugs og dei to viktigaste tinga ein
md ha i hovudet ndr ein jobbar med budsjett, nemleg distrikta og ungdomen.
Saksordfgrarar: Sander Eide Aase og Eusebiu Amanalachioai

25.11.2020, FSK- 116/20 Vedtak:

Som radmannen sitt framlegg med falgjande tillegg og endringar:

Framlegget har fylgjande endringar:

Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for férehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.
Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerrddet.

L@yvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.

Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med 100.000 kr i 2021 og vidare i heile skonomiplanperioden.
Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgdve & vurdere
automatisering av utldn ved hjelp av adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta G fa pa
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endleg vedtak 1.tertial.
Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgdve @ vurdere
automatisering av utldn ved hjelp av Idnekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fa pd
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.
Post 30. Struktur Tagrvikbygd skule.

Skulen vert oppretthalden.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefaring Ian Hardanger AKS 2021.

+500.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)

Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 mill i 2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i skonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Rddmannen far i oppgdve d ta kontakt med Sandven Fus barnehage for G sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial
Post 25. Spesialundervisning skule/barnehage
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Partia er sveert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa opplaering i heradet.
Ein reduksjon i spesialundervisning bekymrer mange. Ein ber om at radmannen rapporterer
spesielt pa dette omrddet.

Post 26.

Partia er sveert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pad institusjon bekymrer mange. Ein ber om at radmannen
rapporterer spesielt pa dette omrddet viss det viser seg d vaere behov for G opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Rddmannen far i oppgdve G komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for G
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr .

Gebyret for f@rehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for a fa god veiledning og rad skal vera ldg.
Dette er svaert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for G sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Rddmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for @ ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og giennomfagrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.

1. Radmann far fullmakt til G utrede og giennomfare effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire Gra (2021-2024) pG minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.

2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast gjennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar far tilsetting, stillingsbank,
seniortiltak m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Ndr leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmdl for budsjettdra 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Rddmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, drsmelding og budsjettframlegg.
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Tilkak

A Turrueslege

20 ez 223 2004
1 Auka gebyrinntekler for & oppnd hegare grad av sjelviost =370 D0 =30 D00 370 D00 370 000
2 Auka ulbwtte Fri Kvam Energi AS -3 700 D0 1 CoD 0D =100 D00 «11000 000
3 Avslutte kjep av arre kommunar pb witforvaliningflandbnak =100 000 =100 D00 -0 000 -0 000
4 Avsluite medlemakap | Morsk Bane Sraqii 1] -5 000 =25 000
5 Digtalisenng og velferdstekonclog for & rediusers heimstensste -500 000 -1 000 000 -1500 000 -1'500 000
6 Elekirizitel - raduksjon dnftsbudsje lekrisk arlegg =116 000 -S00 000 500 000 500 000
T Gerwersll inrepanng | deift ph Rldemann, politiek, skorors og 1T =150 000 <150 000 150 000 <150 000
B Gerwrell innapaning i pd Dpprekst ~2Z50 000 <250 000 <250 000 250000
9 Gererell inrepanng i drift ph Helse og omsorg =300 000 - 300 000 =300 000 300 000
0 Gererell inngpaning i drift pd Tekonigh =200 000 <200 000 =200 000 200 D00
N Gererell inrspanng | drift Semifurn, reening og kulhur =50 000 -0 D00 -E0) 00 EL D00
12 Gerwrall inrspanng i drift Flan og buggessk -40 000 40 000 -40 000 -40 1000
13 Hardangerrbdet - reduksjon Fom 2022 - - 300 000 <300 000
W Heiltidsprosiekl og brstunmus <1000 000 -2 000y 0D -2 000 0G0 -2 1000 000
5 Hussheige MAY - Miytta bl sgre buog . . <705 028 <706 028
6 lrnzparingas admin strativ stillingardstllings-siopp =400 000 <SH00 000 1500 000 =1°300 D00
T Irraparing drift og vedikeihald av Fast deicke og subovern ~200 000 200 00 =200 000 =200 000
W Innzparing generell kurspott og reiseaklivitet -300 D00 300 000 300 000 -300 000
H Irrsparing blswslege rye Sirandebanm Omsorg . 30 000 -5 000 -85 000
20 Irrsparinagskray sosidlkortoferssie -200 000 -Si00 000 <500 000 5000 000
21 Reduksjon i shillingar, plar og bygesak 500 000 <1900 000 -1 900 000 =1 900 000
22 Reduksion i driftsbodsiett B drift og vedlikehald tsknish <300 000 3200 000 <300 000 <300 1000
23 Redukcsion i lilghkot 6] lag. organizasjonar og bedrifter ~200 000 =200 000 200 000 =200 000
24 Reduser heesleigebudsiett i sarmsvar red wiferte sindkharendningar idegane i -300 000 - 300 000 =300 000 =300 000
23 Redusera spesislpedsgogikk i skule of bamehage . 1 00 00 ~2 (000 00 3 1000 000
2% Redusere tal pd sengeplassar | instiusjon -500 000 -1 500000 -2 000 000 -3 1000 000
27 Sormmmaropen bamehags -300 000 - 300 000 300 000 300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 D00 -27T0 00D -270 D00 -270 D00
25 Strukiur - Strandebarm bibliotek ~4B D00 <956 D00 ~166 000 -166 000
30 Struktur - Tervikbygd skule
12 Vakseropplmnings - redusers stillingar 500 000 -1 00 Q00 = 11000 000 =1 10000 D00
33 Redusert bruk Kraftfond -300 000
M Tilbakefering lin Hardanger AKS -500 D00
35 Leanprogram Kyam 22-23-24( stillingsvurdering) -500 0 -1 (e DD -2 000 D00 -2 000 000

Saksordfg@rar: Hans Arne Bgrsheim, KrF

10.12.2020, HST- 136/20 Vedtak:

Rddmannen sitt budsjettframlegg med tillegg, fra Ap , KrF , Hagre og FrP.

Framlegget har fylgjande endringar:
Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for f@grehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.

Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerrddet.

Layvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.

Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med00.000 kr i 2021 og vidare i heile gkonomiplanperioden.

Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Heradsstyret ynskjer at boktilbodet skal st ved

lag i Alvik. RGdmannen fér i oppgdve G vurdere automatisering av utldn ved hjelp av

adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta @ fd pad plass. Heradsstyret fgreset at dette

skjer i samrad med representantar frd bygda/grendeutvalet. Frist 1. tertial. @konomiplanen

md justerast etter endleg vedtak 1.tertial.
Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Heradsstyret ynskjer at boktilbodet skal std ved

lag i Strandebarm. Radmannen fdr i oppgdve G vurdere automatisering av utldn ved hjelp av
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lanekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fd pd plass. Heradsstyret fareset at dette skjer
i samrdd med representantar frG bygda/grendeutvalet Frist 1. tertial. @konomiplanen ma
justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.

Post 30. Struktur Tgrvikbygd skule.

Skulestrukturen vert uendra.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefaring lan Hardanger AKS 2021.

+475.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)

Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 mill i 2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i skonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Rdadmannen far i oppgdve G ta kontakt med Sandven Fus barnehage for G sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial

* Post 25. Spesialundervisning/stgttefunksjonar:

Partia er sveert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa oppleering i heradet.
Ein reduksjon i spesialundervisning bekymrar mange. Reduksjon fagreset vridning fra
eineundervinsing til stgttetiltak.

Ein ber om at radmannen rapporterer Igpande i tertialrapportane - spesielt pa korleis
stgttefunksjonar vert nytta for G fa dette til.

Post 26.

Partia er sveert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pa institusjon bekymrer mange. Ein ber om at rédmannen
rapporterer spesielt pG dette omrddet viss det viser seg G vaere behov for G opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Rddmannen far i oppgdve G komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr .

Gebyret for fgrehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for G fa god veiledning og rad skal vera ldg.
Dette er sveert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for a sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Rddmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for a ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og gjennomfgrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.
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1. Radmann far fullmakt til G utrede og giennomfare effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire Gra (2021-2024) pG minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.

2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast giennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar for tilsetting, stillingsbank,
seniortiltak, sluttpakkar m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Nar leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmdl for budsjettdra 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Rddmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, drsmelding og budsjettframlegg.

*Heradsstyret ser Hardangerrddet si verksemd som vesentleqg for G ivareta regionen sine
interesser overfor fylke og stat, og f@reset eit aktivt samarbeid med Hardagerrddet for a
vareta dette ndr Igyvingane til rddet vert reduserte fra 2023.

* Med bakgrunn i utfordringar knytt til klima og miljg-utfordringane vi star i, og regjeringa si
madalsetnad om & redusere klimautslipp med 50% til 2030, ynskjer Kvam herad a gjere tiltak
for smart bruk av energi i kommunal verksemd. Jf rddmannen kan reduksjon av
innetemperatur med 1 grad kunne gje reduserte utgifter til drift storleik kr 60 000
Radmannen fdar i oppgdve a engasjere skuler og institusjonene til smart enegiforbruk.

* Kvam herad skal nytte sin makt ved innkjgp og alltid vurdere grane vilkdr ved innkjgp. Dvs

legge inn vurderingar av omsyn til: klima, naturmangfald og sirkulaergkonomi, der det er
aktuelt ,ndr ein skal velge leverandgr.
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Tiltak 2021 2022 2023 2024

1 Auka gebyrinntekter for 4 oppna hagare grad av sjelvko: -370 000 -370 00 =370 000 -370 000

2 Auka utbytte fra Kyam Energi AS figi8i8iniaiES -1000 000 -1000 000 -1000 000
3 Awslutte kjap av andre kornmunar pa viltForvaltning!landbruk =100 0an =100 000 =100 0an =100 000
4 Avslutte medlemskap i Morsk Bane -25 000 -25 000 -25 000
5 Digitalizering og velferdstekonologi for & redusera heimeteneste -500 0a0 1000 000 -1500 040 -1 500 000
6 Elektrizitet - reduksjon driftsbudsjett teknisk anlegg =176 000 -500 000 -500 000 -500 000
7 Gererell innsparing i drift pé Badrmann, politizk, skonormi og 1T 180000 =150 000 =120 000 =150 000
8 Gererell innsparing | pd Opprekst =250 000 -250000 -260 000 =250 000
9 Gererell innsparing i drift pa Helze og ormsorg =300 000 =300 000 =300 000 -300 000
10 Gererell innsparing i drift pd Teknizk =200 000 -200 000 -200 000 -200 000
1 Generell innsparing i drift Samfunn, naering og kultur -0 000 -B0 000 -60 000 -0 000
12 Generell innzparing i drift Plan og buggesak: -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
13 Hardangerradet - reduksjon fomn 2022 - -300 000 -300 000
4 Heiltidsprosjekt og &rsturnus -1000 000 -2 000 o0 -2 000 0an -2 000 o0
15 Husleige MaY - flutta bl eigne bugg - - -F05 023 -705 028
16 Inneparingar administrativ stillingantstillingsstopp -400 000 =900 Q00 -15900 000 -1500 000
17 Inn=paring drift og vedlikehald av Fazt dekke og autowvern =200 000 =200 000 -200 000 -200 000
18 Innsparing generell kurspott og reizeakhivitet -400 Q00 -400 000 -400 000 -400 000
1 Innzparing tilzunslege nve Strandebarrn Ornzarg - -90000 -135 000 =135 000
20 Innsparingskray sosialkontorteneste =200 0a0 -500 000 -500 000 -500 000
21 Redukzjon i stillingar, plan og buggjesak =500 000 -1100 000 -17100 000 -1100 000
22 Reduksjon i driftsbudsjett til drift og vedlikehald teknisk =300 000 -300 000 -300 000 -300 000
23 Reduksjon i tilzskot til lag, organizasjonar og bedrifter - - - -
24 Beduszer husleigebudsiett i samsvar med utferte strukburendringar =300 000 =300 Q00 =300 000 =300 Q0o
25 Redusera zpesialpedagogikk 1 skule og barnehage - -1000 000 -2 000 000 -3 000 000
26 Pedusere tal pd serngeplassar | instibusjon -6B00 000 -1500 000 -2 000 000 -3 000 000
27 Sormmaropen barnehage =300 000 =300 000 =300 000 -300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 000 -270 000 =270 000 -270 000
29 Struktur - Strandebarm bibliotek -48 000 -166 000 -166 000 -166 000
30 Struktur - Tervikbygd skule
M Turnuslege - -800 000 -800 000 -800 000
32 Vakzeropplaringa - reduszera stillingar -500 0a0 1000 000 -1000 0an -1000 000
23 Redusert bruk Kraftfond -500 000
34 Tilbakefaring 1in Hardanger AKS -475 000
35 Leanprogram Kwvam 22-23-24(stllingsvurdering] -500 000 -1000 000 -2000000 -2 000000
Innsparing politizk representasjon AMNFE og Ungd.rad -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
. AnnsparingMPB | -00000__ -100000___-100000_ _ -100000

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

Kvam heradsstyre vedtek falgjande rammer for budsjett for 2021:
1. @konomiske rammer
a. Budsjettet for er definert gjennom oppstillingane som nevnt i Forskrift til
Kommuneloven § 5-4 til §5-7. Radmannen far fullmakt i tréd med gkonomireglement
(HST-103/20).
b. Avgiftsbudsjett og kommunale gebyr vert vedteke i eiga sak, i samsvar med
faresetnader i driftsbudsjettet.
c. Radmannen fdr fullmakt til G fordela Ignspott og fellesutgifter pa tenesteomrdda.
d. Radmannen fdr fullmakt til G justera budsjettet som falgje av tekniske endringar som
t.d. endringar i KOSTRA-oppsett eller kommunale rekneskapsstandardar.
e. Radmannen fdr fullmakt til G innga avtalar om kjgp bustader pd inntil 10 mill.kr. per ar.
Eventuelle kjgp vert finansiert med ldn.
Rddmannen far fullmakt til G bruka opp til 2 mill.kr per krisehending som strakstiltak i

bl
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eventuelle krisesituasjonar.

g. Netto inntekter fra heimfalls- og konsesjonskraft utover opprinneleg budsjett, skal
setjast av i eit kraftfond (disposisjonsfond).

h. Finansielle maltal er vedtekne i HST sak 142/19. Finasielle mdltal for perioden:

1. Ldnegjeld i % av driftsinntekteneskal ikkje overstiga 160% i
gkonomiplanperiden.
2. Netto driftsresultat skal vera budsjettert til minimum 0 % av driftsinntektene i
perioden 2021 -2024, samla for alle ara
2. Finans- og gjeldsfullmakter

a. Rdadmannen fdr fullmakt til G oppretthalda trekkrett i kontosystemet til Kvam herad, i
trad med reglement for finans- og gjeldsforvaltning (HST-088/16), vedteke 27.09.2016.
Trekkretten skal vera pd inntil 40 mill.kr.

b. Rddmannen fdr fullmakt til G inngd avtalar om opptak av nye obligasjonsldn,
sertifikatlan eller andre Idn til finansiering av investeringsprosjekt etter kvart som dei
vert vedtekne, samt & avtala nerare ldnetidspunkt og Idnevilkdr, og underteikne
Iagnekontraktar. Ldnebehovet for 2021 er 131,7 mill.kr med fratrekk av ubrukte
Iagnemidlar per 01.01.2021.

c. Radmannen far fullmakt til G innga avtale med Husbanken om inntil 15,0 mill. kr. i Ian
til vidare utlan (Startlan).

d. Rdadmannen fdar fullmakt til @ innga avtalar om refinansiering av eksisterande Idn, til d
innga avtale om lanetidspunkt og lanevilkar, samt underteikne IGnekontraktar.

e. Det skal betalast 38 mill.kr i avdrag i 2021 pa ordinaere Ign og 2,5 mill.kr i Husbanklan.
Rddmannen star fritt til G betala budsjetterte avdrag pda dei lan han finn
foremdlstenleg, uavhengig av opprinneleg vedtak.

3. Skatt pd eige og inntekt

Skatt pd eige og inntekt vil verta utlikna med maksimalsatsane som Stortinget fastset.

Avsetnad til skattemargin skal vera pG 10%.

4. Eigedomsskatt

Eigedomsskatt vert utskrive i trdd med forskrift.

5.Sal av heimfalls- og konsesjonskraft

a. Rddmann far fullmakt til G selja heimfallskraft (106,7 GWh/dr) og konsesjonskraft (60,9

GWh/dr) i spotmarknaden. Radmannen har fullmakt til G inngd faste kontraktar i
gkonomiplanperioden, i trad med HST-070/20 — Strategi for sal av kraft.

6. Mgtegodtgjersla og andre politiske godtgjersler
a. Mgtegodtgjerlse vert utbetalt i trad med HST-027/19, «Arbeidsvilkdr for folkevalde i
Kvam herad», med unntak av godtgjersle til ordfgrar og varaordfgrar, som er endra til
95 % av godtgjersle til stortingsrepresentantar, og 20 % av ordfgrar si godtgjersle til
varaordfgrar.

7. Busetjing av flyktningar
a. Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar*
Samandrag:
Budsjett 2021 og gkonomiplan 2021-2024 vert presentert digitalt i

verksemdstyringssystemet Framsikt. Innhaldet ligg ved sakspapira i dokumentformat. Pa sikt
skal og planarbeid med mal og tiltak leggjast inn i verksemdstyringssystemet og integrerast i
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budsjett/gkonomiplan. Denne gongen er det eit eige dokument pa mal og tiltak som er lagt
ved sakspapira.

Det kommunale fgretaket Kvam Kvammabadet KF sitt budsjettframlegg er integrert i Kvam
herad sitt budsjettframlegg som eit konsern. Postane i framlegget litt som eit eige vedlegg.
| tillegg er det lagt ved ein oversikt pa dei ulike fondsmidlane kommunen har, og kva
bindingar som er knytt til dei.

*| etterkant av budsjettpresentasjonen til radmannen, har kommunen motteke
anmodningbrevet til IMDI for mottak av flyktningar i 2021. Tidlegare har det vore varsla at
det sannsynlegyvis ikkje vart fleire enn 8. No er dette endra til 15. Det er ei fgremon at
kommunen mottek fleire, da ein del av utgiftene er faste uavhengig av kor mange me
mottek medan tilskotet aukar. Radmannen tilrar difor a8 endra 15 og fjerna atterhald om
familiegjenforening, i trad med anmodingsbrev fra IMDI. Pa grunn av pandemisituasjonen er
det sveert usikkert kor mange som kjem. Radmannen avventar difor ev. justering av
budsjettpostar til 1. og/eller 2. tertial i 2021.

Vedlegg i saka:

Dok.id Tittel

705677 Kvam Herad Budsjett 2021 - @konomiplan 2021-2024
705678 Mal og tiltak 2021

705488 Kvammabadet KF - Budsjett 2021

705486 Fondsoversikt Budsjett 2021-2024

19.11.2020 Réadet for menneske med nedsett funksjonsevne og eldre
Ramannen sitt framlegg med tillegg:

Bemanninga ved HAKS ma sikrast gkonomisk i budsjettet for 2021 og gkonomiplanen 2021.
Avvik ma lukkast og lovpalagde oppgaver ivaretakast jfr. bemanningskrav 1:5.

Innarbeida midlar i budsjett 2021 til oppstart av arbeidet med sansehage ved Toloheimen.
Vedgadande saerskilt tilrettelagt skyss (arbeidskgyring)

RMNFE bed om at heradet Igyver pengar til kostnaden med arbeidsskyss til HAKS slik at
endringane ikkje gar ut over brukarane.

RMNFE- 027/20 Vedtak:
Radmannen sitt framlegg til vedtak:

Kvam heradsstyre vedtek falgjande rammer for budsjett for 2021:
1. @konomiske rammer
a. Budsjettet for er definert gjennom oppstillingane som nevnt i Forskrift til
Kommuneloven § 5-4 til §5-7. Rddmannen far fullmakt i trad med gkonomireglement
(HST-103/20).
b. Avgiftsbudsjett og kommunale gebyr vert vedteke i eiga sak, i samsvar med
faresetnader i driftsbudsjettet.
c. Radmannen fdr fullmakt til G fordela Ignspott og fellesutgifter pa tenesteomrdda.
d. Radmannen fdr fullmakt til G justera budsjettet som fglgje av tekniske endringar som
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t.d. endringar i KOSTRA-oppsett eller kommunale rekneskapsstandardar.

e. Rddmannen far fullmakt til G inngd avtalar om kjgp bustader pa inntil 10 mill.kr. per dr.
Eventuelle kjgp vert finansiert med ldn.

f.  Raddmannen fdr fullmakt til G bruka opp til 2 mill.kr per krisehending som strakstiltak i
eventuelle krisesituasjonar.

g. Netto inntekter fra heimfalls- og konsesjonskraft utover opprinneleg budsjett, skal
setjast av i eit kraftfond (disposisjonsfond).

h. Finansielle maltal er vedtekne i HST sak 142/19. Finasielle mdltal for perioden:

1. Ldnegjeld i % av driftsinntekteneskal ikkje overstiga 160% i
gkonomiplanperiden.
2. Netto driftsresultat skal vera budsjettert til minimum 0 % av driftsinntektene i
perioden 2021 -2024, samla for alle ara
2. Finans- og gjeldsfullmakter

a. Rdadmannen fdr fullmakt til G oppretthalda trekkrett i kontosystemet til Kvam herad, i
trad med reglement for finans- og gjeldsforvaltning (HST-088/16), vedteke 27.09.2016.
Trekkretten skal vera pd inntil 40 mill.kr.

b. Rddmannen far fullmakt til G inngd avtalar om opptak av nye obligasjonslan,
sertifikatlan eller andre Idn til finansiering av investeringsprosjekt etter kvart som dei
vert vedtekne, samt @ avtala nzerare lanetidspunkt og Ianevilkdr, og underteikne
lgnekontraktar. Ldnebehovet for 2021 er 131,7 mill.kr med fratrekk av ubrukte
lanemidlar per 01.01.2021.

c. Rdadmannen fdr fullmakt til G innga avtale med Husbanken om inntil 15,0 mill. kr. i Idn
til vidare utlan (Startlan).

d. Rdadmannen fdr fullmakt til G inngd avtalar om refinansiering av eksisterande lan, til G
innga avtale om ldnetidspunkt og lanevilkdr, samt underteikne IGnekontraktar.

e. Det skal betalast 38 mill.kr i avdrag i 2021 pad ordinzere Idn og 2,5 mill.kr i Husbankldn.
Rdadmannen star fritt til @ betala budsjetterte avdrag pd dei lan han finn
faremdlstenleg, uavhengig av opprinneleg vedtak.

3. Skatt pa eige og inntekt

Skatt pd eige og inntekt vil verta utlikna med maksimalsatsane som Stortinget fastset.

Avsetnad til skattemargin skal vera pd 10%.

4. Eigedomsskatt

Eigedomsskatt vert utskrive i trdd med forskrift.

5.Sal av heimfalls- og konsesjonskraft

a. Rddmann far fullmakt til G selja heimfallskraft (106,7 GWh/dr) og konsesjonskraft (60,9

GWh/dr) i spotmarknaden. Rddmannen har fullmakt til G inngd faste kontraktar i
gkonomiplanperioden, i trad med HST-070/20 — Strategi for sal av kraft.

6. Mgtegodtgjersla og andre politiske godtgjersler
a. Mgtegodtgjerlse vert utbetalt i trdd med HST-027/19, «Arbeidsvilkdr for folkevalde i
Kvam herad», med unntak av godtgjersle til ordfgrar og varaordfgrar, som er endra til
95 % av godtgjersle til stortingsrepresentantar, og 20 % av ordfarar si godtgjersle til
varaordfgrar.

7. Busetjing av flyktningar
a. Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar*
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Bemanninga ved HAKS ma sikrast gkonomisk i budsjettet for 2021 og gkonomiplanen 2021.
Avvik ma lukkast og lovpalagde oppgaver ivaretakast jfr. bemanningskrav 1:5.

Innarbeida midlar i budsjett 2021 til oppstart av arbeidet med sansehage ved Toloheimen.

Vedgaande saerskilt tilrettelagt skyss (arbeidskgyring):
RMNFE bed om at heradet Igyver pengar til kostnaden med arbeidsskyss til HAKS slik at
endringane ikkje gar ut over brukarane.

20.11.2020 Kvam arbeidsmiljoutval

Fellesframlegg:
1. AMU meiner prinsippet om tidleg innsats og det forebyggande arbeidet er viktig a
vidarefgra, sjglv om det er behov for gkonomiske innstrammingar.
2. AMU vil fglgja med pa dei ulike prosessane som pagar innan fgrebygging av vald og
truslar mot tilsette.
3. AMU ber om at det framleis blir arbeidd malretta for a fa ned sjukefraveeret i
organisasjonen.
Roysting:
Fellesframlegget vart samrgystes vedteke

AMU- 007/20 Vedtak:
1. AMU meiner prinsippet om tidleg innsats og det forebyggande arbeidet er viktig a
vidarefgra, sjglv om det er behov for gkonomiske innstrammingar.
2. AMU vil fglgja med pa dei ulike prosessane som pagar innan ferebygging av vald og
truslar mot tilsette.
3. AMU ber om at det framleis blir arbeidd malretta for a fa ned sjukefraveeret i
organisasjonen.

23.11.2020 Kvam Ungdomsrad

Fellesframlegg:

Kjaere heradsstyre

Det er tronge tider gkonomisk og det heng ei mgrk sky over oss den komande
budsjettperioden. Det er fgreslatt mange kutt for a fa kommunegkonomien til a8 ga rundt.
Vanlegvis kjem me i ungdomsradet med ei liste der me kjem med ynskjer til kva som skal
vera med i budsjettet. | ar fgler me at me i tillegg vil komma med to sentrale punkt som de
bgr ha ekstra fokus pa nar de skal utforma dette budsjettet.

Distrikta

Distrikta i kommunen er viktig, det er i bygdene kring Norheimsund/@ystese ein i framtida vil
kunne finna tomter og nye bustader. Det er i distrikta vare me kan driva store verksemder
innan industri, akvakultur og landbruk. Dette er verksemder med store ringverknadar i heile
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kommunen. Om me no kuttar i distrikta vil dei verta mindre attraktive for ungdom/unge
vaksne. Da vil me ha ein sterkt sentralisert kommune utan levande grender. Me ser kor
mykje positivt som vert skapt i heile Kvam, dette kan me ikkje gje slepp pa.

Ungdommen er framtida

Det aller viktigaste nar ein vedtar budsjett er at dei unge er ivaretekne. Det er dei unge som
skal bu i og utvikla Kvam vidare. Det er difor viktig at dei far ein god og minnerik oppvekst
slik at Kvam er ein attraktiv kommune dei kan busetja seg i. Me treng difor gode fritidstilbod,
bade kommunale og i regi av frivillige lag og organisasjonar. Det er og viktig at Kvam Herad
legg til rette for at lokale vidaregaande skular kan ha relevante linjer slik at dei unge vert
attraktive i tilsetjingsprosessane til lokale bedrifter.

- Kvam Ungdomsrad
Grunnskule

Ikkje endring av skulestruktur i Kvam

e Kvam ungdomsrad gnskjer heller ikkje i denne budsjettperioden at det vert gjort endringar
i skulestrukturen. Dette gjeld alle dei kommunale skulane.

e Kvam ungdomsrad ber om at det vert sett pa moglegheitene for om T@rvikbygd skule og
Strandebarm skule kan ha den same rektoren. Dette for & sja om denne ordninga kan ha ein
gkonomisk vinst og om det er forsvarleg bade for elevevar og tilsette ved skulane.

Viktig med tilgang pa PC og nettbrett til alle elevane

Kvam ungdomsrad vil papeika ogsa i ar at det er viktig at alle elevar i 1-10. klassetrinn har
tilgang til PC/nettbrett fordi dette vil kunna viska ut dei gkonomiske skilnadane mellom
elevane. PC/nettbrett er eit naudsynt arbeidsverktgy for elevane og er avgjerande for
utviklinga av den digitale kompetansen deira.

Kompetanse hos leerarar

Ungdomsradet har merka seg at kompetansen blant laerarane nar det gjeld bruk av digitale
verktgy har betra seg og er takksame for dette. Det er viktig at elevane ikkje opplever tap av
tid til undervisning pa grunn av manglande kompetanse hos leerarane.

Kantine pa skulane

Kvam ungdomsrad meiner at Kvam herad skal overta kantinedrifta pa Kvam ungdomsskule
og Strandebarn skule slik at tilbodet blir likt pa skulane. Kvam ungdomsrad meiner at
overskotet fra inntektene pa kantinedrifta pa skulane (Kvam ungdomsskule og Strandebarm
skule) skal ga til Kvam herad i staden for elevrada. Detta for a fa stgrre grad av inntening.

Medlemskap i Elevorganisasjonen

Kvam ungdomsrad oppmodar om at alle skulane i Kvam blir medlem i Elevorganisasjonen
fordi her har skulane hgve til 3 sgkje organisasjonen om midlar pa inntil 40 000 kr til
elevradsarbeid per skule. Desse midlane kan til dgmes brukast til felles arrangement for
elevane pa skulen (t.d. gratis skulemaltid/ aktivitetsdag/ turdag).

Sosialfagleg kompetanse i skulen

Kvam ungdomsrad meiner at det er positivt med sosialfagleg kompetanse i skulen, fordi
dette tilfgrer ein breiare og betre kunnskap til 8 kunna ivareta barn og unge i skulekvardagen
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deira.
Vidaregaande opplaering

Laeretilbod/ laerlingtilbod i Kvam

e Kvam ungdomsrad meiner at det er viktig at Kvam herad held fram med a arbeida aktivt
for a oppretthalda eksisterande linjer pa Kvam vidaregaande skule og oppmodar
fylkeskommunen om a tenkja pa a oppretta nye linjer slik at det blir attraktiv a sgkja seg til
Kvam. Dette bgr heradet szerleg tenka pa i prosessen med bygging av ny skule.

e Variasjon i leerlingplassar er viktig, Kvam ungdomsrad ber difor ogsa i ar om at Kvam herad
satsar pa laerlingplassar innanfor fleire fagomrade (TIP- elektro, mekaniske yrke, bygg og
forskalingsfag) og at Kvam herad prioriterer "lzerebedrifter" i Kvam herad sine
anbodsprosessar.

Kommunehelse

Helsestasjon for ungdom
Ungdomsradet stiller seg framleis positive til at Helsestasjon for ungdom blir flytta inn i eige
bygg.

Trivsel og haldningar

e Kvam ungdomsrad er positive til at det vert arbeidd aktivt pa skulane med trivsel og
haldningar.

e Kvam ungdomsrad er glade for at det er ein "nulltoleranse" i Kvam for mobbing pa skulane.
Ungdomsradet er likevel uroa over at tilstandsrapporten fra skule viser at 12,8 % av elevane
pa 7. trinn seier at dei har opplevd mobbing. Gjennomsnittet pa landsbasis pa 7. trinn er 7 %.
e Kvam ungdomsrad er glade for at Kvam herad deltek i lokale-, regionale- og nasjonale
prosjektgrupper for & betra mellom anna psykisk helsehjelp blant barn og unge. Kvam
Ungdomsrad er sa heldige at me har representantar sitjande i fleire av desse gruppene.

e Kvam ungdomsrad deltok i 2020 i prosjektet «Korleis vil me leva saman» som handla om
megteplassar for ungdom i Kvam. Kvam ungdomsrad hapar at dette er noko som Kvam herad
vil arbeida vidare med i 2021 fordi gode mgtestadar er viktig for ungdom og deira trivsel.
Trygge metestadar genererer trivsel!

Utekontakten og helsesjukepleiartilbodet pa skulane

e Kvam ungdomsrad meiner at det er positivt at Kvam herad har ein sa aktiv og synleg
Utekontakt, som reiser rundt og besgkjer elevane pa skulane. Utekontakten representerer
ein ekstra tryggleik for ungdom som har det vanskeleg fordi det kan vera lettare a snakka
med Utekontakten i staden for andre vaksne.

e Det er naudsynt at helsesjukepleiarane er ute pa skulane og er positive til at denne tenesta
ikkje vert redusert i rddmannen sitt framlegg til budsjett for 2021, men papeikar at
helsesjukepleiarane ma bli enda meir synlege pa skulane slik at elevane kan ta kontakt. Det
er viktig at helsesjukepleiarane presenterer seg i klassane, spesielt pa 8.- klassetrinnet.

Kultur
Kultur og idrett
Kvam ungdomsrad meiner at kultur og idrett er viktig for barn og unge i Kvam og at det ogsa

ma prioriterast i neste ars budsjett, difor gnskjer ikkje Kvam ungdomsrad at det blir kutta i
tilskot til lag og organisasjonar slik radmannen fgreslar i sitt framlegg. Frivillige lag og
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organisasjonar genererer til stor verdiskaping og godt fellesskap i heile kommunen var.

Kino

Kvam Ungdomsrad ynskjer at heradet skal sja pa endring av driftsmodellen pa kinoen i
Norheimsund. Kinoen er eit godt kulturtilbod for dei unge, men det er og mange
framsyningar som er darleg besgkte.

Organisasjon og politikk

Budsjett for Kvam ungdomsrad

Kvam ungdomsrad har forstaing for at budsjettet til Kvam ungdomsrad har blitt
halvvert til 150 000 kr. Ungdomsradet vil papeika at budsjettaret 2020 ikkje er
representativt pa grunn av koronasituasjonen. Fleire av utgiftspostane har vorte
kraftig redusert og aktivitetsnivaet for ungdomsradet med unnatak av lokal
megteverksemd har ikkje vore sa stor som radet rekna med.

Kvam ungdomsrad meiner at utgiftene knytt til dei to politisk valde
representantane fra heradsstyret ikkje skal belastast ungdomsradet sitt budsjett.
Dette gnskjer ungdomsradet fordi det ikkje er ungdomsradet sjglve som t.d.
bestemmer deira godtgjersle. Den er fastsett i forskrifta Arbeidsvilkar for
folkevalde i Kvam herad.

Fjernmegter

Kvam ungdomsrad meiner at Kvam herad (heile organisasjonen bade
administrasjon og politisk) bgr arrangera nett-mgter (teams-mgter) der dette er
mogeleg. Erfaringane med nettmegter i Igpet av 2020 viser at dette er ei god lgysing
samstundes som det er mindre ressurskrevjande.

El-bil

Kvam ungdomsrad viser til dei store kostnadane knytt til kgyregodtgjersle og
oppmodar om at Kvam herad leaser ein eller fleire el- bilar som kan nyttast av
tilsette og politikarar som skal pa tenestereiser. Dette vil vera kostnadssparande
og ei betre Igysing for miljget.

Kvam MPB

Kvam Ungdomsrad ynskjer at ein vurderer ei avvikling av Kvam Miljg, plan, og
byggutval. Me kan ikkje vera med pa a saldera budsjettet med kutt i viktige tilbod
for born og unge nar me veit at heradet har eit politisk utval som ikkje er lovpalagt,
har lite saker og kostar oss mykje.

Tilskot til elektronisk utstyr
Kvam Ungdomsrad hapar ein kan sja pa a kutta i tilskot til elektronisk utstyr for
politikarar som er folkevald i hggare instans, i fyrste rekke fylkesniva, om desse
mottar eit tilsvarande tilskot for det vervet.
Samferdsel
Kollektivtilbod
Kvam ungdomsrad er framleis ikkje nggd med kollektivtilbodet i Kvam, saerleg fra utkantane
i Kvam til dei sentrumsnaere omrada. Ungdomsradet ber difor om at kommunen prioriterer a
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arbeida for a betra tilbodet (spesielt nar det gjeld kveldar og helg).

Grunngjeving: Ungdomsradet viser til at Ungdomsbasen i Norheimsund, er eit tilbod for alle
ungdomane i Kvam. Det bgr difor ogsa vera eit skysstilbod til/ fra for ungdom som bur i
utkanten av kommunen slik at dei ikkje er avhengig av privat transport.

Trygge kommunale vegar

Kvam ungdomsrad gnskjer at Kvam herad prioriterer trygge kommunale vegar. Spesielt
rassikring. Kvam ungdomsrad meiner vidare at Kvam herad ma prioritera gang- og
sykkelvegar der elevane ikkje har rett pa skuleskyss.

Privatisering av kommunale vegar

Kvam Ungdomsrad ynskjer a sja pa mogelegheita til a privatisera kommunale vegar til
frilufts- og rekreasjonsomrade. Vegar til slike stader har i dei fleste tilfelle eit veglag som
krev vegavgift. Kvam Ungdomsrad hapar heradet kan finna ut om ei slik Igysing pa til demes
Fitjadalsvegen vil vera rekningssvarande.

Reiseliv
Kvam Ungdomsrad meiner at heradet ma legga til rette for at Kvam skal ha ein
aktiv reiselivssektor. Dette gjennom a hjelpa i oppstarten av nye, lovande
verksemder, samt 3 hjelpa dei etablerte verksemdene som ynskjer a ekspandera.
Kvam Herad ma legga til rette for reiselivsverksemder som har fokus pa aktivitetar
for born og unge. Dette tilbodet er det alt for lite av i Kvam den dag i dag.

Sluttord

Det er ikkje tvil om at det er eit krevjande arbeid a lappa saman ein kommunebudsjett. Det
er mange som skal takast hensyn til og pa slutten av dagen vil ein gjerne ha att pengar til 3
utfgra ikkje lovpalagde oppgaver. Mange av dei oppgavene kan i enkelte tilfelle spara
kommunen for pengar. Difor er det viktig at kutta i budsjett ikkje gar utover dei tiltaka som
kommunen har for a unnga a bruka ungdvendige midlar. Hugs og dei to viktigaste tinga ein
ma ha i hovudet nar ein jobbar med budsjett, nemleg distrikta og ungdomen.

Reysting: Fellesframlegget vart samrgystes vedteke med 8 rgyster

URAD- 050/20 Vedtak:

Kjaere heradsstyre

Det er tronge tider gkonomisk og det heng ei mgrk sky over oss den komande
budsjettperioden. Det er fgreslatt mange kutt for a fa kommunegkonomien til a8 ga rundt.
Vanlegvis kjem me i ungdomsradet med ei liste der me kjem med ynskjer til kva som skal
vera med i budsjettet. | ar fgler me at me i tillegg vil komma med to sentrale punkt som de
ber ha ekstra fokus pa nar de skal utforma dette budsjettet.

Distrikta

Distrikta i kommunen er viktig, det er i bygdene kring Norheimsund/@ystese ein i framtida vil
kunne finna tomter og nye bustader. Det er i distrikta vare me kan driva store verksemder
innan industri, akvakultur og landbruk. Dette er verksemder med store ringverknadar i heile
kommunen. Om me no kuttar i distrikta vil dei verta mindre attraktive for ungdom/unge
vaksne. D3 vil me ha ein sterkt sentralisert kommune utan levande grender. Me ser kor
mykje positivt som vert skapt i heile Kvam, dette kan me ikkje gje slepp pa.
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Ungdommen er framtida

Det aller viktigaste nar ein vedtar budsjett er at dei unge er ivaretekne. Det er dei unge som
skal bu i og utvikla Kvam vidare. Det er difor viktig at dei far ein god og minnerik oppvekst
slik at Kvam er ein attraktiv kommune dei kan busetja seg i. Me treng difor gode fritidstilbod,
bade kommunale og i regi av frivillige lag og organisasjonar. Det er og viktig at Kvam Herad
legg til rette for at lokale vidaregaande skular kan ha relevante linjer slik at dei unge vert
attraktive i tilsetjingsprosessane til lokale bedrifter.

- Kvam Ungdomsrad
Grunnskule

Ikkje endring av skulestruktur i Kvam

e Kvam ungdomsrad gnskjer heller ikkje i denne budsjettperioden at det vert gjort endringar
i skulestrukturen. Dette gjeld alle dei kommunale skulane.

e Kvam ungdomsrad ber om at det vert sett pa moglegheitene for om Tgrvikbygd skule og
Strandebarm skule kan ha den same rektoren. Dette for & sja om denne ordninga kan ha ein
gkonomisk vinst og om det er forsvarleg bade for elevevar og tilsette ved skulane.

Viktig med tilgang pa PC og nettbrett til alle elevane

Kvam ungdomsrad vil papeika ogsa i ar at det er viktig at alle elevar i 1-10. klassetrinn har
tilgang til PC/nettbrett fordi dette vil kunna viska ut dei gkonomiske skilnadane mellom
elevane. PC/nettbrett er eit naudsynt arbeidsverktgy for elevane og er avgjerande for
utviklinga av den digitale kompetansen deira.

Kompetanse hos laerarar

Ungdomsradet har merka seg at kompetansen blant laerarane nar det gjeld bruk av digitale
verktgy har betra seg og er takksame for dette. Det er viktig at elevane ikkje opplever tap av
tid til undervisning pa grunn av manglande kompetanse hos leerarane.

Kantine pa skulane

Kvam ungdomsrad meiner at Kvam herad skal overta kantinedrifta pa Kvam ungdomsskule
og Strandebarn skule slik at tilbodet blir likt pa skulane. Kvam ungdomsrad meiner at
overskotet fra inntektene pa kantinedrifta pa skulane (Kvam ungdomsskule og Strandebarm
skule) skal ga til Kvam herad i staden for elevrada. Detta for a fa stgrre grad av inntening.

Medlemskap i Elevorganisasjonen

Kvam ungdomsrad oppmodar om at alle skulane i Kvam blir medlem i Elevorganisasjonen
fordi her har skulane hgve til 3 sgkje organisasjonen om midlar pa inntil 40 000 kr til
elevradsarbeid per skule. Desse midlane kan til dgmes brukast til felles arrangement for
elevane pa skulen (t.d. gratis skulemaltid/ aktivitetsdag/ turdag).

Sosialfagleg kompetanse i skulen
Kvam ungdomsrad meiner at det er positivt med sosialfagleg kompetanse i skulen, fordi
dette tilfgrer ein breiare og betre kunnskap til 8 kunna ivareta barn og unge i skulekvardagen

deira.

Vidaregaande opplaering
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Laeretilbod/ laerlingtilbod i Kvam

e Kvam ungdomsrad meiner at det er viktig at Kvam herad held fram med a arbeida aktivt
for & oppretthalda eksisterande linjer pa Kvam vidaregaande skule og oppmodar
fylkeskommunen om a tenkja pa a oppretta nye linjer slik at det blir attraktiv a sgkja seg til
Kvam. Dette bgr heradet szerleg tenka pa i prosessen med bygging av ny skule.

e Variasjon i leerlingplassar er viktig, Kvam ungdomsrad ber difor ogsa i ar om at Kvam herad
satsar pa laerlingplassar innanfor fleire fagomrade (TIP- elektro, mekaniske yrke, bygg og
forskalingsfag) og at Kvam herad prioriterer "leerebedrifter" i Kvam herad sine
anbodsprosessar.

Kommunehelse

Helsestasjon for ungdom
Ungdomsradet stiller seg framleis positive til at Helsestasjon for ungdom blir flytta inn i eige

bygsg.

Trivsel og haldningar

e Kvam ungdomsrad er positive til at det vert arbeidd aktivt pa skulane med trivsel og
haldningar.

e Kvam ungdomsrad er glade for at det er ein "nulltoleranse" i Kvam for mobbing pa skulane.
Ungdomsradet er likevel uroa over at tilstandsrapporten fra skule viser at 12,8 % av elevane
pa 7. trinn seier at dei har opplevd mobbing. Gjennomsnittet pa landsbasis pa 7. trinn er 7 %.
e Kvam ungdomsrad er glade for at Kvam herad deltek i lokale-, regionale- og nasjonale
prosjektgrupper for a betra mellom anna psykisk helsehjelp blant barn og unge. Kvam
Ungdomsrad er sa heldige at me har representantar sitjande i fleire av desse gruppene.

e Kvam ungdomsrad deltok i 2020 i prosjektet «Korleis vil me leva saman» som handla om
meteplassar for ungdom i Kvam. Kvam ungdomsrad hapar at dette er noko som Kvam herad
vil arbeida vidare med i 2021 fordi gode mgtestadar er viktig for ungdom og deira trivsel.
Trygge metestadar genererer trivsel!

Utekontakten og helsesjukepleiartilbodet pa skulane

e Kvam ungdomsrad meiner at det er positivt at Kvam herad har ein sa aktiv og synleg
Utekontakt, som reiser rundt og besgkjer elevane pa skulane. Utekontakten representerer
ein ekstra tryggleik for ungdom som har det vanskeleg fordi det kan vera lettare a snakka
med Utekontakten i staden for andre vaksne.

e Det er naudsynt at helsesjukepleiarane er ute pa skulane og er positive til at denne tenesta
ikkje vert redusert i rddmannen sitt framlegg til budsjett for 2021, men papeikar at
helsesjukepleiarane ma bli enda meir synlege pa skulane slik at elevane kan ta kontakt. Det
er viktig at helsesjukepleiarane presenterer seg i klassane, spesielt pa 8.- klassetrinnet.

Kultur

Kultur og idrett

Kvam ungdomsrad meiner at kultur og idrett er viktig for barn og unge i Kvam og at det ogsa
ma prioriterast i neste ars budsjett, difor gnskjer ikkje Kvam ungdomsrad at det blir kutta i
tilskot til lag og organisasjonar slik radmannen fgreslar i sitt framlegg. Frivillige lag og

organisasjonar genererer til stor verdiskaping og godt fellesskap i heile kommunen var.

Kino
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Kvam Ungdomsrad ynskjer at heradet skal sja pa endring av driftsmodellen pa kinoen i
Norheimsund. Kinoen er eit godt kulturtilbod for dei unge, men det er og mange
framsyningar som er darleg besgkte.

Organisasjon og politikk

Budsjett for Kvam ungdomsrad

Kvam ungdomsrad har forstaing for at budsjettet til Kvam ungdomsrad har blitt
halvvert til 150 000 kr. Ungdomsradet vil papeika at budsjettaret 2020 ikkje er
representativt pa grunn av koronasituasjonen. Fleire av utgiftspostane har vorte
kraftig redusert og aktivitetsnivaet for ungdomsradet med unnatak av lokal
megteverksemd har ikkje vore sa stor som radet rekna med.

Kvam ungdomsrad meiner at utgiftene knytt til dei to politisk valde representantane
fra heradsstyret ikkje skal belastast ungdomsradet sitt budsjett. Dette gnskjer
ungdomsradet fordi det ikkje er ungdomsradet sjglve som t.d. bestemmer deira
godtgjersle. Den er fastsett i forskrifta Arbeidsvilkar for folkevalde i Kvam herad.

Fjernmgter

Kvam ungdomsrad meiner at Kvam herad (heile organisasjonen bade administrasjon
og politisk) bgr arrangera nett-mgter (teams-mgter) der dette er mogeleg.
Erfaringane med nettmgter i Igpet av 2020 viser at dette er ei god Igysing samstundes
som det er mindre ressurskrevjande.

El-bil

Kvam ungdomsrad viser til dei store kostnadane knytt til kgyregodtgjersle og
oppmodar om at Kvam herad leaser ein eller fleire el- bilar som kan nyttast av tilsette
og politikarar som skal pa tenestereiser. Dette vil vera kostnadssparande og ei betre
lgysing for miljget.

Kvam MPB

Kvam Ungdomsrad ynskjer at ein vurderer ei avvikling av Kvam Miljg, plan, og
byggutval. Me kan ikkje vera med pa a saldera budsjettet med kutt i viktige tilbod for
born og unge nar me veit at heradet har eit politisk utval som ikkje er lovpalagt, har
lite saker og kostar oss mykje.

Tilskot til elektronisk utstyr
Kvam Ungdomsrad hapar ein kan sja pa a kutta i tilskot til elektronisk utstyr for
politikarar som er folkevald i hggare instans, i fyrste rekke fylkesniva, om desse
mottar eit tilsvarande tilskot for det vervet.
Samferdsel
Kollektivtilbod
Kvam ungdomsrad er framleis ikkje nggd med kollektivtilbodet i Kvam, saerleg fra utkantane
i Kvam til dei sentrumsnaere omrada. Ungdomsradet ber difor om at kommunen prioriterer a
arbeida for a betra tilbodet (spesielt nar det gjeld kveldar og helg).

Grunngjeving: Ungdomsradet viser til at Ungdomsbasen i Norheimsund, er eit tilbod for alle
ungdomane i Kvam. Det bgr difor ogsa vera eit skysstilbod til/ fra for ungdom som bur i
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utkanten av kommunen slik at dei ikkje er avhengig av privat transport.

Trygge kommunale vegar

Kvam ungdomsrad gnskjer at Kvam herad prioriterer trygge kommunale vegar. Spesielt
rassikring. Kvam ungdomsrad meiner vidare at Kvam herad ma prioritera gang- og
sykkelvegar der elevane ikkje har rett pa skuleskyss.

Privatisering av kommunale vegar

Kvam Ungdomsrad ynskjer a sja pa mogelegheita til 3 privatisera kommunale vegar til
frilufts- og rekreasjonsomrade. Vegar til slike stader har i dei fleste tilfelle eit veglag som
krev vegavgift. Kvam Ungdomsrad hapar heradet kan finna ut om ei slik Igysing pa til dgmes
Fitjadalsvegen vil vera rekningssvarande.

Reiseliv
Kvam Ungdomsrad meiner at heradet ma legga til rette for at Kvam skal ha ein aktiv
reiselivssektor. Dette gjennom & hjelpa i oppstarten av nye, lovande verksemder,
samt a hjelpa dei etablerte verksemdene som ynskjer a ekspandera.
Kvam Herad ma legga til rette for reiselivsverksemder som har fokus pa aktivitetar for
born og unge. Dette tilbodet er det alt for lite avi Kvam den dag i dag.

Sluttord

Det er ikkje tvil om at det er eit krevjande arbeid a lappa saman ein kommunebudsjett. Det
er mange som skal takast hensyn til og pa slutten av dagen vil ein gjerne ha att pengar til 3
utfgra ikkje lovpalagde oppgaver. Mange av dei oppgavene kan i enkelte tilfelle spara
kommunen for pengar. Difor er det viktig at kutta i budsjett ikkje gar utover dei tiltaka som
kommunen har for & unnga a bruka ungdvendige midlar. Hugs og dei to viktigaste tinga ein
ma ha i hovudet nar ein jobbar med budsjett, nemleg distrikta og ungdomen.
Saksordfgrarar: Sander Eide Aase og Eusebiu Amanalachioai

25.11.2020 Kvam formannskap

Framlegg fra FrP, AP, KrF og H sett fram av Hans Arne Bgrsheim, KrF: Som radmannen sitt
framlegg med fglgjande tillegg og endringar:

Framlegget har fylgjande endringar:

Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for farehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.
Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerradet.

Lgyvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.

Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med 100.000 kr i 2021 og vidare i heile gkonomiplanperioden.

Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgave a vurdere
automatisering av utlan ved hjelp av adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta a fa pa
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endleg vedtak 1.tertial.
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Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgave a vurdere
automatisering av utlan ved hjelp av lanekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fa pa
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.
Post 30. Struktur Tgrvikbygd skule.

Skulen vert oppretthalden.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefgring 1an Hardanger AKS 2021.

+500.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)

Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 mill i 2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i gkonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Radmannen far i oppgave a ta kontakt med Sandven Fus barnehage for a sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial

Post 25. Spesialundervisning skule/barnehage

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa oppleering i heradet. Ein
reduksjon ispesialundervisning bekymrer mange. Ein ber om at r&dmannen rapporterer
spesielt pa dette omradet.

Post 26.

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pa institusjon bekymrer mange. Ein ber om at rddmannen
rapporterer spesielt pa dette omradet viss det viser seg a vaere behov for a opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Radmannen far i oppgave a8 komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for a
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr.

Gebyret for fgrehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for a fa god veiledning og rad skal vera 1ag. Dette
er sveert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for a sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Rddmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for a ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og gjennomfgrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.
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1. Radmann far fullmakt til 3 utrede og gjennomfgre effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire ara (2021-2024) pa minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.
2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast giennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar for tilsetting, stillingsbank,
seniortiltak m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Nar leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmal for budsjettara 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Radmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, arsmelding og budsjettframlegg.

Tilesk 2001 e 2023 2024
1 Auka gebyrinntekter for b oppnd hegare grad av sjelvkost -370 DO =370 000 =370 00O =370 000
2 Auka utbytte Fri Kvam Energi AS -3 700 DO 1 0000 (D0 =1000 000 =1 1000 D00
3 Avglutte kjep av andre kommuniar pd villforvalininglandbnuk =100 000 =100 O -0 000 + 100 00
4 Avslutte medlemskap | Morsk Bane =29 D00 -2 00 =25 000
5 Digtalisenng og velferdstekonalog for & redusers haimstensste -500 000 1000 000 -1500 000 -1'500 000
6 Elekirizitel - raduksjon dnftsbudsje bekrisk arlegg -17 000 500 000 500 000 500 D00
7 Gerwersll inrepanng | dift ph Fldenaenn, politiak, skorors og 1T =150 000 150000 -T50 000 -0 000
8 Gererall inrepanng | ph Oppvekat ~250 000 =250 000 =250 000 =250 000
9 Gererell inrepanng i drift pb Helse og omsorg =300 000 - 300 000 =300 000 =300 000
0 Gereredl innspaning i drift pd Tekonigh «200 000 200 00 =200 000 =200 000
N Gergrell inngpanng i drift Sermifunn, naening og kb s 50 D00 -0 0D -£0 Q00 £ 000
12 Gerwrell irrpanng | dift Plan of buggessk -40 000 -40 000 -40 000 -40 1000
13 Hardangerrbdet - reduksjon fam 2022 - =300 000 =300 000
W Heiltiksprosiekl og bestunmus -1 000 D00 <2 0oy (oD -2 000 () =2 1000 000
5 Hussheige MAY - fiytta bl sgre buag . . =705 028 <706 0@
% lrnzpariregar adendri strativ stillingadstillingsstopp ~400 000 58000 Qo =190 000 =1:900 000
7 Innsparing dnift og wedidkeihald av Fast delcke og subovern =200 000 - 200 000 =200 000 =200 000
W Innzparing generell kurspott og reiseaklivitet -300 D00 =300 000 -300 D00 -300 000
H Irrsparing blswslege rye Sirandebanm Omsorg . 30 000 -5 000 -85 000
20 Irrsparinagskray sosidlkortoferssie -200 000 -Si00 000 <500 000 5000 000
21 Reduksjon i shillingar, plar og bygesak 500 000 <1900 000 -1 900 000 =1 900 000
22 Raduksion i driftsbisdsielt 8 drifl o vedlikehald teknizk =200 000 =300 000 =300 000 <300 000
23 Redhukzion i lilskot B |ag. organizasionar og bednifter =200 000 =200 000 =200 D0 =200 000
24 Reduser husleigebudsielt | sarmavar med utferts sirukhurendringar idlsgare b ~ 300 000 3000 000 =300 000 =300 000
23 Redusera spesislpedsgogikk i skule of bamehage . 1 00 00 ~2 (000 00 3 1000 000
2% Redusere tal pd sengeplassar | instiusjon -500 000 -1 500000 -2 000 000 -3 1000 000
27 Sernmaropen bamehags -300 000 - 300 000 -300 000 =300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 D00 -270 000 -270 000 -270 000
24 Strukiur - Strandebarm bibliotek ~48 DD =166 D00 <166 000 -166 000
30 Struktur - Tarvikbygd skule
N Turrueslege . £ (00 =800 (00 =500 00
12 Vakseropplmnings - redusers stillingar 500 000 -1 00 Q00 = 11000 000 =1 10000 D00
33 Redusert bruk Kraftfond -500 D00
M Tilbakefering lin Hardanger AKS -500 D00
35 Leanprogram Kyam 22-23-24( stillingsvurdering) -500 0 -1 (e DD -2 000 D00 -2 000 000

Framlegg fra SP sett fram av Jostein Ljones, Sp: Som Radmannen sitt framlegg til vedtak
med tillegg

HR

-Radmannen far i oppdrag a starta eit Prosjekt for auka tilstedevaerelse/ mindre sjukefraveer.
mal om reduksjon i sjukefraveeret med minimum 1%.
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Skule og Barnehage
-- Auka grunnresurs i skule for @ minka bruken av vikarar

- Kutta sommer tilbodet i kommunale barnehagar sidan tilbodet har vore lite nytta og krev
store resursar, Radmannen far i oppdrag a samarbeida med Sandven FUS om tilbod for born
i kommunal barnehage som har behov for tilbod om sommaren.

Kvam Ungdomsrad

- UR sit budsjett vert redusert fra kr 300,000 til 150 000. Kostnaden med politisk
representasjon i UR vert overfgrt fra budsjettet til UR. til ord. Politisk verksemd. Politisk
representasjon vert redusert til ein representant etter vedtak om taletid i FSK og HST.

o Berekna redusert kostnad KR 40,000

RMNFE
- Redusert politisk representasjon til ein representant etter vedtak om taletid i FSK og HST
o Berekna innsparing kr 40,000

Spesialpedagogikk

- Auka satsing pa stgtteteam/ tideginnsats for a redusera behovet for enkeltvedtak om
spes.ped.

o Tilegg 500 000 kr/ arlegkostnad

- Redusert kostnad spesped.

o Kr 1000,000 reduksjon.

(Etter prgveprosjektet med stptteteam sag me reduksjon i vedtak om spesped. Fra 16 til 7%)

Turnusleg/LIS 1

- Kvam har innan kort tid behov for a rekruttera legar, da fleire av dagens legar innan fa ar
gar av med pensjon. Kvam herad har difor ansvar for a bidra til utdanning av nye legar.
o Kostnad 800.000

Administrasjon
Stillingsvurdering

- For utlysing skal:

o Behovet for rekrutering til stillingen vurderast

o Vurderast for intern utlysing/ omorganisering

o Vurdera behov for kva kompetanse administrasjonen totalt sett har behov for a rekruttera.
o Vurdera bruk av sluttpakkar for a ta ned overtallighet i administrative stillingar.

o Redusert kostnad 500,000 for 20121 halv stilling i gk.planperioden 8 mill. tilsvarar
reduksjon ein stilling/ ar i gkonomiplanperioden.
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Auka gebyrinntekter far & oppnd hogare grad ay

2 | sialuhost =400 000 -400000 -400 000 =400 000

G| Auka utbytte fri Keam Energi 8% -1 700000 -1000 000 =-1000 000 =1 000 000

4 | Kwam Zenterparti auka utbytte Kvam Enerai =300 000 =1 000 00 =1 000 000 -1 000 000
dvzlutts kj@p av andre hammunar p Al a0 A0 i A0 Do Al a0

5| vilkfervaltninatlandbruk

-] Avzluete medlemskap | Morsk Bane -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Digitalizering og velferdsteknologi for 3 redusera 500 000 1000 000 1500 000 4500000

T | heimeteneste
-] Ele:ktrizitet - reduksjon drifkzbudzjett teknizk -1 116 Q00 =500 Q00 =500 000 =500 000
Generell innsparing i drift pi Bdmann, politish,

3 L —— -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
akanomi oa
10 | Evam Senterparti qenerell innsparing B, polak =100 000 -200 000 =300 000
1 Exam Zenterparti, administrative stillingar =500 000 -1000 000 =5 000 000 -4 000 000
12 | Evam Senterparti redusert pal repr UR BRMNFE -G0000 =30 000 -30000
13 | Kvam Zenterparti, leqq ned MPLE =400 000 =400 Q00 =400 000
14 | Generell innsparing i pi Oppyekst -2500000 =250 000 =250 000 -2500000
15 | Generell innsparing i drift p3 Helse o omsarg =300 000 =300 000 =300 000 =300 000
16 | Generell innsparing i drift pd Teknizk -200 000 -200 Qo0 -200 000 -200 000
17 Generell innzparing i drift Zamfunn, naring og kultur -60 000 -60 000 -G0 000 -60 000
15 | Generell innsparing i drift Plan oq byqqesak =40 000 =40 000 =40 000 =40 000
13 | Hardangerridet - reduksjan fam 2022 Ju] =500 000 =500 000 =300 000
20 | Kvam Senterparti Hardangerridet S00 000 F00 000 F00 000
21 | Heiltidsprasjekt ogq Srsturnus -1 000 o0 -2 000 000 -2 000 Qo0 -2 000 00
22 | Husleige MAY - Flytka il cigne bygg u] i} -TO5 023 -TOs 028
23 | Innzparing administrative stillingar =400 000 =300 000 =1200 000 -1300 000
ot Lnur::zlzrrl:g drift g vedlikehald av fask dekke og 200 000 200 000 200 000 200 000
25 | Innzparing qenerell kurzpott og reizeaktivitet =200 000 =200 000 =200 Q00 =200 000
26 | Eyam Senterparti kurzpott =150 000 =150 000 =150 000 =150 000
2T | Innzparing tilsynsleqe npe Strandebarm Omsarg 1] =30 000 =155 000 -155 000
28 | Innzparingskrav sozialkonkarteneste =200 000 =500 000 =500 000 =500 000
23 | Beduksion i stillingar, plan ag bygajesak -E00 000 -1 100 000 -1100 Q00 =1100 000
a0 Ei:;.l:kﬂon i driftzbudsjett til drift og vedlikehald _00 000 500 000 500 000 _00 000
o E:::r::ron i tilzkat til lag, @rganisasjonar ag 200 000 200 000 200 000 200 000
F2 | Kvam Senterparti 200 000 200 000 200 000 200 000
35 | otoendinen ey 300000 -300000 300000 -300.000
34 | Reduzera spesialpedagoqikk i skule ogq barnchage u] -1000 000 -2 000 000 -3 000000
35 | Evam Senterparti Shatkekeam 280000 1500000 2 500 000 3500000
36 | Reduzere tal pd zengeplazzar i instituzjon 500 000 -1 500 000 -2 Q00 Qo0 -5 000 Qo0
3T | Zommarapen barnchage =300 000 =300 000 =300 000 =300 000
35 | Strukeur - Bibliotek Alvik -150 000 =500 000 =300 000 =500 000
33 | Kvam Senterparti bibliotek &lvik 150000 S00 000 F00 000 F000000
40 | Zkruktur - Strandebarm biblictek =35 000 -136 000 -136 000 -196 000
41 | Kvam Zenterparti Strandebarm bibliotek A5 000 136 Q00 136 Q00 136 000
42 | Struktur - Tarvikbygd skule Ju] -1500 000 =5 200 000 =3 200000
43 | Evam Senterparti Tarvikbpgd shule 1500 000 3200 000 3 200000
44 | Turnusleqe o) -500 000 -G00 000 =500 000
45 | Eyam Senterparti turnnzlege 00 000 00 000 00000
46 | yaksenoppleringa - reduzera stillingar =500 000 -1000 000 -1000 000 -1 000 Q00
4T | Redusert utbetaling kraftfond kil 5 mill -1 000 000 -1000 000 -1000 000 -1 000 000
45 | Hawbruksfand budsjettert sl drife
43 | Innzparing redusert sjukefrivar 500 000 -1 000 Qo0 -1 500 000 -2 000 o0
50 | Inmsparingsforslag totalt F o o nanoooF-i6645000F 22 045 028 7 -24 645 028
51 | Opphaveleg mal fr3 radmann -9689000  -16 711 00D S22Ao028 24 211028
52 1752 000 -5 000 -166 000 azdoon 1954 000
53
Raysting:

Framlegget fra FrP, AP, KrF og H sett fram av Hans Arne B@rsheim, KrF vart sett opp mot
framlegget til SP sett fram av Jostein Ljones.
Framlegget fra FrP, AP, KrF og H sett fram av Hans Arne Bgrsheim, KrF fekk 6 rg@yster og vart
vedteke. Framlegget fra SP sett fram av Jostein Ljones, SP fekk 3 rgyster og fall.
Fglgjande rgysta for framlegget til senterpartiet:

Jostein Ljones, Sp

Svein Stuve, Sp

Siv Habrekke, Sp
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FSK- 116/20 Vedtak:

Som radmannen sitt framlegg med fglgjande tillegg og endringar:

Framlegget har fylgjande endringar:

Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for ferehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.
Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerradet.

Lgyvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.

Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med 100.000 kr i 2021 og vidare i heile gkonomiplanperioden.
Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgave a vurdere
automatisering av utlan ved hjelp av adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta a fa pa
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endleg vedtak 1.tertial.
Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgave a vurdere
automatisering av utlan ved hjelp av lanekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fa pa
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.
Post 30. Struktur Tervikbygd skule.

Skulen vert oppretthalden.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefgring 1an Hardanger AKS 2021.

+500.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)

Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 milli 2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i gkonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Radmannen far i oppgave a ta kontakt med Sandven Fus barnehage for a sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial

Post 25. Spesialundervisning skule/barnehage

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa opplaering i heradet. Ein
reduksjon ispesialundervisning bekymrer mange. Ein ber om at radmannen rapporterer
spesielt pa dette omradet.

Post 26.
Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pa institusjon bekymrer mange. Ein ber om at radmannen
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rapporterer spesielt pa dette omradet viss det viser seg a vaere behov for a opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Radmannen far i oppgave a komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for a
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr.

Gebyret for fgrehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for @ fa god veiledning og rad skal vera lag. Dette
er sveert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for a sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Radmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for a ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og gjennomfgrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.

1. Radmann far fullmakt til 3 utrede og gjennomfgre effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire ara (2021-2024) pa minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.
2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast gjennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar fgr tilsetting, stillingsbank,
seniortiltak m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Nar leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmal for budsjettara 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Radmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, arsmelding og budsjettframlegg.
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Tilkak

A Turrueslege

20 ez 2023 2024
1 Auka gebyrinntekter for & oppnd hegare grad av sjslviost <370 D00 =370 00D 370 000 -370 000
2 Auka ulbwtte Fri Kvam Energi AS -3 700 D0 1 CoD 0D =100 D00 «11000 000
3 Avslutte kjep av andre kormemunar pb viltforvaliningflandbnak - 100 000 -0 000 00 00 -0 D00
4 Avslutte medlemskap | Norsk Bane -25 000 -25 000 ~25 000
5 Digtalisenng og velferdstekonclog for & rediusers heimstensste -500 000 -1 000 000 -1500 000 -1'500 000
6 Elekirizitel - raduksjon dnftsbudsje lekrisk arlegg =116 000 -S00 000 500 000 500 000
T Gerwersll inrepanng | deift ph Rldemann, politiek, skorors og 1T =150 000 <150 000 150 000 <150 000
B Gerwrell innapaning i pd Dpprekst ~2Z50 000 <250 000 <250 000 250000
9 Gererell inrepanng i drift ph Helse og omsorg =300 000 - 300 000 =300 000 300 000
W Gererell inrapanng i drift ph Teknigh 200 000 =200 Q00 =200 000 200 D00
N Gererell inrspanng | drift Semifurn, reening og kulhur =50 000 -0 D00 -E0) 00 EL D00
12 Gererell inrspanng | drift Plan og buggessk A0 000 A 00 =40 000 40000
13 Hardangerrbdet - reduksjon Fom 2022 - - 300 000 <300 000
W Heiltidsprosiekl og brstunmus <1000 000 -2 000y 0D -2 000 0G0 -2 1000 000
5 Hussheige MAY - Miytta bl sgre buog . . <705 028 <706 028
6 lrnzparingas admin strativ stillingardstllings-siopp =400 000 «S00 000 1500 000 =1°300 D00
T Irraparing drift og vedikeihald av Fast deicke og subovern ~200 000 200 00 =200 000 =200 000
W Innzparing generell kurspott og reiseaklivitet -300 D00 300 000 300 000 300 ooo
H Irrsparing blswslege rye Sirandebanm Omsorg . 30 000 -5 000 -85 000
20 Irrsparinagskray sosidlkortoferssie -200 000 -Si00 000 <500 000 5000 000
21 Reduksjon i shillingar, plar og bygesak 500 000 <1900 000 -1 900 000 =1 900 000
22 Reduksion i driftsbodsiett B drift og vedlikehald tsknish <300 000 3200 000 <300 000 300 000
23 Redukcsion i lilghkot 6] lag. organizasjonar og bedrifter ~200 000 200 000 200 000 200 000
24 Reduser heesleigebudsiett i sarmsvar red wiferte sindkharendningar idegane i -300 000 - 300 000 =300 000 =300 000
23 Redusera spesislpedsgogikk i skule of bamehage . 1 00 00 ~2 (000 00 3 1000 000
2% Redusere tal pd sengeplassar | instiusjon =500 000 =1 500 D00 =2 000 000 -3 1000 Do)
27 Sormmmaropen bamehags -300 000 - 300 000 300 000 300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 D00 -27T0 00D -270 D00 -270 D00
25 Strukiur - Strandebarm bibliotek ~4B D00 <956 D00 ~166 000 -166 000
30 Struktur - Tervikbygd skule
. <00 OO0 <500 000 00 000

12 Vakseropplmnings - redusers stillingar 500 000 -1 00 Q00 = 11000 000 =1 10000 D00
33 Redusert bruk Kraftfond -300 000
M Tilbakefering lin Hardanger AKS -500 D00
35 Leanprogram Kyam 22-23-24( stillingsvurdering) -500 0 -1 (e DD -2 000 D00 -2 000 000

Saksordfgrar: Hans Arne Bgrsheim, KrF

10.12.2020 Kvam heradsstyre

Tilrading fra formannskapet:

Som radmannen sitt framlegg med fglgjande tillegg og endringar:

Framlegget har fylgjande endringar:
Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for farehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.

Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerradet.

Lgyvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.

Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med 100.000 kr i 2021 og vidare i heile gkonomiplanperioden.

Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgave a vurdere
automatisering av utlan ved hjelp av adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta a fa pa
plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endleg vedtak 1.tertial.

Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Radmannen far i oppgave a vurdere
automatisering av utlan ved hjelp av lanekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fa pa
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plass. Frist 1. tertial. @konomiplanen ma justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.
Post 30. Struktur Tgrvikbygd skule.

Skulen vert oppretthalden.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefgring 1an Hardanger AKS 2021.
+500.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)
Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 mill i 2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i gkonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Radmannen far i oppgave a ta kontakt med Sandven Fus barnehage for a sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial

Post 25. Spesialundervisning skule/barnehage

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa opplaering i heradet. Ein
reduksjon ispesialundervisning bekymrer mange. Ein ber om at radmannen rapporterer
spesielt pa dette omradet.

Post 26.

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pa institusjon bekymrer mange. Ein ber om at radmannen
rapporterer spesielt pa dette omradet viss det viser seg a vaere behov for a opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Radmannen far i oppgave 3 komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for a
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr.

Gebyret for fgrehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for a fa god veiledning og rad skal vera lag. Dette
er sveert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for a sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Rddmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for a ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og gjennomfgrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.

1. Radmann far fullmakt til 3 utrede og gjennomfgre effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire ara (2021-2024) pa minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.
2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast gjennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar fgr tilsetting, stillingsbank,
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seniortiltak m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Nar leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmal for budsjettara 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Radmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, arsmelding og budsjettframlegg.

Tilesk 2001 e 2023 2024
1 Auka gebyrinntekler for b oppnd hegare grad av sjslviost =370 D00 =370 000 =370 D00 -370 000
2 Auka utbytie Fri Kvam Energi AS -3 T00 DD 1 Co OO0 =000 D =11000 D00
3 Avslutte kjep av arre kommunar pb witforvaliningflandbnak =100 000 =100 D00 -0 000 -0 000
4 Avsluite medlemakap | Morsk Bane Sraqii 1] -5 000 =25 000
5 Digtalisenng og velferdstekonclog for & rediusers heimstensste -500 000 -1 000 000 -1500 000 -1'500 000
6 Elekirizitel - raduksjon dnftsbudsje bekrisk arlegg -17 000 500 000 500 000 500 D00
7 Gerwersll inrepanng | dift ph Fldenaenn, politiak, skorors og 1T =150 000 150000 -T50 000 -0 000
B Gerwrell innapaning | pa Dpprekst ~Z50 000 250 000 =250 000 2501000
9 Gererell inrepanng i drift pb Helse og omsorg =300 000 - 300 000 =300 000 =300 000
0 Gereredl innspaning i drift pd Tekonigh «200 000 200 00 =200 000 =200 000
N Gerwrell inngpanng | dift Semifunn, neenng og kullur &0 000 -0 000 -B0 000 -B0 000
12 Gerwrell irrpanng | dift Plan of buggessk -40 000 -40 000 -40 000 -40 1000
13 Hardangerrdet - reduksjon fom 2022 . 300000 =300 000
W Heiltidsprosiekl og brstunmus <1000 000 -2 000y 0D -2 000 0G0 -2 1000 000
5 Hussheige MAY - Miytta bl sgre buog . . <705 028 <706 028
6 lrnzparingas admin strativ stillingardstllings-siopp =400 000 <SH00 000 1500 000 =1°300 D00
7 Innaparing drift og wedidkeinald av Fast delcke og subererm =200 000 - 200 000 =200 000 =200 000
W Innzparing generell kurspott og reiseaklivitet -300 D00 =300 000 -300 D00 -300 000
H Irrsparing blswslege rye Sirandebanm Omsorg . 30 000 -5 000 -85 000
20 Irrsparinagskray sosidlkortoferssie -200 000 -Si00 000 <500 000 5000 000
21 Reduksjon i shillingar, plar og bygesak 500 000 <1900 000 -1 900 000 =1 900 000
22 Redukzion i driftsbodsett B dnft og vedlikebald tsknizh =300 000 =300 000 300000 <300 1000
23 Reduksion i lilghot 61 lag. organisasionar o bednifter ~200 000 =200 Qo =200 00 =200 1000
24 Reduser heesleigebudsiett i sarmsvar red wiferte sindkharendningar idegane i -300 000 - 300 000 =300 000 =300 000
23 Redusera spesislpecagogikk i skule of bamehage . 1 00 0 -2 (000 D00 =3 1000 000
26 Redusere tal pd sengeplassar | inshiusjon -500 000 -1 500 000 -21000 000 -3 1000 000
27 Sornmaropen bamshags -300 000 - 300 000 300000 - 300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 00D -2T0 00D -270 000 -270 000
23 Strukiur - Strandebarm bibliotek ~4B DD =66 DD =166 D00 -166 000
30 Struktur - Tervikbygd skule

A Turnueslege . 000 000 B0 000 <500 000
12 Vakzeropplasning - redusers shillingar 500 D00 1 0o O = 1000 D00 =11000 D00
33 Redusert bruk Kraftfond -300 000

M Tilbakefering lin Hardanger AKS -500 D00

35 Leanprogram Kvam 22-23-24( stillingsvurdering) -500 D00 -1 Dm0 D00 -2 000 000 -2 000 0oa

Saksordfgrar: Hans Arne Bgrsheim, KrF

Tillegg til innstilling fra formannskapet:
Alle summer er endringar i hgve formannskapet si innstilling

e Post 7. Generell innsparing i drift pa Radmann, politisk, gkonomi og IT

10 % reduksjon mgtegodtgjersle og fleire kveldsmgte, innsparing fra 2021 kr 100 000

e Post 13. Hardangerradet.

Lgyvinga vert oppretthalden i 2021 og avtale reforhandla / vurdert for 2022, innsparing fra
2022 kr 300 000.

e Post 16 Innsparingar administrativ stillingar/stillingsstopp

Auka reduksjon i 2021 med kr 200 000, 2022 med kr 300 000, 2023 og 2024

kr 500 000. Reduksjon gjeld ogsa mindre bruk av innleigde konsulentar

e Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.
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Reduksjonnen vert auka med kr 300 000 i 2021 og vidarefgrast i heile gkonomiplanperioden.
® Post 20 Innsparingskrav sosialkontorteneste

Barnetrygda skal ikkje reknast som inntekt ved berekning av sosialstgnad, arleg budsjettauke
kr 750 000

® Post 25 Redusera spesialpedagogikk i skule og barnehage.

Auke til stgtteteam kr 200 000 i 2021 og kr 500 000 arleg resten av perioden

e Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Radmannen far i oppgave a vurdere automatisering av utlan ved hjelp av adgangskort og kva
dette vil kosta a fa pa plass. Frist 1. tertial. Event. redusert driftskostnad blir lagt fram i
budsjett 2022. Nullar ut reduksjon for 2021 som utgjer kr 100 000. Estimert arleg utgift
resten av perioden kr 100 000

e Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Ordninga blir vidarefgrt som i dag. Nullar ut reduksjon for heile perioden, som inneber ei
auke pa kr 48 000 2021 og kr 166 000 arleg for resten av perioden.

® Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.
Auka reduksjon f.o.m. 2021 kr 500.000 pr ar. Justering av retningsliner som prioriterer
berekraft og arbeidsplassar

Forslaget inneber auka innsparing 2021 med kr 2 000 og for 2022 med kr 14 000.
For 2023 og 2024 redusert innsparing pa kr 86 000.

Budsjett 2021/gkonomiplan 2021-24

Kvam Senterparti ynskjer at heradet skal levera gode tenester naer folk, og me vil leggja til
rette for vekst i heile Kvam. Kvam herad er veldrive, og leverer gode tenester pa alle
omrader. Det har i mange ar vore investert i ny bygningsmasse, slik at me no har ei hgg
gjeld. Dette meiner Kvam Senterparti at me kan leva med, men det er krevjande no pa grunn
av pandemi, lage kraftprisar og reduserte skatteinntekter. Dette vonar me vil endra seg, og
me ynskjer ikkje a redusera tilbod i utkantane for a saldera budsjettet. Det som er lagt ned,
vil ikkje koma att, sa me vil stramma inn pa andre felt i ein periode no, og har ei von om
vaksinar, hggare kraftprisar, auka skatteinngang og ny regjering.

Sparetiltak i gkonomiplanperioden 2021-2024

Radmannen har lagt fram ei lang rekkje med sparetiltak i framlegg til budsjett. Kvam
Senterparti ynskjer ikkje a spara pa tenester, og sarleg ikkje i utkantane der dette er
avgjerande for at desse bygdene er attraktive a busetja seg i. Sjglv om heradet sparar,
pafgrer me ofte innbyggjarane her ein kostnad. Senterpartiet har teke vekk ein del tiltak pa
sparelista, men har eit framlegg til finansiering, slik at det i vart framlegg vert spara om lag 2
mill meir i gkonomiplanperioden.

Fylgjande tiltak ynskjer Kvam Senterparti a ta ut av lista:
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e Hardangerradet, framlegg fra radmannen a redusera med 300000,- kvart ar fra 2022.
Senterpartiet ser pa regionradet som eit viktig fora for samhandling i Hardangerregionen, og
me ynskjer a halda fram pa same niva. Dersom me vel d redusera dette, vil det vera det same
som a leggja ned Hardangerradet.

e Tilskot til lag og organisasjonar, framlegg fra radmannen a redusera tilskot med 200000, -
Senterpartiet ser pa det arbeidet som vet gjort i lag og organisasjonar som sa viktig for
Kvam, at me ynskjer a halda fram med tilskot pa same niva. Det mangfaldet av
organisasjonar me har i Kvam er med pa a gjera Kvam til ein attraktiv stad a busetja seg.
Ungdomen som veks opp i Kvam kjem att dersom det er arbeidsplassar, men
organisasjonsliv og fritidsaktivitetar for bade vaksne og born er og viktig.

* Spesialpedagogikk. Kvam Senterparti ynskjer a fylgja radmannen sitt framlegg om kutt i
spesialundervisninga, men me ynskjer ikkje a redusera ramma til skule. Kvam lag tidlegare
hggt i tal elevar med spesialundervisning. Da gjorde ein tiltak i skulen for 8 redusera dette.
Det vart sett i gang stgttesystem der elevane skulle fa hjelp i klasseromma, grupper eller to-
laerer system. Skulen fekk behalda ramma i to ar for a fa pa plass stgttesystemet. Etter to ar
matte ein kutta ogsa i skulane og spesialundervisninga har stege jamnt og trutt etter dette.
Kvam Senterparti ynskjer difor at ressursane skal bli i skulen og at skulane pa nytt skal prgve
a fa ned spesialundervisninga.

* Bibliotek Alvik. Framlegg fra radmannen & leggja ned dette. Senterpartiet sitt framlegg er 3
ikkje leggja ned. Det er viktig & halda pa tenester i alle bygder. Dette gjev grunnlag for
levande bygdelag i heile heradet.

¢ Bibliotek Strandebarm. Framlegg fra radmannen a leggja ned dette. Senterpartiet sitt
framlegg er a ikkje leggja ned. Med same argumentasjon som i Alvik

* Tgrvikbygd skule. Radmannen sitt framlegg er a leggja den ned fra 2022. Senterpartiet har
programfesta a ikkje endra skulestruktur, og gar inn for at Tgrvikbygd skule ikkje vert lagt
ned. Men me ser i tillegg eit flott engasjement i bygda, der det vert gjort grep for a styrka
grunnlaget for skulen i framtida. Dette gjer og at me trygge pa at det vert feil 3 leggja ned
no.

e Turnuslege. Radmannen far i oppgave a komme tilbake med eige sak som avklarar
mogelege matar a behalda eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Kvam Senterparti sitt framlegg til finansiering av dei tiltaka me tek ut av sparelista:

e Auka utbytte fra Kvam Energi. Radmannen sitt framlegg er a ta eit auka utbytte pa 4,7 mill.
Senterpartiet meinar at me i ein ekstraordinaer situasjon kan forsvara a ta ut noko meir. Vart
framlegg er totalt 8 mill i gkonomiplanperioden

e Auka innsparing drift Radmann, politisk, gkonomi og IT. Radmannen sitt framlegg er spara
0,6 mill,- Senterpartiet sitt framlegg er a auka dette til totalt 1,2 mill i gkonomiplanperioden.
e Innsparing administrative stillingar. Bruk av sluttpakker bgr vurderast. Kvam Senterparti
meinar at me ma snu alle steinar fgr me kuttar i tenestetilbodet. Da ynskjer me a leggja opp
til ein reduksjon i administrative stillingar. Dersom me i snitt reduserer med ein stilling i aret
gjennom gkonomiplanperioden, vil me totalt spara opp mot 8,5 mill

e Reduksjon i politisk representasjon i UR og RMNF

e Leggja ned utval Miljg, plan og bygg. | interpellasjon i heradsstyre 29.09.20 bad Kvam
Senterparti radmannen om ei sak som synleggjorde dei faktiske kostnadane, samt det reelle
behovet for utvalet. Bakgrunnen for dette er mellom anna at kommunen har heilt ny
arealdel til kommune-planen, noko som da skal generera mindre dispensasjons-sgknader til
utvalet. | svaret pa interpellasjonen fekk me svar pa dei opplysningane me etterlyste.

Dette viste ein kostnad pa omlag 0,4 mill. Dette meiner me i Kvam Sp er for hggt.
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e Auka innsparing pa generell kurspott og reiseaktivitet. | vanskelege tider kan det vera
ngdvendig med eit kvileskjer. Senterpartiet sitt framlegg er a auka innsparinga pa generell
kurspott og reiseaktivitet med 0,6 mill i gkonomiplanperioden.

e Redusert utbetaling kraftfond. Sidan Kvam Senterparti tenkjer at me er nede i ein bylgjedal
me skal opp av, tenkjer me at me kan utsetja utbetaling fra kraftfondet med 1 mill i aret,
totalt 4 mill i gkonomiplanperioden

e Prosjekt redusert sjukefraveer. Sjukefraveeret i Kvam Herad ligg hggare en
landsgjennomsnittet. Nyare forsking viser at nokon av dei hyppigaste arsakene til fraveer kan
vera i element som; lag grad av sosial stgtte og leiarstgtte, motstridande krav i arbeidet,
hgge emosjonelle krav, oppleving av stress og liten innflytelse og kontroll i arbeidet. Med eit
fraveer i Kvam Herad pa 7-9 %, meiner Senterpartiet at det ma setjast inn tiltak som
reduserer dette ned mot det som er landsgjennomsnittet. Senterpartiet ynskjer det vert
gjort tiltak for a skapa tydelege leiarar, og at det vert sett fokus pa eit godt arbeidsmiljg ute
pa arbeidsplassane med nulltoleranse for mobbing og trakassering.

Dette vil som vist i var tabell nedst i dokumentet, gje ei auka innsparing i hgve til radmannen
sitt framlegg pa 0,85 mill i gkonomiplanperioden

Framlegg fra Kvam Senterparti, endring sparetiltak

Tiktak 2021 2032 2023 2024
Auka gebyrinntekter for 3 oppnd hagare grad av 400000 -400 D00 400 000 400 000
sjeivkost

Auka ulbytte rd Kvam Enengi AS <1 700 000 -1 000 D0 -1 000 000 =1 000 000
Kvam Senterparti auka utbytie Kvam Eneng 300 000 =1 000 D00 =1 000 000 «1 000 000

Avslutte kjop av andre kommunar pa
witioralining/landbnk

Awslutte mediemskap | Morsk Bane =25 000 25 000 =25 000 =25 000
Digitalizering og vetierdsteknologl for 4 redusera
heimeteneste

=100 000 -0 D00 =100 000 -100 000

500 000 -1 000000 -1 500000 -1 500 000

Elekirigitet - reduksjon dritabudajen teknisk anlegg =1 116 000 500 DOD <500 000 <500 000
Generell innsparing | drift pd Radmann, polilisk, AS0 000 -150 00O 150 000 50 000
ekonom| og IT
Kvam Senterpanti auka generell innsparing | dnf 100 000 -200 000 300 000
Rikdmann, politisk, skonaml of IT
Kvam Senterpartl, administrative stilngar =00 (0 =1 O] OO =3 000 000 -4 00D 000
Kvam Senterpartl redusen politsk representasjon | P o .-

: 80 00 B0 000 B0 000
Ungdomsrad og RMNFE we A !

Framlegg fra AP, FrP, H og KrF sett fram av Hans Arne Bgrsheim, KrF: Radmannen sitt
budsjettframlegg med tillegg, fra Ap , KrF , Hggre og FrP.

Framlegget har fylgjande endringar:

Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for ferehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.
Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerradet.

Lgyvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.
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Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med00.000 kr i 2021 og vidare i heile gkonomiplanperioden.

Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Heradsstyret ynskjer at boktilbodet skal sta ved
lag i Alvik. R&dmannen far i oppgave & vurdere automatisering av utlan ved hjelp av
adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta & fa pa plass. Heradsstyret fgreset at dette
skjer i samrad med representantar fra bygda/grendeutvalet. Frist 1. tertial. @konomiplanen
ma justerast etter endleg vedtak 1.tertial.

Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Heradsstyret ynskjer at boktilbodet skal sta ved
lag i Strandebarm. Radmannen far i oppgave a vurdere automatisering av utlan ved hjelp av
lanekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fa pa plass. Heradsstyret fgreset at dette skjer
i samrad med representantar fra bygda/grendeutvalet Frist 1. tertial. @konomiplanen ma
justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.

Post 30. Struktur Tervikbygd skule.

Skulestrukturen vert uendra.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefgring 1an Hardanger AKS 2021.

+475.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)

Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 mill i 2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i gkonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Radmannen far i oppgave a ta kontakt med Sandven Fus barnehage for a sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial

* Post 25. Spesialundervisning/stgttefunksjonar:

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa opplaering i heradet. Ein
reduksjon i spesialundervisning bekymrar mange. Reduksjon fgreset vridning fra
eineundervinsing til stgttetiltak.

Ein ber om at radmannen rapporterer Igpande i tertialrapportane - spesielt pa korleis
stpttefunksjonar vert nytta for a fa dette til.

Post 26.

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pa institusjon bekymrer mange. Ein ber om at radmannen
rapporterer spesielt pa dette omradet viss det viser seg a vaere behov for a opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Radmannen far i oppgave 8 komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for a
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr .
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Gebyret for fgrehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for a fa god veiledning og rad skal vera lag. Dette
er sveert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for a sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Radmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for a ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og gjennomfgrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.

1. Radmann far fullmakt til 3 utrede og gjennomfgre effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire ara (2021-2024) pa minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.
2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast gijennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar fgr tilsetting, stillingsbank,
seniortiltak, sluttpakkar m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Nar leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmal for budsjettara 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Radmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, arsmelding og budsjettframlegg.

*Heradsstyret ser Hardangerradet si verksemd som vesentleg for a ivareta regionen sine
interesser overfor fylke og stat, og fgreset eit aktivt samarbeid med Hardagerradet for a
vareta dette nar Igyvingane til radet vert reduserte fra 2023.

* Med bakgrunn i utfordringar knytt til klima og miljg-utfordringane vi star i, og regjeringa si
malsetnad om a redusere klimautslipp med 50% til 2030, ynskjer Kvam herad a gjere tiltak
for smart bruk av energi i kommunal verksemd. Jf radmannen kan reduksjon av
innetemperatur med 1 grad kunne gje reduserte utgifter til drift storleik kr 60 000
Radmannen far i oppgave a engasjere skuler og institusjonene til smart enegiforbruk.

* Kvam herad skal nytte sin makt ved innkjgp og alltid vurdere grgne vilkar ved innkjgp. Dvs

legge inn vurderingar av omsyn til: klima, naturmangfald og sirkuleergkonomi , der det er
aktuelt ,nar ein skal velge leverandgr.
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Tiltak 2021 2022 2023 2024

1 Auka gebyrinntekter for 4 oppna hagare grad av sjelvko: -370 000 -370 00 =370 000 -370 000

2 Auka utbytte fra Kyam Energi AS figi8i8iniaiES -1000 000 -1000 000 -1000 000
3 Awslutte kjap av andre kornmunar pa viltForvaltning!landbruk =100 0an =100 000 =100 0an =100 000
4 Avslutte medlemskap i Morsk Bane -25 000 -25 000 -25 000
5 Digitalizering og velferdstekonologi for & redusera heimeteneste -500 0a0 1000 000 -1500 040 -1 500 000
6 Elektrizitet - reduksjon driftsbudsjett teknisk anlegg =176 000 -500 000 -500 000 -500 000
7 Gererell innsparing i drift pé Badrmann, politizk, skonormi og 1T 180000 =150 000 =120 000 =150 000
8 Gererell innsparing | pd Opprekst =250 000 -250000 -260 000 =250 000
9 Gererell innsparing i drift pa Helze og ormsorg =300 000 =300 000 =300 000 -300 000
10 Gererell innsparing i drift pd Teknizk =200 000 -200 000 -200 000 -200 000
1 Generell innsparing i drift Samfunn, naering og kultur -0 000 -B0 000 -60 000 -0 000
12 Generell innzparing i drift Plan og buggesak: -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
13 Hardangerradet - reduksjon fomn 2022 - -300 000 -300 000
4 Heiltidsprosjekt og &rsturnus -1000 000 -2 000 o0 -2 000 0an -2 000 o0
15 Husleige MaY - flutta bl eigne bugg - - -F05 023 -705 028
16 Inneparingar administrativ stillingantstillingsstopp -400 000 =900 Q00 -15900 000 -1500 000
17 Inn=paring drift og vedlikehald av Fazt dekke og autowvern =200 000 =200 000 -200 000 -200 000
18 Innsparing generell kurspott og reizeakhivitet -400 Q00 -400 000 -400 000 -400 000
1 Innzparing tilzunslege nve Strandebarrn Ornzarg - -90000 -135 000 =135 000
20 Innsparingskray sosialkontorteneste =200 0a0 -500 000 -500 000 -500 000
21 Redukzjon i stillingar, plan og buggjesak =500 000 -1100 000 -17100 000 -1100 000
22 Reduksjon i driftsbudsjett til drift og vedlikehald teknisk =300 000 -300 000 -300 000 -300 000
23 Reduksjon i tilzskot til lag, organizasjonar og bedrifter - - - -
24 Beduszer husleigebudsiett i samsvar med utferte strukburendringar =300 000 =300 Q00 =300 000 =300 Q0o
25 Redusera zpesialpedagogikk 1 skule og barnehage - -1000 000 -2 000 000 -3 000 000
26 Pedusere tal pd serngeplassar | instibusjon -6B00 000 -1500 000 -2 000 000 -3 000 000
27 Sormmaropen barnehage =300 000 =300 000 =300 000 -300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 000 -270 000 =270 000 -270 000
29 Struktur - Strandebarm bibliotek -48 000 -166 000 -166 000 -166 000
30 Struktur - Tervikbygd skule
M Turnuslege - -800 000 -800 000 -800 000
32 Vakzeropplaringa - reduszera stillingar -500 0a0 1000 000 -1000 0an -1000 000
23 Redusert bruk Kraftfond -500 000
34 Tilbakefaring 1in Hardanger AKS -475 000
35 Leanprogram Kwvam 22-23-24(stllingsvurdering] -500 000 -1000 000 -2000000 -2 000000
Innsparing politizk representasjon AMNFE og Ungd.rad -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
. AnnsparingMPB | -00000__ -100000___-100000_ _ -100000

Roysting:
1. Framlegget fra R og SV sett fram av Geir Madsen, SV vart sett opp mot
Fellesframlegget til AP, FrP, H og KrF sett fram av Hans Arne B@rsheim, KrF.
Framlegget fra R og SV fekk 2 rgyster og fall mot 25 rgyster.

Folgjande rgysta for framlegget til R og SV:
Havard Gjerde, R
Geir Madsen, SV

2. Fellesframlegget fra AP, FrP, H og KrF vart sett opp mot SP sitt framlegg sett fram av
Jostein Ljones, SP. Framlegget fra SP sett fram av Jostein Ljones, SP fekk 8 rgyster
(Senterpartiet sine 8 representantar rgysta for Sp sitt forslag) og fall mot 19 rgyster.
Fellesframlegget fra AP, FrP, H og KrF fekk 19 rgyster og vart vedteke.
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HST- 136/20 Vedtak:

Radmannen sitt budsjettframlegg med tillegg, fra Ap , KrF , Hggre og FrP.

Framlegget har fylgjande endringar:

Post 1. Auken i gebyrinntekter vert redusert.

Auke i gebyr vert 370.000 kr. Gebyr for ferehandskonferanse vert sett ned til 1000 kr.
Post 2. Auka utbyte fra Kvam Energi AS.

Summen vert auka fra 1.7 mill til 3,7 mill i 2021.

Post 4. Medlemsskap Norsk bane.

Dette vert vidarefgrt i 2021.

Post 13. Hardangerradet.

Lgyvinga vert oppretthalden i 2021 og 2022.

Post 18. Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet.

Denne vert auka med00.000 kr i 2021 og vidare i heile gkonomiplanperioden.

Post 28. Struktur- bibliotek Alvik.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Heradsstyret ynskjer at boktilbodet skal sta ved
lag i Alvik. R&dmannen far i oppgave a vurdere automatisering av utlan ved hjelp av
adgangskort/bok i butikk og kva dette vil kosta a fa pa plass. Heradsstyret fgreset at dette
skjer i samrad med representantar fra bygda/grendeutvalet. Frist 1. tertial. @konomiplanen
ma justerast etter endleg vedtak 1.tertial.

Post 29. Struktur-Strandebarm bibliotek.

Redusert innsparing med 50.000 kr i 2021. Heradsstyret ynskjer at boktilbodet skal sta ved
lag i Strandebarm. Radmannen far i oppgave a vurdere automatisering av utlan ved hjelp av
lanekort/bok i butikk og kva dette vil kosta og fa pa plass. Heradsstyret fgreset at dette skjer
i samrad med representantar fra bygda/grendeutvalet Frist 1. tertial. @konomiplanen ma
justerast etter endeleg vedtak 1.tertial.

Post 30. Struktur Tegrvikbygd skule.

Skulestrukturen vert uendra.

Post 33. Redusert bruk kraftfond 2021.

500.000 kr

Post 34. Tilbakefgring 1an Hardanger AKS 2021.

+475.000 kr.

Post 35. Leanprogram Kvam 22-23-24 (stillingsvurdering)

Innsparing:

0,5 mill i 2021,

auke med 1 milli2022 til 1,5 mill

og med 2 mill til 3,5 mill i 2023 og 2024

(innsparing 5,5 mill i gkonomiplanperioden)

Verbalpunkt til budsjettet.

Sommaropen barnehage.

Radmannen far i oppgave a ta kontakt med Sandven Fus barnehage for a sja pa
moglegheiten for eit tilbod om sommaropen barnehage i lag med dei. Frist: 1. tertial

* Post 25. Spesialundervisning/stgttefunksjonar:

Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei god og tillpassa opplaering i heradet. Ein
reduksjon ispesialundervisning bekymrar mange. Reduksjon fgreset vridning fra
eineundervinsing til stgttetiltak.

Ein ber om at radmannen rapporterer Igpande i tertialrapportane - spesielt pa korleis
stpttefunksjonar vert nytta for a fa dette til.

Post 26.
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Partia er svaert opptekne av at me fortsatt skal ha ei verdig og god eldreomsorg i heradet. Ein
reduksjon i antall sengeplasser pa institusjon bekymrer mange. Ein ber om at radmannen
rapporterer spesielt pa dette omradet viss det viser seg a vaere behov for a opprettholde
antall senger.

Post 31. Turnuslege.

Radmannen far i oppgave a komme tilbake med eige sak som belyser moglegheiter for a
oppretthalde eit tilbod til turnuslegar i heradet. Frist 1.tertial.

Post 1. Gebyr.

Gebyret for fgrehandskonferanse vert redusert til 1000 kr. Dette er fyrste mgtet med
heradet og byggesakshandsamar. Terskelen for @ fa god veiledning og rad skal vera lag. Dette
er sveert viktig for ei god sakshandsaming vidare.

Avsnitt 7. Mottak flyktningar.

Kvam herad skal ta i mot 15 flyktningar inklusive familiegjenforening. Dette for a sikra god
integrering av dei som kjem.

Post 35:

Lean program Kvam 21-24. (stillingsvurdering)

Kvam Heradstyre ber Radmann sette i gang Kvam 21-24 eit prosjekt for a ta ned
driftskostnader og auka inntekter og ta ut potensial i best mogeleg organisering og
samhandling pa tvers i organisajonen. Kvam 21- 24 skal Igysast og gjennomfgrast med bruk
av interne krefter i organisasjonen.

1. Radmann far fullmakt til 3 utrede og gjennomfgre effektiviserings- og innsparingstiltak,
samt inntektsaukande tiltak dei komande fire ara (2021-2024) pa minimum 5,5 millionar
kroner. Arbeidet skal skje i tett dialog med organisasjonen, tillitsvalde og vernetenesta.
2. Heradstyret legg til grunn at ei nedbemanning kun skal realiserast giennom naturleg
avgang, intern omplassering, vurdera alle vakante stillingar fgr tilsetting, stillingsbank,
seniortiltak, sluttpakkar m.m.

3. Saker av strukturell og/eller prinsipiell karakter skal leggast fram for heradstyret for
handsaming.

4. Nar leanprogrammet er etablert skal det etablerast milepelsplanar med konkrete
effektiviserings- og innsparingsmal for budsjettara 2021, 2022, 2023 og 2024, jfr budsjett og
gkonomiplan

Radmannen skal orientera skriftleg om Leanprogram, Kvam 21-24 (stillingsvurdering) i
tertialrapportar, arsmelding og budsjettframlegg.

*Heradsstyret ser Hardangerradet si verksemd som vesentleg for a ivareta regionen sine
interesser overfor fylke og stat, og fgreset eit aktivt samarbeid med Hardagerradet for a
vareta dette nar Igyvingane til radet vert reduserte fra 2023.

* Med bakgrunn i utfordringar knytt til klima og miljg-utfordringane vi star i, og regjeringa si
malsetnad om a redusere klimautslipp med 50% til 2030, ynskjer Kvam herad a gjere tiltak
for smart bruk av energi i kommunal verksemd. Jf rddmannen kan reduksjon av
innetemperatur med 1 grad kunne gje reduserte utgifter til drift storleik kr 60 000
Radmannen far i oppgave a engasjere skuler og institusjonene til smart enegiforbruk.

* Kvam herad skal nytte sin makt ved innkjgp og alltid vurdere grgne vilkar ved innkjgp. Dvs

legge inn vurderingar av omsyn til: klima, naturmangfald og sirkuleergkonomi , der det er
aktuelt ,nar ein skal velge leverandgr.
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Tiltak 2021 2022 2023 2024

1 Auka gebyrinntekter for 4 oppna hegare grad av sjelvko: -370 000 -370 000 -370 000 -370 000

2 Auka utbytte fra Kyvam Energi AS figi8i8iniaiES -1000 000 -1000 000 -1000 000
3 Awslutte kjap av andre kornmunar pa viltForvaltning!landbruk =100 0an =100 000 =100 0an =100 000
4 Avslutte medlemskap i Morsk Bane -25 000 -25 000 -25 000
5 Digitalizering og velferdstekonolog For & redusera heirmeteneste -500 0a0 1000 000 -1500 000 -1 800 000
B Elektrizitet - reduksjon driftsbudsiett teknisk anlegg -17116 000 -B00 Q0o 500 000 -B00 Q0o
7 Gererell innsparing i drift pé Badrmann, politizk, akonormi og 1T =150 000 =150 000 =150 000 =150 000
8 Gererell innsparing | pd Opprekst =250 000 -250000 -260 000 =250 000
9 Gererell innsparing | drift pé Helse og omsorg -300 0an =300 000 =300 000 -300 000
10 Generell innsparing i drift pd Teknisk =200 0a0 -200 000 -200 000 -200 000
1 Generell innzparing i drift Samfunn, naering og kultur -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
12 Generell innzparing i drift Plan og buggesak: -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
13 Hardangerradet - reduksjon fomn 2022 - -300 000 -300 000
4 Heiltidsprosjekt og &rsturnus -1000 000 -2 000 o0 -2 000 0an -2 000 o0
1B Huszleige baY - flutta bl eigne bugg - - -F05 023 -705 028
16 Inn=paringar adrministratiy stillinganstllingsstopp -400 000 =900 000 -1900 000 1500 000
17 Inn=paring drift og vedlikehald av Fazt dekke og autowvern =200 000 =200 000 -200 000 =200 000
18 Innsparing generell kurspott og reiseaktivitet -400 000 -400 o0 -400 00O -400 000
1 Innzparing tilzunslege nve Strandebarmn Ornsorg - -90000 -135 000 =135 000
20 Innsparingzskray sosialkontorteneste -200 000 -500 000 -500 000 -500 000
21 Redukzjon i stillingar, plan og buggjesak =500 000 -1100 000 -17100 000 -1100 000
22 Reduksjon i driftsbudsjett til drift og vedlikehald teknisk =300 000 -300 000 -300 000 -300 000
23 Reduksjon i tilzskot til lag, organizasjonar og bedrifter - - - -
24 Beduszer husleigebudsiett i samsvar med utferte strukburendringar =300 000 =300 Q00 =300 000 =300 Q0o
25 Redusera zpesialpedagogikk 1 skule og barnehage - -1000 000 -2 000 000 -3 000 000
26 Pedusere tal pd serngeplassar | instibusjon -6B00 000 -1500 000 -2 000 000 -3 000 000
27 Sommaropen barhehage -300 0an =300 000 =300 000 -300 000
28 Struktur - Bibliotek Alvik -100 000 -270 000 -270 000 -270 000
29 Struktur - Strandebarm bibliotek -48 000 -166 000 -166 000 -166 000

30 Struktur - Tervikbygd skule

M Turnuslege - -800 000 -800 000 -800 000
32 Vakzeropplaringa - reduszera stillingar -500 0a0 1000 000 -1000 0an -1000 000
23 Redusert bruk Kraftfond -500 000
34 Tilbakefaring 1in Hardanger AKS -475 000
35 Leanprogram Kwvam 22-23-24(stllingsvurdering] -500 000 -1000 000 -2000000 -2 000000
Innsparing politizsk representasjon BMNFE og Ungd.rad -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
. donsparingMPB__ . -100000 _ -100000_ _ -100000 _ 100000

Saksopplysningar:
X

Vurdering:
X
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Kvam herad

Sakspapir

SAKSGANG
Utval Maetedato Saknr
Kvam heradsstyre 10.12.2020 156/20
Avgjerd av: Arkiv: N-136 Arkivsaknr
Saksh.: Hesthamar, Anita Objekt: 16/449 - 13

Auke i eigenkapital Hardanger AKS

Behandling i politiske utval:

10.12.2020, HST- 156/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre Igyver inntil 3,4 mill.kr til eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS AS.
Summen vert finansiert av investeringsfond, konto 25300003.

Det er eit vilkdr at Vestland fylkeskommune og Samnanger kommune deltek med
eigenkapitalinnskot i h@ve deira eigardel.

Far innbetaling av eigenkaptialtilskot, bar styret koma attende til eigarar/generalforsamling
med ei sak om korleis Norsk Forbund for Psykisk Utviklingshemmede (NFPU) sin

eigarandel kan varetakast , og alternativt forslag til korleis interessene til arbeidstakarar
med VTA-plassar i Hardanger AKS, kan representerast i verksemda.

Ved innbetaling av nytt eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS AS, skal tidlegare tildelt Ian pé
kr 475.000, innfriast og renter betalast, dersom dette ikkje alt er gjort. Ldnesummen skal
tilbakefgrast til disposisjonsfond.

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

Kvam heradsstyre Igyver inntil 3,4 mill.kr til eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS AS.
Summen vert finansiert av investeringsfond, konto 25300003.

Det er eit vilkar at Vestland fylkeskommune og Samnanger kommune deltek med
eigenkapitalinnskot i hgve deira eigardel.

For innbetaling av eigenkaptialtilskot, bgr styret koma attende til eigarar/generalforsamling
med ei sak om nullstilling av Norsk Forbund for Psykisk Utviklingshemmede (NFPU) sin
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eigarandel, og alternativt forslag til korleis interessene til arbeidstakarar med VTA-plassar i
Hardanger AKS, kan representerast i verksemda.

Ved innbetaling av nytt eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS AS, skal tidlegare tildelt Ian pa
kr 475.000, innfriast og renter betalast, dersom dette ikkje alt er gjort. Lanesummen skal
tilbakefgrast til disposisjonsfond.

Samandrag:

Hardanger AKS as sgkjer om 7 mill.kr i ny eigenkapital til 8 redusera kortsiktig og langsiktig
gjeld, og framforhandla betre Ianevilkar. Noverande aksjekapital er sa a seia tapt, men Kvam
herad er stgrste eigar i dag, med 48,2 %. Vestland fylkeskommune har 38,8%, Samnanger
kommune 9,6% og NFPU 3,4%. Fylkesradmannen har innstilt pa a innvilga 2,7 mill.kr, og
radmannen tilrar at Kvam herad Igyver ein tilsvarande del pa inntil 3,4 mill.kr. Samnanger
kommune avventar sakshandsaminga, men vil i tilfelle fa andel pa om lag 0,7 mill.kr. Norsk
Forbund for Psykisk Utviklingshemmede (NFPU) sin noverande andelsverdi er null, og
organisasjonen gar truleg ut som eigar. Totalt medfgrer det auke i eigenkapitalen pa 6,8
mill.kr, som utgjer om lag halvparten av gjelda til verksemda. Betre finansiell situasjon vil gje
verksemda ngdvendig gkonomisk handlerom. Malet er a kunne tilsetje 2-3 arbeidsleiarar,
slik at verksemda kan oppfylla kravet om minimum ein arbeidsleiar per 5 varig tilrettelagt
arbeidsplassar, og samstundes kunne vera i gkonomisk balanse.

Kvam herad har tidlegare innvilga eit 1an pa kr 475.000, som skal innfriast ved innbetaling av
ny eigenkapital.

Vedlegg i saka:

Dok.id Tittel

710388 HAKS forespurnad auka EK
710488 Habilitetsvurdering Hardanger AKS

Andre dokument i saka:
Seknad om lan
Seknad om 14n - Hardanger AKS AS

10.12.2020 Kvam heradsstyre

Framlegg fra Jostein Ljones, SP: Som radmannen sitt framlegg med fglgjande endring: Fgr
innbetaling av eigenkaptialtilskot, bgr styret koma attende til eigarar/generalforsamling med
ei sak om korleis Norsk Forbund for Psykisk Utviklingshemmede (NFPU) sin eigarandel kan
varetakast , og alternativt forslag til korleis interessene til arbeidstakarar med VTA-plassar i
Hardanger AKS, kan representerast i verksemda.

Spgrsmal om habilitet:

Dag Rune Mo, Ap stilte spgrsmal ved sin habilitet. Viste til at han er vara til styret (repr.
arbeidarane) og har ikkje vore med & handsama saka i styret.

Framlegg fra Torgeir Naess, AP: Dag Rune Mo, Ap er habil jf. fvl. § 6, 2. ledd.

Ra@ysting over habilitet:

Framlegget fra Torgeir Naess, AP vart samrgystes vedteke med 26 rgyster

Vedtak om habilitet:

Dag Rune Mo, Ap er habil jf. fvl. § 6, 2. ledd.
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Raysting:
Jostein Ljones, Sp sitt framlegg vart samrgystes vedteke med 27 rgyster

HST- 156/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre Igyver inntil 3,4 mill.kr til eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS AS.
Summen vert finansiert av investeringsfond, konto 25300003.

Det er eit vilkar at Vestland fylkeskommune og Samnanger kommune deltek med
eigenkapitalinnskot i hgve deira eigardel.

For innbetaling av eigenkaptialtilskot, bgr styret koma attende til eigarar/generalforsamling
med ei sak om korleis Norsk Forbund for Psykisk Utviklingshemmede (NFPU) sin

eigarandel kan varetakast , og alternativt forslag til korleis interessene til arbeidstakarar med
VTA-plassar i Hardanger AKS, kan representerast i verksemda.

Ved innbetaling av nytt eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS AS, skal tidlegare tildelt 1an pa
kr 475.000, innfriast og renter betalast, dersom dette ikkje alt er gjort. Lanesummen skal
tilbakefgrast til disposisjonsfond.

Saksopplysningar:

Kvam herad har motteke sgknad fra Hardanger AKS om innskot av ny eigenkapital i
selskapet, som ein av noverande eigarar (48,2%). Dei andre eigarane er Vestland
fylkeskommune (38,8%), Samnanger kommune (9,6%) og NFPU (3,4%). Sgknaden vart
handsama i styret 22. juni 2020, datert 15. september, og overlevert ordfgrar 23. september.

Dei andre eigarane har ikkje handama saka enda. Status er som fglgjer:
1. Vestland fylkeskommune publiserte saksframlegg 3.12. (sja lenkje:
https://innsyn.vifk.no/Innsyn/DmbHandling/ShowDmbHandlingDocument?dmbld=
4136&caseType=CasesFremlegg&registryEntryld=310829).

Fylkeskommunan skal handsama saka i fylkesutvalet 10.12. og fylkestinget 15.12.
Fylkesrddmannen si innstilling er som fglgjer:
Fylkestinget Igyver 2,7 mill. kr til eigenkapitalinnskot i Hardanger AKS as.
Summen vert finansiert ved bruk av investeringsfond.
Det er eit vilkdr at dei andre eigarkommunane deltek med eigenkapitalinnskot i
hgve til deira eigardel.
2. Samanger kommune har opplyst til ordfgrar at dei avventar handsaming til etter at
Kvam herad har handsama saka ferdig.
3. NFPU er ikkje forventa a delta i auke i eigenkapitalinnskot. Signala sa langt har
heller vore at noverande aksjar vert nullstilt og at NFPU sitt eigarskap opphgyrer.

Totalt ynskjer Hardanger AKS a styrkja eigenkapitalen tilsvarande halvparten av totalgjelda til
selskapet. Etter kraftig auke i lanegjeld i perioden 2007-2015, har selskapet hatt gkonomiske
utfordringar i lang tid. Totalgjeld var i midten av juni pa 14 mill.kr., og verksemda ber om
tilfgrsle av eigenkapital pa 7 mill.kr. Innskota vil verksemda bruka til 3 Igysa inn all kortsiktig
gjeld og kassekreditt som utgjorde om lag 3,5 mill.kr. pa sgknadstidspunktet. Resterande 3,5
mill.kr vil dei nytta til 3 betala ned langsiktig |an, og i prosessen forhandla fram lan med
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betre rente og lengre nedbetalingstid.

Dersom alle eigarane skulle delt pa dette i hgve andel, hadde fordelinga vorte som fglgjer:

Eigar Andel | Auke EK-
no innskot

Kvam herad 48,2 3374000
Vestland 38,8 2716000
fylkeskommune

Samnanger kommune 9,6 672 000
NFPU 3,4 238 000
Sum 100 7 000 000

NFPU ma nok trekkjast ut av reknestykket, og fylkeskommunen har berre sett krav om
innskot fra dei andre kommunane, tilsvarande hgvevis andel. Det gjev fglgjande
minimumskrav til Kvam herad og Samnanger kommune:

Eigar Andel | Andelihgve
no VFK

Kvam herad 48,2 3354124

Vestland 38,8 2 700 000

fylkeskommune

Samnanger kommune 9,6 668 041

NFPU 3,4

Sum 100 6722165

Hardanger AKS AS har som fgremal: Attfaring og/eller sysselsetjing av yrkeshemma,
herunder G eiga andre selskap med liknande faremal. Verksemda skal ikkje gje aksjonaerane
gkonomisk utbyte. Alt overskot skal bli i verksemda og koma attfaringsverksemda til gode.
Ved likvidasjon skal formuen nyttast i samsvar med faremdlet.

| Kvam herad sin eigarstrategi for 2020-2021, som vart vedteken 29.9.20, star fglgjande
grunngjeving for eigarskap:

1. Formadl og overordna rammer

a. Kvam herad ynskjer a vera med a styra utviklinga i Hardanger AKS as (Hardanger AKS)
fordi selskapet er ei viktig verksemd for heradet.

b. Verksemda skal gje innbyggjarar som treng tilpassa arbeidsplassar eit godt og
meiningsfylt tilbod. Verksemda skal vera ei bru over til arbeidslivet slik at flest mogelege kan
ha eit godt arbeid til glede og nytte for seg sjglv og samfunnet.

c. Hardanger AKS skal ha ei demokratisk forankring i eigarkommunane.

d. Hardanger AKS skal vera sikra ngdvendige verkemiddel og legitimitet for @

kunna utfgra sitt oppdrag. Rammevilkdr gitt av eigar skal vera trygge og langsiktige.
Kvam herad ynskjer G vera ein stor aksjeeigar for a aktivt kunna paverka

utvikling og aktivitet i selskapet.

Kvam herad forventar ikkje utbyte fra verksemda, men at utvikling av selskap og aktivitetar

skal skje i langsiktig perspektiv med lag risiko, kvalitet pa tiltaksplassar, tilbod av
tiltaksplassar tilpassa etterspurnad og brukarane sine behov, godt omdgme, nggde kundar,
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drift i balanse, tilstrekkeleg likviditet og kapitalstruktur tilpassa verksemda sin situasjon.

| spknaden sin oppgjer Hardanger AKS fglgjande rekneskapsresultat i perioden 2011-2019:

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Sum driftsinntekter 15680577 15383583 19235277|19028474| 20118333 20321117 13464 576| 10 170546| 8518633
Driftsresultat 1113088 270791 1132699 392857 -598624| 1199055 695645 -96971] -631180
Resultat fer skatt 401903] 435931 383 209| -427800| -1459834 405 558 -80 208| -911851| -1048 110
Aksjekapital 291 000 291 000 251000, 110000 110 000 110 000 110000) 110000 110000
Sum Egenkapital 283 846 -118 056 317875| -976334| .548533 951 300 545743 625951| 1537801
Sum Gjeld 14339 243| 14761 146| 15465 525( 17 622 765| 18 307 194 16 555 765| 16331 570|15 752 005| 10 512 351

Ut fra oversikten driv selskapet no med positivt resultat, men gjennomgang av tal pa
arbeidsleiarar i hgve statlege og kommunale varig tilrettelagte arbeidsplassar (VTA-plassar)
er ikkje oppfylt, og det ma tilsetjast fleire. Hardanger AKS skisserer tilsetjing av 2-3
arbeidsleiarar. Verksemda manglar i dag i tillegg vernepleiar-kompetanse. Det skal vera 1
arbeidsleiar pa 5 VTA-plassar. Totalt har Hardanger AKS 22 statlege VTA-plassar, der Kvam
herad betalar for 20 av desse. | tillegg betalar Kvam herad meir (37 % medfinansiering) for
14,6 kommunale VTA-plassar for at desse skal ha styrka bemanning. Verksemda har i tillegg
9 personar pa AFT-tiltak og 5 personar i sprakprakis per 15.06.20. Talet pa ordineert tilsette,
inklusiv administrasjon, reinhald, sjafgrar, avdelingsleiarar, arbeidsleiarar og instruktgrar var
12.

Vurdering:

Kvam herad har ulike roller ovanfor Hardanger AKS som vertskommune, stgrste eigar, kunde
og avtalepart pa 34,6 kommunale og statlege VTA-plassar. Til a fglgja opp desse plassane
skal det vera minst 7 arbeidsleiarar, medan talet i haust var pa 5,5. Kvam herad betalar ca.
4,23 mill.kr. i tilskot for plassane. Hardanger AKS, representant fra regionkontoret til NAV
Hardanger og Voss og Kvam herad har hatt eit eige prosjekt for & ga gjennom
produksjonsevne og niva pa tilskot, og rydda mellom kven som er pa statleg og kommunal
plass. Arbeidet er ikkje heilt ferdigstilt, men sa langt er det ikkje noko som tilseier at
tilskotsnivaet er feil. Arsaka til at bemanninga er |Iag, er at deler av tilskotsmidlane har matte
nyttast til 3 dekka finansutgifter i staden. Radmannen meiner difor at det er rolla kommunen
har som eigar og aksjonaer, som ma lgysa problemet med for Iag bemanning. For @8 na mala i
eigarstrategien etter mange ar med utfordrande gkonomi og hgg gjeld, sa trengst det
tilfgrsle av kapital for a kunne driva innanfor lovverk, og med positivt resultat.

Alternativet til tilfgring av meir aksjekapital, er mest sannsynleg konkurs. Det er lite
sannsynleg verksemda er attraktiv for oppkjgparar med den noverande gjeldssituasjonen.
Dersom verksemda gar konkurs, kan det vera mogleg a starta opp pa nytt. Det er likevel
nokre utfordringar med dette, som risiko for at ny verksemd ikkje far tilsvarande avtale om
VTA-plassar med NAV Voss Hardanger, da slike avtalar er ein knapp ressurs. Kommunen har
aktivitetskrav for brukarar som i dag er tildelt VTA-plass, og dersom verksemda fell vekk, er
det krav til at kommunen finn alternative tilbod i andre verksemder eller anna dagtilbod.

Spersmalet er om verksemda likevel vil ga konkurs, sjglv med tilfgring av ny kapital. Eit
arsverk utgjer vanlegvis mellom 0,6-0,75 mill.kr inkl. sosiale utgifter. 2-3 arsverk vil saleis
auka utgiftene med 1,2 mill.kr til 2,25 mill.kr. | sgknaden er det ikkje spesifisert kva
finansutgiftene utgjer. Under rekneskapstala pa 1881.no, utgjer rentekostnad 0,7 mill.kr. i
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2019. | likviditetsbudsjettet er leasing oppfgrt med kr 90.000. A a fjerna leasingutgiftene, vil
gje eilikviditetsbetring pa 1,1 mill.kr, og tilsvarande betring i driftskostnader dersom dette
ligg som leigeutgifter. Reduksjon av lanegjeld og betre lanevilkar, vil gje vesentleg reduksjon i
betalinga/betra likviditeten som i dag utgjer kr 90.500 per manad, men det er uvisst kor
mykje det vil utgjera da det avheng av forhandlingsresultat. Det tilseier at reduksjon i
finansutgiftene ikkje er store nok til & dekka inn alt, men det er sannsynleg at produksjon, og
dermed inntekter kan aukast noko. Verksemda hadde i 2019 og eit overskot a «taera pa».
Samstundes vert det peika pa eit vedlikehaldsetterslep av ukjent storleik. Det aukar risikoen
for at kommunen kan tapa ny kapital, i tillegg til det som er tapt tidlegare.

Radmannen ser at det er gjort fleire grep for a betra gkonomien og andre driftsforhold, men
det er vanskeleg a seia om det er tilstrekkeleg og om verksemda far forteneste pa andre
avtalar og sal dei har, slik den gkonomiske situasjonen har vore. Dersom det viser seg at
desse er ugunstige, ma dei i sa fall korrigerast, og verksemda bgr ha fgresetnader til 8 kunne
fa ei berekraftig drift. Med tanke pa posisjonen verksemda har i Kvam herad, og dei positive
endringane som er gjort i drifta, meiner radmannen at kommunen ma ta ansvar som eigar
for den situasjonen verksemda er i, og skyta inn ny eigenkapital. Ut fra kravet i innstillinga til
fylkesrddmannen, meiner radmannen at Kvam herad bgr ga inn med inntil 3,4 mill.kr
(avrunda opp til naeraste kr 100.000). Dersom Samnanger kommune gjer tilsvarande og gar
inn med kr 700.000, vert det ein total auke i aksjekapitalen pa 6,8 mill.kr.

Eigar Andel | Auke Andel | Andeli | Framlegg | Framlegg
no EK- no hgve andel innskot
innskot VFK

Kvam herad 48,2 3374 48,2 3354 50,0 % 3400
000 124 000

Vestland 38,8 2716 38,8 2700 39,7 % 2 700

fylkeskommune 000 000 000

Samnanger kommune 9,6 | 672000 9,6 | 668 041 10,3 % 700 000

NFPU 3,4 | 238 000 3,4

Sum 100 7 000 100 6722 100,0 % 6 800
000 165 000

Sidan saka ikkje er ferdig handsama i fylkeskommunen eller i Samanger, og fylkeskommunen
har stilt vilkar om at dei andre eigarkommunane deltek med eigenkapitalinnskot i hgve
eigardel, bgr Kvam herad stilla tilsvarande vilkar. Dersom ikkje alle aksjonaerar skyt inn ny
eigenkapital, aukar risiko for konkurs og tap av Kvam herad sin andel. Saka bgr i sa fall
vurderast pa ny. Radmnen meiner 0g at NFPU sin eigarandel bgr nullstillast nar dei andre
eigarane betalar inn ny aksjekapitalan, da verdien fgr dette er lik null, men vil auka i
etterkant sjglv utan bidrag fra NFPU. For a ivarta NFPU sine interesser i Hardanger AKS, bgr
det heller vurderast om dette kan gjerast gjennom styrerepresentasjon, ombodsrolle eller i
ei anna ordning. Dette er ei vurderings om bgr gjerast av styret i Hardanger AKS.

Kjgp av aksjar som vert klassifisert som finansielle anleggsmidlar (ikkje omlgpsmidlar), skal
fgrast i investeringsrekneskapen. Nar det gjeld finansiering, seier vedtekter for kraftfond at
kommunane ikkje kan bruka kraftfondsmidlar til 3 tekna aksjar for meir enn 30% av
aksjekapitalen i bedrifta, og eigne retningslinjer i Kvam er ytterlegare avgrensa til 8 seia at
dei ikkje skal brukast til aksjekapital i private bedrifter. Sidan dette er finansiering av
finansielle anleggsmiddel, kan kommunen bruka ubundne kapitalfond som
finansieringskjelda. Kvam herad har eit fond som heiter «Inv. Fond Kvam Kraftverk» (konto
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25300003), med ein saldo pa 12,8 mill.kr per 1.1.20. fondet vart oppretta av HST i sak 97/89
(14.10.97). Opphavleg var summen pa 10 mill.kr etter uttak fra Kvam kraftverk AS, men lagt
til renteavkastning undervegs. Fgremalet var eit mellombels uttak av midlar som seinare
kunne nyttast til ansvarleg lan eller auke av aksjekapital i Kvam kraftverk AS, men star til fri
disposisjon for heradsstyret til & nytta til finansiering av investeringar. Radmannen tilrar at
det vert brukt til finansiering av auken i eigenkapitalen i Hardanger AKS. Bruk av
investeringsfond vil gje eit tap av finansinntekter i drifta, dd midlane er plassert i bank eller
obligasjonsfond. Storleiken pa tapet avheng av rente/avkastning. Ved 1 % rente/avkastning,
utgjer det kr 34.000.

Pa grunn av den utfordrande likviditetssituasjonen til Hardanger AKS sommaren 2020, gjorde
Kvam heradsstyre fglgjande vedtak 16.06.20 (HST-090/20):

Kvam heradsstyre Ianer ut kr 475.000 fra kapitalfond 25300001 til ei rente pG 2%. Lanet er
avdragsfritt inntil det enten inngdr i utvida eigenkapital i Hardanger AKS AS, eller vert
tilbakebetalt innan 19.6.2021. Ved innfriing eller omdanning til eigenkapital, skal rentene
enten betalast i ein eingongssum saman med Idnet 19.6.2021, eller kan inngG som del av ny
eigenkapital, alt etter storleiken pa denne.

Dette lanet er innvilga Hardanger AKS i etterkant av utforminga av sgknadspapira, og inngar
ikkje i gjeldsoversikten til verksemda. Lanet matte i etterkant korrigerast fra investering til
drift, og fgrast og finasierast av driftsfond i kommunen og ikkje kapitalfond. Radmannen
tilrar at dette vert innfridd ved kapitalutvidinga i trad med intensjonen i vedtaket, og
tilbakefgrt til disposisjonsfond. Sidan lanet matte innvilgast via drift, kan det ikkje
omdannast direkte.
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Fra: Unni-Renate Moe (umoe(@DELOITTE.no)

Sendt: 18.01.2021 12:34:25

Til: Roald Breistein; Hesthamar, Anita

Kopi: Neteland, Kristi; gjermund; #Kvam-PolitiskSekreteriat; Fossdal, Silje; tornes@kvam.kommune.no

Emne: RE: Mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021 - Handsaming av &rsrekneskapen
Vedlegg:
Hei,

Dersom heradet leverer ngdvendig dokumentasjon tidsriktig og av tilfredsstillende kvalitet, vil vi kunne levere
revisjonsmelding 15.04.

Med vennlig hilsen

Unni-Renate Moe

Partner | Statsautorisert Revisor | Audit & Assurance
Deloitte AS

M: +47 480 14 072

From: Roald Breistein <Roald.Breistein@vlfk.no>

Sent: fredag 15. januar 2021 12:35

To: Hesthamar, Anita <anhe@kvam.kommune.no>

Cc: Neteland, Kristi <Krne@kvam.kommune.no>; gjermund <gjermund@nlth.no>; #Kvam-PolitiskSekreteriat
<Kvam-PolitiskSekreteriat@kvam.kommune.no>; Fossdal, Silje <sifossdal@deloitte.no>; Moe, Unni-Renate
<umoe@DELOITTE.no>; tornes@kvam.kommune.no

Subject: [EXT] SV: Mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021 - Handsaming av arsrekneskapen

Hei igjen,

Sja svaret fra Deloitte. Dersom Deloitte kan garantere at revisjonsmeldingane er klare 15.04.21 skal vi klare a fa
gjort var sakshandsaming, med litt helgejobbing, slik at kontrollutvalet sine uttaler kan vera ferdig 28.04.2021.
Dette gjev slik tidsramme:

e Levering av revisjonsmeldingar mv. 15.04.2021

e Utsending av innkalling til kontrollutvalet 21.04.2021 — kun 3 arbeidsdagar til sakshandsaming, noko som
ikkje er tilfredsstillande

e Mgte i kontrollutvalet 28.04.2021

e Mgte formannskapet 05.05.2021

e Mgte i heradsstyret 11.05.2021

Vi vil pa det sterkaste oppfordre til at det, nar mgteplanen for neste ar skal vedtakast, vert teke omsyn til at
kontrollutvalet og sekretariatet treng nok tid pa seg til 8 handsame rekneskapssakene pa ein forsvarleg mate for
dei skal til formannskapet.

Med helsing

Roald Breistein
seniorradgjevar

sekretariat for kontrollutvalet

4.

TIf: 97 50 51 52

63



www.vestlandfylke.no

Ver merksam pa at all dialog pa e-post kan bli journalfort.

Fra: Fossdal, Silje <sifossdal@deloitte.no>

Sendt: fredag 15. januar 2021 09:57

Til: Roald Breistein <Roald.Breistein@vlfk.no>; Moe, Unni-Renate <umoe@DELOITTE.no>

Kopi: Neteland, Kristi <Krne@kvam.kommune.no>; gjermund <gjermund@nlth.no>; #Kvam-PolitiskSekreteriat
<Kvam-PolitiskSekreteriat@kvam.kommune.no>; Hesthamar, Anita <anhe@kvam.kommune.no>

Emne: RE: Mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021 - Handsaming av arsrekneskapen

Hei,

Revisjonen av Kvam skjer i uke 12, og vi vil ikke kunne garantere at revisjonsmelding er klar fgr fristen 15. april, da
pasken ogsa kommer i denne perioden.

Silje Fossdal

Manager | Audit & Assurance

Deloitte AS

Lars Hilles gate 30, 5008, Bergen, Norway
D: +47 5521 81 00 M: +47 952 68 790
sifossdal@deloitte.no | www.deloitte.no

LinkedIn | Facebook | Twitter | Instagram
COVID-19 — Hva vi kan hjelpe deg med

From: Roald Breistein <Roald.Breistein@vlfk.no>

Sent: fredag 15. januar 2021 09:49

To: Moe, Unni-Renate <umoe@DELOITTE.no>; Fossdal, Silje <sifossdal@deloitte.no>

Cc: Neteland, Kristi <Krne@kvam.kommune.no>; giermund <gjermund@nlth.no>; #Kvam-PolitiskSekreteriat
<Kvam-PolitiskSekreteriat@kvam.kommune.no>; Hesthamar, Anita <anhe@kvam.kommune.no>

Subject: [EXT] SV: Mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021 - Handsaming av arsrekneskapen

Kva meiner Deloitte?

Med helsing

Roald Breistein
seniorradgjevar

sekretariat for kontrollutvalet

-

TIf: 97 50 51 52
www.vestlandfylke.no

Ver merksam pd at all dialog pad e-post kan bli journalfort.
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Fra: Hesthamar, Anita <anhe@kvam.kommune.no>

Sendt: fredag 15. januar 2021 09:23

Til: Roald Breistein <Roald.Breistein@vlfk.no>

Kopi: Neteland, Kristi <Krne@kvam.kommune.no>; gjermund <gjermund@nlth.no>; umoe@deloitte.no; #Kvam-
PolitiskSekreteriat <Kvam-PolitiskSekreteriat@kvam.kommune.no>

Emne: SV: Mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021 - Handsaming av arsrekneskapen

Hei! Kvam herad har alltid handsama arsmeldinga i mai-mgte, og det ynskjer me 3 halda fram med. | juni-mgte er
det fokus pa 1. tertial og oppstart gkonomiplan for dei komande 4 ara. Pa nettsidene vare har me 0g eit samla
mgteoppsett som viser stgrre tema som vert teke opp i mgtebolkane vare:
https://www.kvam.no/politikk-og-organisasjon/politikk/moteplan/moteplan-2021/

Mgteplan 2021 - var
Oppmaldir, 150021 Dppmeldfy, 19.00.21 Oppmidir, 09,0431 Oppmeldir 14,0521
| ET e 20021 Shriwefeist PH02.21  |Shrivedrist 160421 Sarreirs 20531
[utsending 290031 uending 05.00.21 Utsending 20421 Utsending BO521
Vinterfense ke 9, 01405 04, | Plakelirie weie 11, 17,03-050a
RAAKF [T RMNFD 15.03.21 [ 03,0821 [ o061
unio 080231 ko 15.00.21 uRAD 03,0521 URAD 07,0621
| () 2021 MPH 16.00.21 hPE Da0521 MPR C8.06.21
AFSK « piplan 02.0621
Fik 10.02.21 Fsx 17.00.21 [ 05.015.21 FiK 09.0621
Eigarmate
[Egarmase Eigarmabe Kvam Havdonger AKS Exgarmie Krom
Hasdanger AES ML02.21 Energi 17.08.21 b 05,0521 Energi whehow 09.06.71
Diabzgmate Dilogmpte
Evarerubadet Fuanmmabadet KF
o 17.008.21 winthow o9.06.21
[ 220021 AR 300421 AL 04,06 21
Hardinguinget Uhk 18,07 e
[H5T 1662.21 [T 0811 i |_[&T - dagmeta 101
Arsmeiding i L. tertialappor
L Titandyraggert 2021 f [T
"‘..L _____|_=_,.,-" Grn. (e saring s Enedgi
- e [ - o - L

Me er godt i gang med arsavslutninga, og reknar med a klara fristane vare. Om Deloitte har noko a ga p3, og kva det
eventuelt krev, ma dei svara pa.

Anita Hesthamar
Telefon: 56 55 30 35 — 916 17 909

Fra: Roald Breistein <Roald.Breistein@vlfk.no>

Sendt: fredag 15. januar 2021 09:07

Til: Hesthamar, Anita <anhe@kvam.kommune.no>; #Kvam-PolitiskSekreteriat <Kvam-
PolitiskSekreteriat@kvam.kommune.no>

Kopi: Neteland, Kristi <Krne@kvam.kommune.no>; gjermund <gjermund@nlth.no>; umoe@deloitte.no
Emne: Mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021 - Handsaming av arsrekneskapen

Hei og godt nyttar.

Eg held pa a lage forslag til mgteplan for kontrollutvalet i Kvam herad for 2021. Den skal handsamast i mgte i
utvalet 22.02.2021. Eg ser av den vedtekne mgteplanen for dei andre politiske utvala i Kvam herad at det m.a. er
lagt opp til mgte i formannskapet 05.05.21 og 09.06.21 og i Heradsstyret 11.05.21 og 15.06.21. | kva av desse mgta er
det tenkt at arsrekneskap og arsmelding for Kvam herad og arsmelding og arsrekneskap for Kvammabadet KF skal
handsamast?

Kontrollutvalet skal gje uttale til begge desse f@r dei vert handsama i formannskapet og heradsstyret. Lovgrunnlag
for dette folgjer av:

e Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 der det star: «Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret
eller fylkestinget om drsregnskapene og drsberetningene far formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til
vedtak.»

e Kommuneloven § 14-3 der det bl.a. sta dette: «Formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til vedtak om
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gkonomiplan, drsbudsjett, drsregnskap og drsberetning. Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret
eller fylkestinget om drsregnskapene og drsberetningene f@r formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til
vedtak.»

Dersom det er tenkt at handsaminga skal skje i formannskapet allereie 05.05.2021 vil vi neppe kunne klare a
handsame sakene i kontrollutvalet slik at uttalene rekk frist for ndr mgteinnkallinga til formannskapet skal sendast
ut.

Fristane er slik:

o Arsregnskap for Kvammabadet KF og Askgy kommune skal vaere ferdig og klar til revisjon 22.02.2021, Jf.
kommunelova § 14-6

e Arsmelding for Kvammabadet KF og Askgy kommune skal vaere ferdig og klar til revisjon 31.03.3021, jf.
kommunelova § 14-7

e Delotte skal levere sine revisjonsmeldingar innan 15.04.2021, Jf. kommunelova § 24-8

e Vibgr ha minst to veker etter det for at vi skal fa ei forsvarleg sakshandsaming fgr mgteinnkalling til
kontrollutvalet kan sendast ut, t.d. 29.04.2021

e Mgte i kontrollutvalet kan da ikkje haldast fgr 06.05.2021

Med desse fristane vil vi ikkje rekke a fa med kontrollutvalet sine uttaler pa rekneskapane til mgtet i
formannskapet 05.05.2021. Men dersom Deloitte klarer a levere revisjonsmeldingane tidlegare, slik som i fjor, kan
det verte ein annan situasjon.

Er det tenkt at rekneskapane skal handsamast i formannskapet 09.06.21 og i heradsstyret 15.06.2021 er det heilt
uproblematisk a fa sakene igjennom i kontrollutvalet i god tid.

Med helsing

Roald Breistein
seniorradgjevar

sekretariat for kontrollutvalet

4.

TIf: 97 50 51 52
www.vestlandfylke.no

Ver merksam pd at all dialog pd e-post kan bli journalfort.

*Disclaimer:* This message (including any attachments) contains confidential information intended for a specific
individual and purpose, and is protected by law. If you are not the intended recipient, you should delete this
message and are hereby notified that any disclosure, copying, or distribution of this message, or the taking of any
action based on it, is strictly prohibited. Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or
Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). Each Deloitte member firm is a separate legal entity and a member of
DTTL. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more.

*Disclaimer:* This message (including any attachments) contains confidential information intended for a specific
individual and purpose, and is protected by law. If you are not the intended recipient, you should delete this message
and are hereby notified that any disclosure, copying, or distribution of this message, or the taking of any action based
on it, is strictly prohibited. Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ("DTTL"). Each Deloitte member firm is a separate legal entity and a member of DTTL. DTTL
does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more.
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Politiske saker
PS 1/21 Radmannen orienterer om oppfalging av revisjonsrapport nr. 12 for 2019
fra Deloitte
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/168-15
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 1/21 22.02.2021

Radmannen orienterer om oppfelging av revisjonsrapport nr.12 for 2019 fra
Deloitte

Forslag til vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Samandrag

Fgrmalet med denne saka er & ivareta kontrollutvalet sitt ansvar for & sja til at rekneskapsrevisor
sine papeikingar etter kommunelova § 24-7 til § 24-9 vert tetta eller falgd opp.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar
Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Signert revisjonsrapport Kvam herad 2019
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Saksnr: 2020/168-15 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| samband med kontrollutvalet si handsaming av Kvam herad sin arsrekneskap for 2019 i mgte
27.4.2020 vart det gjort slikt vedtak:

7. Kontrollutvalet vedtek utkast til uttale om Kvam herad sin arsrekneskap for 2019.

2 Pa bakgrunn av det som kjem fram i revisjonsrapport nr. 12 for 2019 fra Deloitte ber kontrollutvalet
om at radmannen kjem i mote 14.09.2020 for & gjera greie for kva som er/vil veria gjort i hove
tilrddingane i rapporten.

Revisjonsrapport nr. 12 fra Deloitte ligg ved saka.

Av ulike arsaker vert denne forst lagt fram i dette matet.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i denne saka ved at dei skal sja til at rekneskapsrevisor
sine papeikingar etter kommunelova § 24-7 til § 24-9 vert retta eller fglgd opp, jf. forskrift om
kontrollutvalg og revisjon § 3.

Vurderingar og verknader

Pa bakgrunn av det som gar fram over er radmannen blitt beden om & komme i dette mgatet for a
gjera greie for status for oppfglging av denne rapporten.

Konklusjon

Ut fra det som kjem fram i radmannen si orientering, vert det tilrddd at kontrollutvalet tar stilling til
korleis dei bar konkludere. Saka vert difor lagt fram utan forslag til vedtak.
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- Deloitte AS
Lars Hilles gate 30
Postboks 6013 Postterminalen
NO-5892 Bergen

Norway

Tel: +47 55 21 81 00
www.deloitte.no

Kvam herad
Att.: R&dmann Anita Hesthamar
Grovagjelet 16

5600 NORHEIMSUND
Revisjonsrapport nr. 12
(journalfgres)
6. april 2020

REVISJONSRAPPORT 2019

1 Innleiing

Vi har avslutta revisjonen av rekneskapen for 2019. Vi vil i det hgve gje ei kort utgreiing for utfgrt
revisjon i ar og for tilhgve som vi ynskjer & ta opp. Rapporten omhandlar tilhgve som vi meiner bgr vere
av interesse for leiinga i heradet.

I var revisjon har vi gjennomfgrt dei revisjonshandlingane vi har sett som naudsynte for 3 fa stadfesta
at 3rsrekneskapen ikkje inneheld vesentlege feil eller manglar og for & gje var revisjonsmelding. I tillegg
har vi kontrollert heradet si kontrolloppstilling til Isnsoppgdvene.

Deloitte utfgrer risikobasert revisjon. Dette vil sei at kontrollmetodar og kontrollomfang vert tilpassa
risikoen i organisasjon og rutinar. Vi kartlegg og vurderer derfor dei viktigaste gkonomi- og
rekneskapsrutinane for 8 identifisere kor det er stgrst risiko for feil i rekneskapsrapporteringa.

Basert pa utfgrt revisjon har vi notert oss enkelte tilhgve vi meiner heradet si leiing bgr vere merksame
pd. Vi vil presisere at det er leiinga i heradet som er ansvarleg for 8 etablere og halde oppe ein
tilfredsstillande intern kontroll. Som ein del av dette m3 leiinga sja til at rekneskapsfgringa er i samsvar
med lover og forskrifter og at formueforvaltinga er ordna pa ein trygg mate.

2 Uavhengigheit og objektivitet

Vi stadfestar at revisjonsteamet tilfredsstiller dei krava til uavhengigheit og objektivitet for revisorar som
reviderer kommunal og fylkeskommunal verksemd, og som gar fram av § 79 i kommunelova og som er
naerare konkretisert i forskrift om revisjon av kommunar og fylkeskommunar §§ 13 og 14.

3 Revisjonen gjennom aret

Ved var revisjon gjennom aret har vi pa nokre utvalde rekneskapsomrade kartlagt og testa vesentlege
interne kontrollar. I tillegg har vi nytta analysar og kontrolltestar som grunnlag for & vurdera kvaliteten
pa arsrekneskapen. Vidare har vi utfgrt direkte kontroll av utvalde postar i rekneskapen.

Vi har ikkje avdekka tilhgve som var av ein slik karakter eller storleik at dei fgrer til uvisse med omsyn
til den framlagde arsrekneskapen.

Dokumentasjonen p& arsrekneskapen som er lagt fram for revisjon har hatt tilfredsstillande kvalitet.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Registrert i Foretaksregisteret
Tohmatsu Limited ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are Medlemmer av Den norske Revisorforening
legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does not provide services to clients. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms.

© Deloitte AS
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3.1 Skriftlege rutinar

Revisjonen har tidlegare ar papeikt at heradet i liten grad har skriftlege rutinar pd inntektsomradet.
Dokumentasjon av rutinar er viktig mellom anna for 8 sikre at aktivitetar vert gjennomfgrt effektivt, i
samsvar med interne retningsliner og pa ein trygg mate. Manglande skriftleg dokumentasjon aukar
risikoen for feil i rekneskapen og at heradet kan mista inntekter dei har krav pa. Heradet har i 2019
arbeidd med dette og fatt pa plass fleire skriftlege rutinar.

3.2 Rutinar godkjenning av lonsutbetaling

P8 Isnsomradet avdekka vi under interimrevisjonen manglande spor pd at budsjetteigar har kontrollert
at lgnsutbetalinga er korrekt. Det er etablert ei rutine kor budsjetteigar skal etterlata kontrollspor, men
ved kontroll av denne ser revisjonen at den ikkje vert fglgd av alle. Heradet har derfor ikkje noko
tryggleik for at kontrollen vert gjennomfgrt. Revisjonen ber administrasjonen fglgja opp og sjd til at
rutinane vert etterlevde, og vi vil fglgja opp med ny kontroll ved interimrevisjonen hausten 2020.

3.3 Rutinar utfakturering barnehage og SFO

Vi avdekka under revisjonen 2018 manglande kontroll knytt til utfakturering SFO og barnehage. Vi vart
i samtale med administrasjonen informert om at det ikkje vart fgreteke tilfredsstillande kontroll av
fakturagrunnlag eller ajourhald av forsystem for SFO og barnehage. Det er i 2019 utarbeidd nye rutinar
knytt til fakturering av barnehage, og i tillegg auka opplaering og fokus pa leiarane sitt ansvar for kontroll
av sitt fakturagrunnlag. Revisjonen har fglgd opp rapportpunktet ved revisjonen av 2019 og har innhenta
rutine knytt til fakturering og ajourhald av forsystemet IST fra Norheimsund barnehage. Rutinen er
vurdert tilfredsstillande.

4 Revisjonen av arsoppgjeret

Revisjonen av arsrekneskapen har i stor grad vore retta mot & verifisera balansepostane per 31.12.2019.
Vi har og lagt vekt pd & kontrollera at inntekter og gjeld er fullstendige og at eigedelar og utgifter er
gyldige. 1 tillegg har vi kontrollert stgrre inntektspostar som skattar, rammeoverfgringar og andre
statlege tilskot, og vesentlege utbetalingar som lIgn, tilskot og avdrag. Vi har og utfgrt kontrollar av
estimat som pensjon og avskrivingar.

Vi har gjennom vare revisjonshandlingar ikkje funne vesentlege formelle eller materielle feil i den
framlagde rekneskapen. Vi vil likevel kommentera enkelte tilhgve nedanfor.

4.1 Ikkje betalt minimumsavdrag

Heradet har ikkje betalt minimusavdrag for 2019. Berekna avdrag er av tilfredsstillande storleik sett
opp mot kommunelova § 50, men per 31.12. er avdraget bokfgrt som ei kortsiktig gjeld, og pengane
som skulle vore nytta til avdrag stdr framleis til heradet sin dispoisisjon. Kommunal- og
Moderniseringsdepartementet har presisert, seinast varen 2017, at avdrag skal betalast innan utlgpet
av rekneskapsdret avdraget gjeld for. I den nye kommunelova § 14-18, som trer i kraft for
rekneskapsdret 2020, er denne fortolkinga lovfesta. Revisjonen meiner dette tilhgvet er eit brot p3
kommunelova § 50, og vil som konsekvens gje ei presisering om tilhgvet i revisjonsmeldinga.

4.2 Kuvalitetssikring av budsjett

Det er i revisjonen avdekka inkonsistens mellom budsjettpostar i hgvesvis drifts- og investerings-
rekneskapen. Overfgring til investeringsrekneskapen er i driftsrekneskapen budsjettert med TNOK 2,
medan overfgring fra8 driftsrekneskap er budsjettert med TNOK 200 i investeringsrekneskapen.
Revisjonen vil oppmoda administrasjonen om & etablera rutiner som sikrar kvalitet og ngyaktighet i
prosessen med utarbeiding av budsjett.
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4.3 Kvalitetssikring av rekneskapstal

Det vart under revisjonen avdekka ein feil pa MNOK 2,7 som fglgje av at ein reduksjon av inntekter knytt
til inntektsutjamning for november 2018 var fgrt bade i 2018 og 2019. Feilen vil bli korrigert i 2020, og
rekneskapen som vert lagt fram for 2019 inneheldt ikkje vesentlege feil knytt til dette. Vi vil likevel
oppmoda heradet om 3 etablera rutinar som sikrar kvalitet og ngyaktigheit i prosessen med utarbeiding
av rekneskapen.

4.4 Avstemmingar

Revisjonen har merka seg at kvaliteten pa avstemmingar har vore noko varierande ved arsoppgjeret.
Det ser ut til at fleire av avstemmingane er utarbeidd for rekneskapen var endeleg avslutta, d& det ved
fleire hgve ikkje har vore samsvar mellom belgp i rekneskap og avstemmingar (gjeld til dgmes:
advokathonorar, lgn RF-1022 og renter). Revisjonen er takksame for at heradet held tidsfristar, men
ber om at det i framtida vert utfgrt ein kvalitetskontroll av dokumentasjonen som vert lagt fram for
revisjonen.

4.5 Anleggsregister

Det er avdekka avvik mellom bokfgrt verdi av anleggsmidlar i balansen og i anleggsregisteret. Avviket
skuldast at det i anleggsregisterert er fgrt for mykje avskrivingar med MNOK 1,1. Avviket medfgrer ikkje
feil i rekneskapen, men revisjonen oppmodar heradet om & ajourhalde anleggsregisteret i samband med
avlegging av arsrekneskapen slik at det ikkje oppstar avvik.

5 Avslutning

Dersom noko skulle vaere ukldrt i framstillinga ovanfor, eller at det er trong for hjelp i samband med
konkretisering og gjennomfgring av tilradde tiltak eller andre tilhgve, star vi gjerne til teneste.

Med venleg helsing
Deloitte AS
Unni-Renate Moe

statsautorisert revisor

Kopi: Kontrollutvalet
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/77-11
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 2/21 22.02.2021

Radmannen orienterer om rutinar for elevar som ikkje nar kompetansemala
for symjing

Forslag til vedtak

Saka er lagt fram utan forslag til vedtak.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at kontrollutvalet skal fa orientering fra radmannen om rutinar for
elevar som ikkje nar kompetansemala for symjing.

Hogne Haktorson Roald Breistein

kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elekironisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/77-11 Side 2 av 2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

| moate i kontrollutvalet i Kvam herad 07.12.2020 vart dette protokollert i sak PS 35/20:
«Havard Gjerde (R) foreslo falgjande.

Bakgrunn:

Om elevane sine ferdigheiter i symjing seier kompetansemala for grunnskuleopplzeringa at elevar
ved utgangen av 4. klasse skal:

«vere symjedyktig ved a falle uti pa djupt vatn, symje 100 meter pa magen, og undervegs dykke
ned og hente ein gfenstand med hendene, stoppe og kvile i 3 minutt (imens flyte pa magen,
orfentere seg, rulle over, flyte pa rygg), sa symje 100 meter pa rygg og ta seg opp pa land.»

Denne maélsettinga har status som ei forskrift til oppleeringslova, som heradet etter § 13-10 har
ansvar for @ opptylle.

Sporsmal:

Kva system har heradet for a kartlegge elevar som ikkje har nadd desse kompetansemala, og
korleis vert elevane eventuelt folgt opp for & na mala snarast mogleg?

Kontrollutvalet slutta seg til dette.

Etter dette vart slikt vedtak samroystes vedieke.

Kontrollutvalet ber om at radmannen kjem i mote 22.02.2021 for a gjera greie for: Kva system har
heradet for @ kartlegge elevar som ikkje har nadd kompetansemala nar det gjeld symjing, og
korleis vert elevane eventuelt folgt opp for 8 na mala snarast mogleg ?»

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i sak der utvalet vil innhente informasjon,

jf. kommunelova § 23-2.

Vurderingar og verknader

Det er gjort avtale med radmannen om at ho kjem i dette mgtet for & orientere kontrollutvalet om
temaet.

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet, pa bakgrunn av informasjonen som kjem fram i mgtet, drafter
seg fram til ein konklusjon.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/191-1
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 3/21 22.02.2021

Radmannen orienterer om status i hegve arbeid med etikk i Kvam herad

Forslag til vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at kontrollutvalet skal fa orientering fra radmannen pa korleis status
er i Kvam herad nar det gjeld arbeid med etikk.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/191-1 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Det er gnskjeleg at radmannen orienterer kontrollutvalet om status i hgve arbeid med etikk i Kvam
herad. Ei slik orientering kan t.d. innehalde slike opplysningar:

Kva er gjort pa omradet siste aret
Kva er planlagt a gjere det neste aret
Er det gjennomfert dilemmatrening
Er det halde kurs eller seminar

Osv.

agrLd =

KS og Transparency International Norge (Tl Norge) har laga ei dilemmasamling om refleksjon
rundt etikk og antikorrupsjon i kommunar og fylkeskommunar som fins pa denne lenkja:
https://www.fkt.no/nyheter/dilemmasamling-for-kommuner-og-fylkeskommuner/

Det vil vera ei faremon om det ogsa vert orientert om heradet har laga eit antikorrupsjonsprogram
eller har vurdert a lage eit slikt program. Jf. i samband med dette «Handbok i antikorrupsjon -
Beskytt kommunen» som du finn pa denne lenkja:
https://www.ks.no/globalassets/Beskytt-kommunen-Handbok-i-antikorrupsjon.pdf

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i sak der utvalet vil innhenta informasjon,

jf. kommunelova § 23-2.

Vurderingar og verknader

Det er gjort avtale med radmannen om at ho kjem i dette mgtet for a orientere kontrollutvalet om
temaet.

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet, pa bakgrunn av informasjonen som kjem fram i mgtet, draftar
seg fram til ein konklusjon.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/168-16
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 4/21 22.02.2021

Deloitte presenterer risiko- og vesentlegvurdering av etterleving med
okonomiforvaltninga for 2020

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet tar informasjonen fra Deloitte AS til orientering.
2. Kontrollutvalet ber ogsa om at uttale om resultatet av den forenkla etterlevingsskontrollen

med gkonomiforvaltninga vert sendt sekretariatet innan 15.04.2021 slik at den vert klar til
handsaming i mgte i kontrollutvalet 28.04.2021.

Samandrag

Kontrollutvalet i Kvam herad har ansvar for at det vert gjennomfart rekneskapsrevisjon i heradet. |
denne saka skal den valde revisor, Deloitte, presentere risiko- og vesentlegvurdering som dei har
foreteke om forenkla etterlevingskontroll av gkonomiforvaltninga for 2020.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elekironisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/168-16 Side2av 3

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet i Kvam herad har ansvar for at det vert gjennomfart rekneskapsrevisjon i heradet.
Vidare har kontrollutvalet ansvar for a sja til at heradet har ei forsvarleg revisjonsordning. Denne
saka er ein lekk i oppfelginga av dette.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i denne saka, jf. kommunelova § 23-2 Kontrollutvalgets
ansvar og myndighet som lyd m.a. slik:

«Kontrollutvalget skal pase at
a) kommunens éller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate
b) det fores kontroll med at den okonomiske forvaltningen foregar i samsvar med
gjeldende bestemmelser og veditak»

Pa bakgrunn av punkt b) over star det dette i kommunelova § 24-9 Forenklet etterlevelseskontroll
med gkonomiforvaltningen:

«Regnskapsrevisor skal se etfter om kommunens eller fylkeskommunens
wkonomiforvaltning i hovedsak foregar i samsvar med bestemmelser og vediak.

Revisor skal basere oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering, som skal legges
fram for kontrollutvalget. Revisor skal innhente tilstrekkelig informasjon til 8 vurdere om det
foreligger brudd pa lover, forskrifter eller vedtak, der bruddet er av vesentlig betydning for
wokonomiforvaltningen.

Revisor skal senest 30. juni avgi en skriftlig uttalelse til kontrollutvalget, med kopi til
kommunedirektaren, om resultatet av kontrollen. »

Vidare gar det fram av Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 m.a. dette:

«Kontrollutvalget skal holde seg lopende orfentert om revisjonsarbeidet og pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens arsregnskaper blir revidert pa en betryggende mate
b) regnskapsrevisjonen utfores i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser
og avtaler med revisor

c¢) regnskapsrevisjonen blir utfort av revisorer som oppfyller kravene i kapittel 2 og 3. »

Vurderingar og verknader

Kontrollutvalet si handsaming av risiko- og vesentlegvurdering om forenkla etterlevingskontroll
med gkonomiforvaltninga som skal utfgrast for rekneskapsaret 2020, vil vera eit ledd i a sja til at
heradet sine rekneskapar vert revidert pa en tryggende mate og at heradet har ei forsvarleg
revisjonsordning.

Deloitte vil presentere sitt forslag til risiko- og vesentlegvurdering i mgtet og dette vil danne
utgangspunkt for diskusjon i matet.

Nar det gjeld kontrollutvalet sitt ansvar i kommunelova § 24-9 om forenkla etterlevingskontroll er
det naturleg at Deloitte legg fram sin uttale om resultatet av denne i same mgte som
arsrekneskapen for 2020 skal handsamast, normalt i april-mgtet i 2021, sjglv om den nasjonale
fristen er sett til 30.06.

Slik sekretariatet ser det, bar kontrollutvalet fa hgve til 8 komme med innspel til fokusomrade i
etterlevingskontrollen som skal gjennomfgrast no, dersom dei gnskjer det, sjglv om det er
revisjonen som fastsett dei endelege fokusomrada.

Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i mgtet vert det tilradd at kontrollutvalet tar informasjonen
fra Deloitte AS til orientering.
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Saksnr: 2020/168-16 Side 3av 3

Vidare vert det tilradd at kontrollutvalet ber om at uttale om resultatet av den forenkla
etterlevingskontrollen med gkonomiforvaltninga vert levert til sekretariatet innan 15.04.2021 slik at
den kan handsamast saman med rekneskapen i mgte 28.04.2021.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2018/49-13
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 5/21 22.02.2021

Kurs i regi av Deloitte forste halvar 2021

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet ber om at Deloitte gjennomfarer kurs innan .............cocccccveiiiieieiiiennen. i
samband med megte i kontrollutvalet ..............

2. Sekretariatet vert bedne om a ta seg av alt det praktiske med organisering, kunngjering og
avvikling av kurset, gjerne i samarbeid med administrasjonen i Kvam herad.

Samandrag

Denne saka vert lagt fram for kontrollutvalet pa bakgrunn av at Kvam herad har avtale med
Deloitte AS om a levere 1 kursdag pr. ar inkludert i fastprisen.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar
Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Kurstilbod 2021
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Saksnr: 2018/49-13 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Kvam herad har avtale med Deloitte AS. | kontrakten som er inngatt gar dette frem av vedlegg B
kravspesifikasjon punkt 4.0 oppleering:

«REVISOR skal leggje fram forslag om, og halde kurs for kontrollutvalet sine medlemmar eller for
medarbeidarar i administrasfonen. Tema skal avtalast ved det einskilde hove. Omfang skal reknast
til 7 kursdag pr. ar. Slike kurs skal som ein hovudregel haldast i heradet. »

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & vedta gjennomfering av naudsynte kurs innan vedteke

budsjettramme, jf. kommunelova § 23-2 og forskrift om kontrollutval og revisjon § 2.

Vurderingar og verknader

Det blir no lagt fram sak om kva kurs kontrollutvalet skal velga i varhalvaret 2021. Deloitte sitt
forslag til kurs som kan vera aktuelle & halde for kontrollutvalet og/eller administrasjonen i Kvam
herad ligg ved saka.

Hittil har Deloitte gjennomfgrt desse kursa i Kvam herad:

e 2020 Kommunelova og tilhgyrande forskrifter.
e 2020 Forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll

| mgtet ber kontrollutvalet drefte seg fram til kva kurs ein gnskjer a fa gjennomfert i farste halvar
2021. Det normale til no har vore at kurskvoten for slike kurs har blitt fordelt pa to halve dagar pr.
ar, kvar av dei med ein varighet pa 2 timar og dei har blitt halde i samband med eit
kontrollutvalsmegte.

Konklusjon
Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet diskuterer kva kurs dei vil at Deloitte skal gjennomfgre i fgrste

halvar 2021. Videre bgr utvalet be sekretariatet ta seg av det praktiske med organisering og
avvikling av kurset, gjerne i samarbeid med administrasjonen i Kvam herad.
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Deloitte.

Kva kurs kan Deloitte tilby til kontrollutvala?
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1 Innfgring i rekneskap — Grunnleggande innfgring
2 Offentlege anskaffingar — Kva er hovudprinsippa i regelverket?
3 Meirverdiavgift og meirverdiavgiftskompensasjon — Innfgring i kompensasjonsordninga

— Praktiske eksempel

4 Justeringsplikt og -rett — MVA. ved (fylkes-)kommunens overtaking av bygg og anlegg

5 Habilitet — Kurset gjev ei innfgring i regelverk knytt til habilitet, korleis habilitetsvurderingar kan gjerast og
korleis det kan etablerast gode rutinar for a sikre at tilsette og folkevalde ikkje handsamar saker
der dei er inhabile

6 GDPR og informasjonssikkerhet — Grunnleggande prinsipp og krav

7 Arkivering, journalfgring og offentlegheit — Innfgring i ulike lovkrav (arkiv- og journalplikt, innsynsrett)
— Typiske utfordringar
8 Utvalgte tema knytt til forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll — Kva er forvaltningsrevisjon og/eller eigarskapskontroll?
— Korleis gjere ei god bestilling?
— Korleis fglge opp gjennomfgrt revisjon?
9 Roller, rolleforstaing og ansvar i kontrollarbeidet — Kva er kontrollutvalets rolle og ansvar i kontrollarbeidet?
— Kva er kommunestyrets rolle og ansvar i kontrollarbeidet?
— Kva er administrasjonens rolle og ansvar i kontrollarbeidet?
10 Roller og rolleforstaing i eigarskapsforvaltning — Innfgring i ulike selskapsformer
— Roller og rolleforstding

— Kvaroller har eigarrepresentantar, valde styremedlemmer, osv.

© 2021 Deloitte AS
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11 Avstemming av rekneskapen — Kva bgr ei avstemming innehalde?
— Kor ofte bgr avstemmingar utarbeidast?
— Kva avstemmingar skal utarbeidast?

— Kva regelverk gjeld pa omradet?

12 @konomisk internkontroll - Fullmakter
- Kontroller
13 Organisatorisk internkontroll - Kva er internkontroll?

- Korleis oppna tilfredsstillande internkontroll?

14 Innberetning av Ignn — Kva ytingar er avgiftspliktige og kva er oppgavepliktige?

15 Investeringsregnskap — Krav til investeringsregnskap

— Skille mellom driftsregnskap og investeringsregnskap

— Kva skal bokfgrast i driftsrekneskapen?

— Kva kriterium skal vere oppfylt for bokfgring i investeringsregnskapet?
16 Andre regnskapsmessige problemstillingar — Tilpassast etterspurnad og behov

17 Leverandgrrevisjonar - kva er kontrollutvalet si oppgave og korleis skil desse seg — Sjaisamband med nye innsynsmoglegheiter i kommunelova
fra andre revisjonar?

18 Kommunelova (utvalde deler av den nye lova) og tilhgyrande forskrifter — Kva er dei viktigaste endringane fra tidlegare lov?

— Her kan vi sja naerare pa utvalde delar

© 2021 Deloitte AS
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/56-7
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 6/21 22.02.2021

Mgateplan for Kontrollutvalet i Kvam herad for 2021

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet i Kvam herad legg opp til slik mateplan for 2021:

Dato:

10.02.2021
28.04.2021
07.06.2021
06.09.2021
22.11.2021

Samandrag

Formalet med denne saken er a fa vedtatt en mateplan for kontrollutvalget i Kvam herad for 2021.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/56-7 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Det er praktisk at mgtetider i kontrollutvalet er tilpassa saker som eventuelt skal vidare til
formannskapet og heradsstyret. Av mgteplanen for 2021 for gvrige politiske utval i Kvam herad
gar det fram at mgta i heradsstyret i hovudsak er lagt til tysdagar. For formannskapet er mata i
hovudsak lagt til onsdagar. D& kan det vera praktisk at kontrollutvalet legg sine mater pa
mandagar. Det vert lagt opp til dette for alle mgta med unnatak av magte 28.04.21 som vert pa
onsdag.

Vedtakskompetanse

Det er kontrollutvalet som har vedtakskompetanse til & vedta eigen mgteplan, jf. kommunelova
§ 23-2.

Vurderingar og verknader

Pa bakgrunn av det som gar frem over har vi laga eit forslag til mgteplan for kontrollutvalet for
2021 der det er teke omsyn til mgta som er planlagt for heradsstyret og formannskapet.

Utkast til mgteplan | Merknad: Aktuelle mgter, dersom saker skal vidare til:
for kontrollutvalet: Formannskapet Heradsstyret
(Mandag) (Onsdag) (Tysdag)
22.02.2021 Arsmelding for 2020 for KU 23.03.2021
28.04.2021 Kommunerekneskap for 2020 |05.05.2021 11.05.2021
(onsdag) Arsrekneskap Kvammabadet

2020

Uttale om etterleving 2020
Uavhengighetserkleering
Revisjonsplan 2021
07.06.2021 Revisjonsrapport sjukefravaer |09.06.2021 15.06.2021

06.09.2021 Risikovurd. etterlev 2021 06.10.2021 19.10.2021
Budsijett 2022 for KU
Bestilling ny revisjon
22.11.2021 Interimsrevisjonsrapport 24.11.2021 09.12.2021

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet vedtek mgateplan for 2021 slik den ligg fare.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2015/170-21
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 7121 22.02.2021

Arsmelding for kontrollutvalet i Kvam herad for 2020

Forslag til vedtak

Heradsstyret godkjenner arsmelding 2020 for kontrollutvalet i Kvam herad.

Samandrag

Gjennom at kontrollutvalet legg fram arsmelding for feregaende ar, vert delar av den
palagde rapporteringa fra utvalet til heradsstyret ivareteke.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2015/170-21 Side 2 av 2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Sekretariatet har laga forslag til &rsmelding for kontrollutvalet i Kvam herad for 2020. Arsmeldinga
skal gje oversikt over kva kontrollutvalet har arbeidd med i aret som gjekk.

Vedtakskompetanse

Det er heradsstyret som har vedtakskompetanse i denne saka etter innstilling fra kontrollutvalet,
jf. kommunelova § 23-5 der det star dette:

«Kontrollutvalget skal rapportere resultatene av siit arbeid til kommunestyret eller fylkestinget »

Vurderingar og verknader

Fgremalet med arsmeldinga skal vera & tilbakemelde til heradsstyret, som er kontrollutvalet sin
oppdragsgjevar, resultata av utvalet sitt arbeid. Arsmeldinga peikar bade p& handsaming av saker
som er sluttfgrt fra kontrollutvalet si side og pa kva som ma faelgjast opp vidare framover.
Arsmeldinga fra kontrollutvalet ma reknast som ein del av den palagde rapporteringa fra utvalet.
Sekretariatet meiner difor at det vil vera naturleg at heradsstyret godkjenner arsmeldinga i eiga
sak.

Konklusjon

Det blir pa bakgrunn av dette tilradd at utvalet legg fram arsmelding for kontrollutvalet for
2020 til godkjenning i heradsstyret.
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ARSMELDING 2020
FOR KONTROLLUTVALET |
KVAM HERAD

Prosessmgte 1i samband med risiko- og vesentlegvurdering

Foto: Roald Breistein
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1. Foremal og oppgaver for kontrollutvalet

Kontrollutvalet i Kvam herad skal fgre laupande kontroll av heradet pa vegne av heradsstyret, jf.
kommunelova § 23-1 farste lekk.

Fgremalet med kontrollutvalet sitt arbeid er & medverke til at det vert allmenn tillit til at heradet
sine oppgaver vert lgyst pd best mogleg méate, og i samsvar med gjeldande lover og forskrifter.

| kommunelova § 23-1 star det m.a.:

Kontrollutvalget skal pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate

b) det fores kontroll med at den ekonomiske forvaltningen foregar i samsvar med gjeldende
bestemmelser og vedtak

¢) det utfares forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og av
selskaper kommunen eller fylkeskommunen har elerinteresser i

d) det fares kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser i
selskaper mv. (eierskapskontroll)

e) vedtak som kommunestyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av revisjonsrapporter,
blir fulgt opp. at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning.

2. Samansetnad av kontrollutvalet

For valperioden 2019 - 2023 er kontrollutvalet samansett slik:

Medlem Varamedlem i rekkefglgje
Gjermund Stuve, (Sp) leiar Torgeir Magnar Bgrve, (Sp)
Michael Iversen, (Ap), nestleiar Katrine Froestad, (SV)
Anita Sgrnes, (Frp) Kjerstin Valland, (Ap)
Svanhild A. Botnen, (Sp) Ronny Samland, (Frp)
Havard Gjerde, (Raudt) Erla Gunnarsdottir, (Sp)

Gjermund Stuve og Havard Gjerde har fast sete i heradsstyret.

3. Om verksemda til kontrollutvalet i 2020

Kontrollutvalet hadde 5 mater

Kontrollutvalet har handsama 35 politiske saker og 29 referatsaker
Kontrollutvalet har opne mater

Ordferar har mate- og talerett i kontrollutvalet

Radmann og andre fra administrasjonen har matt nar dei har vore innkalla.
Revisjonen har og mgtt pa meta i kontrollutvalet.

Kontrollutvalet har fatt tilgang til den informasjonen det vart bede om.

4. Konsekvensar av Covid-19 pandemien
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Grunna Covid-19 pandemien har kontrollutvalet i Kvam herad, som mange andre, matte
gjennomfgre meta i stor grad som fiernmeter. Det har likevel ikkje fart til forseinkingar pa saker og
utvalet har klart & gjennomfare kontrollarbeidet i trdd med lover og forskrifter.

5. Sekrelariatsordninga

| kommunelova § 23-7 Sekretariatet star det dette:

Kommunestyret og fylkestinget skal sarge for at kontrollutvalget far sekretariatsbistand som
tilfredsstiller utvalgets behov.

Sekrelariatet skal pase at de sakene som behandles av kontrollutvalget, er forsvarlig utredet,
og at utvalgets vedtak blir iverksatt.

Sekretariatet skal vaere uavhengig av kommunens eller fylkeskommunens administrasjon og
av den eller dem som utforer revisjon for kommunen eller fylkeskommunen.

Sekretariatsfunksjonen kan ikke legges til

a) ansatte i kommunen eller fylkeskommunen som har andre arbeidsoppgaver enn & vaere
sekretaer for kontrollutvalget

b) den som utforer revisjon for den akituelle kommunen eller fylkeskommunen

c) medlemmer av kontrollutvalget, kommunestyret eller fylkestinget i den aktuelle kommunen
eller fylkeskommunen.

Den som utfarer sekretariatsoppgaver for kontrollutvalget, er direkte underordnet
kontrollutvalget og skal folge de retningslinfer og palegg som utvalget gir.

Kommunestyret og fylkestinget velger selv sekretariat for kontrollutvalget etter innstilling fra
kontrollutvalget.

Sekretariat for kontrollutvalet i Vestland fylkeskommune utfgrer sekretariatstenesta for
kontrollutvalet i Kvam herad. Roald Breistein har vore sekretaer pa alle mata i 2020.

Sekretariat for kontrollutvalet i Vestland fylkeskommune er ogséa sekretariat for kontrollutvalet i
fylkeskommunen, samt kontrollutvala i desse kommunane: Kvinnherad, Stord, Bemlo, Fitjar,
Tysnes, Ulvik, Eidfjord, Ullensvang, Bjgrnafjorden, @ygarden, Samnanger, Vaksdal, Askay og
Austevoll. | tillegg utferer sekretariatet ogsa sekreteertenester for kontrollutvalet i Bergen Kirkelige
Fellesrad.
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6.

Revisfonstenestene

Kontrollutvalet skal pa vegne av heradsstyret ha tilsyn med den kommunale forvaltninga. Utvalet
ma halda seg orientert om kva saker revisjonen arbeider med og fera tilsyn med at
revisjonsarbeidet er a jour og feregar i samsvar med lov, forskrift og vedtak.

Pa grunnlag av revisjonen sine rapportar, rekneskapsplan og annan informasjon, har utvalet fort
tilsyn med at forvaltninga er i samsvar med gjeldande lover, forskrifter og vedtak. Utvalet skal
vidare j samarbeid med revisjonen gjennomfara ei systematisk vurdering av bruk og forvaltning av
dei kommunale midlar, med utgangspunkt i oppgaver, ressursbruk og oppnadde resultat
(forvaltningsrevisjon).

7.

Deloitte AS vart vald som revisor for Kvam herad etter ein prosess med konkurranseutsetting av
revisjonstenestene vinter/var 2020. Den nye avtalen gjeld fram til og med 30.06.2024.

Deloitte har lagt fram revisjonsmelding, slik kravet er, samt rapportar og annan informasjon om
revisjonen sitt arbeid.

Til dagleg er det den valde revisor som utfgrer kontrollen mot heradet, men kontrollutvalet har eit
eige ansvar med a sja til at arbeidet vert tilfredstillande utfgrt. Kommunelova stiller krav om at
utvalet sjglv ma visa ei aktiv haldning. For a fa utfert det arbeid utvalet er palagt, er ein avhengig
av god kommunikasjon med heradsstyret, administrasjonen og revisor. Samarbeidet har vore godt
med dei aktuelle aktgrane.

Deloitte sin plan for rekneskapsrevisjon vart presentert for utvalet i mgte 21.09.2020. Vidare
orienterte Deloitte kontrollutvalet om den utferte risiko- og vesentlegvurderinga om forenkla
etterlevingskontroll med gkonomiforvaltninga for 2020 i det same matet.

Dei presenterte den gjennomfgrte interimsrevisjonen for 2020 for kontrollutvalet i mate 07.12.2020.
Deloitte har i samband med interimsrevisjonen gjort saerskilde vurderingar av rutinar innan delar
av intern kontrollen i heradet.

Pa bakgrunn av interimsrevisjonsrapporten gjorde kontrollutvalet slikt vedtak:

«Kontrollutvalet tar oppsummering etter interimsrevisjon 2020 for Kvam herad 4l orientering.»

Ansvarleg revisor har vore partner i Deloitte, Unni Renate Moe, som i trdd med regleverket har lagt
fram eigenvurdering for at Deloitte er uavhengig i hgve til Kvam herad.

Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT)

FKT er ein interesseorganisasjon for kontrollutvala i Noreg og deira sekretariat. Kontrollutvalet i
Kvam herad er medlem i FKT.

FKT sin arlege fagkonferanse som skulle vore halde i tidsrommet 03. - 04.05.2020 vart avlyst
grunna korona pandemien. Arsmatet vart gjennomfart digitalt.

Opplaering

| februar 2020 deltok alle dei faste medlemmene i kontrollutvalet pa felles folkevaldopplaering pa
Solstrand for kontrollutvala i kommunane i tidlegare Hordaland.

| lgpet av 2020 vart det i regi av Deloitte AS arrangert kurs for kontrollutvalet innan «Kommunelova

med forskrifter» og «Forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll». Kostnaden til desse kursa ligg
inne som ein del av fastprisen i avtalen mellom Deloitte og heradet.
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9. Kontrollutvalet pa Kvam herad sin heimeside

Kontrollutvalet vedtok i mate 27.05.2020 ny oppdatert tekst om utvalet sin rolle og ansvar,
kontaktinformasjon mv. som no er lagt ut pd Kvam herad si heimeside. Kontrollutvalet er godt
synleg pa heimesida til heradet, pa same mate som dei andre politiske utvala.
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10. Forvaltningsrevisjon i 2020

Kommunelova § 23-2. Kontrollutvalgets ansvar og myndighet punkt c lyd slik:
«Kontrollutvalget skal pase at:

¢) det utfares forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og av
selskaper kommunen eller fylkeskommunen har elerinteresser i.»

Vidare gar det fram av kommunelova § 23-3. Forvaltningsrevisjon dette:

«Forvaltningsrevisjon innebaerer a gjennomfore systematiske vurderinger av ekonomi,
produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller
fylkestingets vedtak.»

Kontrollutvalet vurderer m.a. kvaliteten i sakshandsaminga og om vedtak og premisser er
tilstrekkeleg klart utforma til at vedtaka kan effektuerast. | den nye kommunelova gjeld dette ogsa

internt i selskap som heradet har eigarinteresser i. | punkta nedanfor kjiem kort omtale av dei
revisjonane innan dette feltet som kontrollutvalet har handsama i 2020.

10.1. Plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2020 - 2024

Kommunelova § 23-3 Forvaltningsrevisjon lyd m.a. slik:

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan som viser pa hvilke omrader det
skal giennomfares forvaliningsrevisjoner. Planen skal baseres pa en risiko- og
vesentlighetsvurdering av kommunens éeller fylkeskommunens virksomhet og virksomheten i
kommunens eller fylkeskommunens selskaper. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen
er & finne ut hvor det er starst behov for forvaltningsrevisjon.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan
delegere til kontrollutvalget a gfore endringer i planen.

Kontrollutvalet har i 2020, med god bistand fra Deloitte, gjiennomfart ei slik risiko- og
vesentlegvurdering av heradet si verksemd og av verksemda i heradet sine selskap.

Pa bakgrunn av dette er det vidare utarbeidd ein plan for forvaltningsrevisjon som vart handsama i
heradsstyret 16.06.2020 der det vart gjort slikt vedtak etter innstilling fra kontrollutvalet:

~N

den ligg fore.
Planen erstattar plan forvaltningsrevisjon for perioden 20176 - 2020.
Planen gjeld for resten av valperioden og fram til ny plan etter intensjonen vert vedteken i 2024.
Heradsstyret delegerer mynde til kontrollutvalet til @ foreta endringar og omprioriteringar i
planen, samt til @ kunna definera og avgrensa konkrete prosjekt innafor dei utvalde omrada i
planen.
Planen skal evaluerast minst ein gong i valperioden. Heradsstyret delegerer
mynde til kontrollutvalet til 8 gjera denne evalueringa.
6. Kontrollutvalet skal rapportere resultatet av forvaliningsrevisjonar til heradsstyret

etter kvart.

AWN

)

| den vedtekne planen er desse prosjekta sett opp i prioritert rekkefglge:

1. Barnehagar: Sjukefraveer og bruk av vikarar
2. Vedlaksoppfalging
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Innkjop

Berekraft, klima og miljo
Hardanger AKS AS (Storeholmen)
Leverandor- og kontraktsoppfolging
Investeringar

Kvammabadet KF

PNDIORAN®L

10.2. Forvaltningsrevisjon av kvalitet, kompetanse og sjukefraveer i barnehagar

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av «Kvalitet, kompetanse og sjukefraveer i
barnehagar» i mgte 21.09.2020.

Av den godkjende prosjektplanen gar det fram at faremalet med forvaltningsrevisjonen er:

«Faremalet med forvaltningsrevisjonen vil vere a undersoke korleis Kvam herad arbeidar for &
redusere og folgfe opp sjukefravaer i barnehagane, og korleis dei sikrar tilstrekkeleg kvalitet og
kompetanse i barnehagane. | tillegg vil det vere eit foremal & undersoke kva rutinar Kvam har for
tilsyn med private barnehagar i heradet. »

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert felgjande problemstillingar:

1. | kva grad har barnehagane utarbeidd ein drsplan for arbeidet i barnehagane, og i kva grad blir
arbeidet med oppfolging av planen jamleg vurdert?
2. | kva grad har heradet tilstrekkeleg oversikt over arbeidsmiljoet i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) Blir det giennomfort trivselsundersokingar i barnehagane?
b) Kva forbetringsomrade er eventuelt identifisert?
c) Erdet ulikskap mellom barnehagane og korleis blir eventuelle forbetringsomrade folgt
opp?
3. | kva grad har heradet sikra ei grunnbemanning i/ dei kommunale barnehagane som er i
samsvar med talet pa born i ulike aldersgrupper?
4. Erdet utarbeidd tydelege mal for sjukefravaeret i dei kommunale barnehagane i Kvam herad,
og I kva grad blir mdla ndadde?
5. Har heradet tilstrekkeleg oversikt over drsaker til sjukefravaeret i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) | kva grad har heradet oversikt over
.. om drsaker til sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane er arbeidsrelatert?
fi. arsaker til eventuelle variasjonar i sjukefravaer i barnehagane?
b) Har det vore endringar i sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane som falgje av
Covid-19 pandemien?
6. Har heradet sett i verk systematiske tiltak for @ forebyggje og redusere sjukefravaeret i dei
kommunale barnehagane? Under dette:
a) Kva tiltak er sett i verk, og korleis blir tiltaka eventuelt folgt opp og evaluert?
b) [ kva grad er det etablert tiltak for a sikre erfaringsdeling pa tvers av barnehagane knytt
til sjukefraveersrelatert arbeid?
c) [ kva grad blir dei tilsette i dei kommunale barnehagane involvert i 3 kartlegge
eventuelle utfordringar pa arbeidsplassane som kan fore til sjukefraveer?
7. | kva grad legg Kvam herad til rette for kompetanseutvikling for tilsette i barnehagane i
kommunen? Under dette:
a) Har heradet tilstrekkeleg oversikt over kompetansebehovet i barnehagane, og ein plan
for @ sikre nedvendig kompetanse?
8. Kva konsekvensar har sjukefrdvaer for bemanning og vikarbruk i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) | kva grad klarar barnehagane & sikre tilstrekkeleg og kvalifisert arbeidskraft ved
Sjukefraveer?

b) [ kva grad blir det henta inn vikar i samband med sjukefravaer i barnehagane?

9. | kva grad har sjukefraveer i dei kommunale barnehagane konsekvensar for det pedagogiske
tilbodet til barna?
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a) Ersjukefraveer til hinder for barnehagedrift i samsvar med nasjonale faringar for
barnehagen sitt innhald og oppgaver (rammeplanen) og for planmessig pedagogisk
arbeid?

10. | kva grad sikrar Kvam herad tilstrekkeleg med tilsyn av dei private barnehagane i heradet?

a) Erdet etablert tilredsstillande rutinar for gjennomfaring av tilsyn, inkludert
risikovurderingar?

b) Blir det giennomfort tilsyn i samvar med krav og rutinar for dette?

c) Blir eventuelle avvik som blir avdekka i tilsyn dokumentert og folgt opp?

11. Korleis sikrar heradet ein tilstrekkeleg opplaksprosess i barnehagane?

a) Korleis legg heradet til rette for ein samordna opptaksprosess for barnehagane i
heradet?

b) Korleis blir likehandsaming av barn og likehandsaming av kommunale og private
barnehagar sikra i opptaksprosessen?

Revisjonsrapport skal etter planen leverast 30.04.2021
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11. Eigarskapskoniroll i 2020

| gamal kommunelov var dette omtala som selskapskontroll som innebar bade forvaltningsrevisjon
i heradet sine selskap og heradet si eigaroppfaelging av selskapa.

Etter ny kommunelov er det no slik at forvaltningsrevisjon i heradet sine selskap skal innga i plan
for forvaltningsrevisjon som er omtala i punkt 10 foran.

Kommunelova § 23-2. Kontrollutvalgets ansvar og myndighet punkt d lyd slik:
«Kontrollutvalget skal pase at:

d) det fares kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser i
selskaper mv. (elerskapskontroll).»

Vidare gar det fram av kommunelova § 23-4. Eierskapskontroll dette:
«Eierskapskontroll innebzerer a kontrollere om den som utover kommunens eller

fyvlkeskommunens eierinteresser, gjor dette | samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets
eller lylkestingets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring.»

11.1. Plan for eigarskapskontroll

Kommunelova § 23-4 Eigarskapskontroll lyd slik:

«Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller
som skal gjennomfares. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av
kommunens og fylkeskommunens eierskap. Hensikten med risiko- og
vesentlighetsvurderingen er & finne ut hvor det er starst behov for eierskapskontroll.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan
delegere til kontrollutvalget a gjore endringer i planen. »

Kontrollutvalet har i 2020, med god bistand fra Deloitte, gjennomfart ei slik risiko- og
vesentlegvurdering av heradet sin eigarskap i selskap.

Pa bakgrunn av dette er det vidare utarbeidd ein plan for eigarskapskontroll som vart handsama i
heradsstyret 16.06.2020 der det vart gjort slikt vedtak etter innstilling fra kontrollutvalet:

1. Forslag til plan for eigarskapskontroll for perioden 2020 - 2024 for Kvam herad vert vedteken slik

den ligg fore.

Planen erstattar plan selskapskontroll for perioden 2016 - 2020.

Planen gjeld for resten av valperioden og fram til ny plan etter intensjonen vert

vedieken [ 2024.

Heradsstyret delegerer mynde til kontrollutvalet til @ foreta endringar og omprioriteringar i
planen, samt til 8 kunna definera og avgrensa konkrete prosjekt innafor dei utvalde omrada i
planen.

Planen skal evaluerast minst ein gong i valperioden. Heradsstyret delegerer

mynde til kontrollutvalet til @ gjera denne evalueringa.

6. Kontrollutvalet skal rapportere resultatet av ejgarskapskontrollar til heradsstyret.

NOWN

o

| den vedtekne planen er desse prosjekta sett opp i prioritert rekkefalge:
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1. Eigarskapsforvaltning
2. Kvam Energi AS

3. Hardanger AKS

4. Kvam kraftverk AS

11.2. Gjennomfgrt eigarskapskontroll i 2020

Det vart ikkje gjennomfert eigarskapskontroll i 2020.

12. Den okonomiske situasjonen i Kvam herad

Kontrollutvalet i Kvam herad handsama arsrekneskapen for 2019 i mgte 27.04.2020 der det vart gjeve
m.a. slik uttale:

e Kontrollutvalget forutsett at presiseringa i revisjonsmeldinga gjeldande at det ikkje er betalt
avdrag pa /Ian vert bragt i orden

e Det vert tilrddd at Kvam herad prioriterer 3 sette fokus pa forbetringsomrada som kjem fram i
revisjonsrapport nr. 12 for 2019 fra Deloitte.

e Kontrollutvalet ser det som positivt av Kvam herad i 2019 har eit positivt drifisresultat og eit
tilfredsstillande disposisjonsfond.

e Kontrollutvalet er uroa for at Kvam herad si lanegjeld har vore hag fleire ar pa rad og ligg langt
over Riksrevisjonen si tilrading. Den er i 2019 pa 124,4 % ift. drifisinntektene, medan det er
tilrddd at den ligg under 75 %. Tilsvarande tal i 2018 var pa 120,6 %.

Pa bakgrunn av denne uttalen vart det gjort slikt vedtak:

7. Kontrollutvalet vedtek utkast til uttale om Kvam herad sin arsrekneskap for 2019.

2 Pa bakgrunn av det som kjem fram i revisjonsrapport nr. 12 for 2019 fra Deloitte ber kontrollutvalet
om at radmannen kfem i mate 14.09.2020 for a gjera greie for kva som er/vil verta gjort i hove
tilrddingane i rapporten.

Oppfelging av punkt 2 i vedtaket var diverre ikkje gjennomfgrt i 2020, men dette vil verta gjort i farste
mete i 2021.

73. Andre saker i kontrollutvalet i 2020

Budsjett for kontroll og tilsyn i Kvam herad for 2020.

Kontrollrapport og arsmelding for 2019 vedr. skatteoppkrevjarfunksjonen.
Driftsrapportar og gkonomiplan

Arsmelding 2019 for kontrollutvalet

11
101



14. Oppfolgjing av tidligere gjennomforte revisjonar

Kontrollutvalet har i Igpet av 2020 falgt opp status pa kva tiltak som er sett i verk i hgve heradsstyret
sine vedtak i tidlegare gjennomfarte forvaltningsrevisjonar. Resultatet av dette arbeidet gar fram av
punkta under.

Kontrollutvalet har eit seerskilt ansvar for a felgje opp at heradsstyret sine vedtak i samband med
handsaming av revisjonsrapportar vert fglgd opp. Det vert vist til forskrift om kontrollutvalg og revisjon
§ 5 som lyd slik:

«Kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets eller fylkestingets vedtak om regnskapsrevisjoner,
forvaltningsrevisjoner og eferskapskontroller blir fulgt opp og skal rapportere til kommunestyret eller
fylkestinget om vedtaket er fulgt opp.»

14.1. Forvaltningsrevisjon av internkontroll

Heradsstyret i Kvam herad handsama forvaltningsrevisjonsrapporten internkontroll i mate
26.03.2019, sak 019/19 og gjorde slikt vedtak samrgystes:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan «Internkontrolly ber heradsstyret radmannen syta for:

1. Ferdigstille arbeidet med a a. etablere eit felles internkontrollsystemet

a. utarbeide det overordna internkontrolldokumentet, og gjere det kjend blant tilsette og leiarar
b. ytterlegare konkretisere mala for einingane

c. etablere rutine som sikrar at dei etiske retningslinene arleg blir drofta av alle tilsette i heradet
d. utarbeide skriftlege rutinar for arbeidsprosessar som manglar dette

e. la i bruk dokumentsytringsmodulen i kvalitetssystemet, slik at rutinar blir haldne oppdaterte og
blir gjort tilgjengelege pa ein foremalstenleg mate

2. Etablere system for g

a. glennomfare risikovurderingar pa bade overordna og operasjonelt niva
b. kontrollere at rutinar og retningsliner blir etterlevd

c. Jamleg gjennomga og evaluere internkontrollen

d. halde oversikt over kompetanse- og bemanningsbehov

3. Vurdere tiltak for a

a. sikre at ansvar og myndigheit er tydeleg fordelt, blant anna gjennom at det administrative
delegeringsreglementet blir gjort kjend

b. auke fokus pa a forebyggje korrupsjon og misleghald

C. Slkre tidsriktig og effektiv kommunikasjon og informasjon

d. sikre at rapporteringa gir lefinga god oversikt og kontroll pa heile verksemda

e. sikre at rutinar for varsling og oppfalging av varsel blir gjort kjfende

f. vidareutvikle kulturen for & melde og folgje opp avvik

4. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.08.2019 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for a folgja opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven
som skal ha ansvaret for iverksettinga. »
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Kontrollutvalet har felgd opp denne rapporten 3 gonger, seinast i mgte 07.12.2020, der det vart
gjort slikt vedtak:

7. Kontrollutvalet seier seg nogd med at fleire av punkia i forbetringsarbeidet er ferdig gjennomfort
etter forvaltningsrevisjon av internkontroll, sidan forre rapportering.

2 Kontrollutvalet ber radmannen om @ komme med ny skriftleg status pa oppfalging av
forvaltningsrevisfonen til siste mote i utvalet for sumaren 2021.

3. Tilbakemeldinga vert @ sende sekretariat 3 veker for motedato.

14.2. Forvaltningsrevisjon av trygt og godt skulemiljo

Kontrollutvalet tinga forvaltningsrevisjon: Arbeidet med & sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk
av IKT i grunnskulane i magte 28.11.2018 Prosjektplan vart godkjent 20.02.2019, PS 4/19

Rapporten vart handsama i kontrollutvalet sitt mgte 27.11.2019, PS 47/19 og slik innstilling til
heradsstyret vart samrgystes vedteke:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjonsrapporten, Arbeidet med a sikre eit trygt og god't skulemiljo
og bruk av IKT i grunnskulane, ber heradsstyret radmannen syta for:

2. atalle skulane har lovpalagt skulemiljoutval og giennomfarer mate i skulemiljoutvalet,
samt arbeider for a synleggjere og tydeleggjere ytterlegare kva som kan og bor vere
skulemifjoutvalet si rolle ved skulane.

3. atdet blir gitt tydelege faringar for korleis dei tilsette skal opptylle aktivitetsplikta. Mellom
anna ma det i storre grad utarbeidast skriftlege rutinar knytt til ivaretaking av dei ulike
handlingspliktene.

4. at det foreligg tydelege foringar knytt til ivaretaking av den skjerpa aktivitetsplikia, og at det
pa skulane blir retta merksemd mot den skjerpa aktivitetsplikta.

5. at skulane har system for a jamleg informere om aktivitetsplikta og drofte / personalet kva
denne inneber, samt etablerer rutinar for @ sikre at ulike yrkesgrupper som jamleg utforer
arbeid ved skulane i kommunen ogsa er informert om aktivitetsplikta.

6. 4 lydeleggjera overfor skulane korlels ein kan sikre at eleven si rayst kjiem fram ved
utarbeiding av tiltak i aktivitetsplanen, og sikrar at det er etterprovbart i kva grad involverte
elevar har blitt hayrd og kva elevane har gitt uttrykk for.

7. al skulane, giennom erfaringsdeling og oppleering, far ein felles terskel for a opprette
aktivitetsplanar, og at det alltid blir oppretia aktivitetsplan i dej tilfella lova krev det.

8. 4 tydeleggjera korleis skulane skal dokumentere kva som er gjort for @ oppfylle
aktivitetsplikia i forekant av arbeidet med aktivitetsplan (kva informasjon som er av slik
karakter at den skal dokumenterast og kven som har ansvar for 8 dokumentere), og sikrar
at informasjon som inneheld personopplysningar blir dokumentert og oppbevart i trad med
krav til personvern.

9. d sikra at sanksjonane som er skildra i ordensreglementa er i tréd med gjeldande
regelverk.

10. at mangel pa digitale verktay eller internettsamband ikkje er hinder for at leerarane skal ta i/
bruk IKT i undervisninga.

11. & utarbeide eit system som gjev leerarane i heradet betre oversikt over kva digitale
laeremiddel som er tilgjengeleg for dei i deira fag.

12. at lzerarane har tilstrekkeleg kompetanse innan IKT bl a ta i bruk digitale verktoy og
digitale lezeremiddel, slik at elevane far tileigna seg digitale ferdigheiter.

13. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 15.02.2020 som viser kva tiltak
som skal setjast  verk for a falgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk
og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.»
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Kontrollutvalet har falgd opp denne forvaltningsrevisjonen 2 gongar, seinast i mgte 21.09.2020,
der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet har merka seg at forbetringsarbeidet etter forvaltningsrevisjon innan
«Arbeidet med a sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT i grunnskulen i Kvam»
er vorte forseinka. Vidare har ein merka seg at grunnen til dette er at Korona-pandemien
har fart til at ein del andre oppgaver matte prioriterast, noko utvalet har stor forstaing for.

2. Kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfelging av denne
forvaltningsrevisjonen til farste mate i utvalet i 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariatet 3 veker fgr mgtedato.

14.3. Vurdering av leverandgr og habilitet i samband med kommuneplanarbeidet

Kontrollutvalet fekk henvending fra Kvam MDG i april 2019, gjeldande spgrsmal knytt til
kommuneplanarbeidet i heradet. Kontrollutvalet gjiennomfgrte ekstramgte 07.05.2019 og her vart det
gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet ber revisfonen utarbeide ein prosjekiplan med utgangspunkt i sporsmal 3, 5 og
7 i brevet fra MDG i Kvam og kontrollutvalet sine problemstillingar a-c. Dei evrige sparsmala er
vurdert og kontrollutvalet vil ikkje ga vidare med desse.

2. Prosfekiplan vert @ sende kontrollutvalet pa epost og utvalsleiar i samrdad med sekretariatet far
fullmakt til @ godkjenne denne.

Prosjektplanen vart godkjent juni 2019 og hadde slikt faremal og problemstillingar:

Fgremalet med notatet vil vere & undersgke om ABO er vurdert som uavhengig og eventuell
rolleblanding ved bruk av ABO plan og arkitektur i samband med kommuneplanarbeidet i Kvam herad.
Det er vidare eit faremal & avklare forhold knytt til interesser i Hardangerbadet og habilitet i samband
med vedtak av ny kommuneplan, og heradet sin strategi for & sikre openheit om politiske prosessar.

Med bakgrunn i faremalet er det utarbeidd falgjande problemstillingar som vil bli undersgkt:

1. Blei det frda Kvam herad si side vurdert i kva grad ABO var uavhengig og eventuelt hadde fleire
roller som kunne vere i konflikt, d& ABO blei engasjert i samband med kommuneplanarbeidet?
a. Kven gjennomfgrte slike vurderingar?
b. Er vurderingane dokumenterte?
c. Har Kvam herad rutinar for & vurdere og stille krav til leverandgrar om a vere
uavhengige?
2. Vil heradsstyrerepresentantar med interesser i Hardangerbadet vere habile til & vedta ny
kommuneplan for Kvam herad?
3. Kva strategi har heradet for & sikre openheit om politiske prosessar?
a. | kva grad har heradet etablert rutinar for a registrere og vurdere lobbyaktivitet?

Notat fra Deloitte «Vurdering av leverander og habilitet i samband med kommuneplanarbeidet i Kvam»
vart handsama i kontrollutvalet 09.10.2019 og utvalet gjorde slik innstilling til heradsstyret i PS 39/19:

Pa bakgrunn av Notat, «Vurdering av leverandgr og habilitet i samband med kommuneplanarbeidet i
Kvam» ber heradsstyret radmannen syta for:

1. @ etablere rutinar for 8 sikre at leveranderar av tenester gjer ei vurdering av habilitet og
vavhengighet.

2. g arbeide vidare med eit lobbyregister i Kvam herad som tilfredsstiller krava i ny
personopplysingsiov.

3. @ melde tilbake til kontrollutvalet innan 01.02.2020 pa nar og korleis desse punkta vert
gjennomfort.

Kontrollutvalet har fglgde opp denne saka i mgte 09.03.2020 der det vart gjort slikt vedtak:
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7.

2

Kontrollutvalet seier seg nogd med oppfalginga av vurdering av leverander og habilitet i samband
med kommuneplanarbeidet i Kvam og seler seg ferdig med saka.
Kontrollutvalet onskjer lukka til med det vidare arbeidet.

15
105



Kvam herad

Kontrollutvalet

c/o Sekretariat for kontrollutvalet
Vestland fylkeskommune
Postboks 7900, 5020 Bergen

telefon: 05557

e-post: hogne.haktorson@vlfk.no
e-post: roald.breistein@vlfk.no
e-post: kjartan.haugsnes@vlfk.no
e-post: helge.inge.johansen@vlfk.no

e-post: einar.kare.ulla@vlfk.no
e-post: kontrollutvalet@vlfk.no
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/185-10
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 8/21 22.02.2021

Forvaltningsrevisjon - Kvalitet, kompetanse og sjukefravaer i barnehagar -
Status i arbeidet ved Deloitte

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at Deloitte skal orientere kontrollutvalet om kor langt dei er komne i
arbeidet med denne forvaltningsrevisjonen, om alt gar etter planen og om det kan vera aktuelt a
justera bestillinga.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/185-10 Side2av4

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av «Kvalitet, kompetanse og sjukefravaer i bamehagar»
i mate 21.09.2020 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet onskjer at det vert gijennomfart forvaltningsrevisjon innan «Barnehagar:
Sjukefravaer og bruk av vikarary.

2. Deloitte vert beden om a levere forslag til prosjekiplan i trad med dei faringar utvalet har gjeve i
mate, inkl. faremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og leveringstidspunkt.

3. Forslag til prosjekiplan bes levert sekretariatet seinast innan 05. 10.2020.

4. Kontrollutvalet gjev leiar i utvalet, i samrad med sekretariatet, fullmakt til 8 godkjenne
prosjektplanen.

| trad med punkt 3 i vedtaket mottok sekretariatet forslag til prosjektplan fra Deloitte innan fristen.
Denne vart vidaresend til leiar i kontrollutvalet med tilrdding om at den vart godkjend, inkludert
opsjon pa problemstilling nr. 11. Leiar i utvalet slutta seg til tilrddinga. Deloitte fekk 07.10.20
melding om at arbeidet kunne startast opp og at revisjonsrapport skal vera klar fra Deloitte si side
innan 30.04.2021, ferdig verifisert og med radmannen sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd.
Prosjektplanen ligg ved.

Av den godkjende prosjektplanen gar det fram at faremalet med forvaltningsrevisjonen er:

«Foremalet med forvaltningsrevisjonen vil vere a undersoke korleis Kvam herad arbeidar for a
redusere og folgje opp sjukefravaer i barnehagane, og korleis dei sikrar tilstrekkeleg kvalitet og
kompetanse i barnehagane. | tillegg vil det vere eit foremal a undersoke kva rutinar Kvam har for
tilsyn med private barnehagar i heradet.»

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert falgjande problemstillingar:

1. | kva grad har barnehagane utarbeidd ein drsplan for arbeidet i barnehagane, og i kva grad blir
arbeidet med oppfolging av planen jamleg vurdert?

2. | kva grad har heradet tilstrekkeleg oversikt over arbeidsmiljoet i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) Blir det giennomfort trivselsundersokingar i barnehagane?
b) Kva forbetringsomrade er eventuelt identifisert?
¢) Erdet ulikskap mellom barnehagane og korleis blir eventuelle forbetringsomrade folgt
opp?

3. | kva grad har heradet sikra ei grunnbemanning i dei kommunale barnehagane som er i
samsvar med talet pa born i ulike aldersgrupper?

4. Erdet utarbeidd tydelege mal for sjukefravaeret i dei kommunale barnehagane i Kvam herad,
og i kva grad blir mala nadde?

5. Har heradet tilstrekkeleg oversikt over drsaker til sjukefraveeret i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) | kva grad har heradet oversikt over
. om arsaker til sjukefravaeret i dei kommunale barnehagane er arbeidsrelatert?
fi. drsaker til eventuelle variasjonar i sjukefravaer i barnehagane?
b) Har det vore endringar i sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane som falgje av
Covid-19 pandemien?

6. Har heradet sett i verk systematiske tiltak for a farebyggje og redusere sjukefravaeret i dei
kommunale barnehagane? Under dette:
a) Kuva tiltak er sett i verk, og korleis blir tiltaka eventuelt folgt opp og evaluert?
b) | kva grad er det etablert tiltak for a sikre erfaringsdeling pa tvers av barnehagane
knytt til sjukefrdvaersrelatert arbeid?
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Saksnr: 2020/185-10 Side3av4

c) [ kva grad blir dei tilsette i dei kommunale barnehagane involvert i  kartlegge
eventuelle utfordringar pa arbeidsplassane som kan fore til sjukefravaer?

7. | kva grad legg Kvam herad til rette for kompetanseutvikling for tilsette i barnehagane i
kommunen? Under dette:
a) Har heradet tilstrekkeleg oversikt over kompetansebehovet i barnehagane, og ein plan
for & sikre nadvendig kompetanse?

8. Kva konsekvensar har sjukefravaer for bemanning og vikarbruk i/ dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) | kvagrad klarar barnehagane & sikre tilstrekkeleg og kvalifisert arbeidskraft ved
Sjukefravaer?

b) [ kva grad blir det henta inn vikar i samband med sjukefravaer i barnehagane?

9. | kva grad har sjukefravaer i dei kommunale barnehagane konsekvensar for det pedagogiske
tilbodet til barna?
a) Ersjukefravaer til hinder for barnehagedrift i samsvar med nasjonale foringar for

barnehagen sitt innhald og oppgaver (rammeplanen) og for planmessig pedagogisk
arbeid?

10. | kva grad sikrar Kvam herad tilstrekkeleg med tilsyn av dei private barnehagane i heradet?
a) Erdet etablert tilredsstillande rutinar for gjennomforing av tilsyn, inkludert
risikovurderingar?
b) Blir det glennomfort tilsyn i samvar med krav og rutinar for dette?
c) Blir eventuelle avvik som blir avdekka i tilsyn dokumentert og folgt opp?

11. Korleis sikrar heradet ein tilstrekkeleg opptaksprosess i barnehagane?
a) Korleis legg heradet til rette for ein samordna opptaksprosess for barnehagane i
heradet?
b) Korleis blir likehandsaming av barn og likehandsaming av kommunale og private
barnehagar sikra i opptaksprosessen?

Av prosjektplanen gar det vidare fram at det er lagt inn slike avgrensingar i revisjonen:

Forvaltningsrevisjonen er avgrensa til 3 omhandle heradet si oppfolging av sjukefravaer i
kommunale barnehagar. Private barnehagar, NAV og sjukemeldar (til domes fastlege) er sdleis
tkkje omfatta av denne tematikken i prosjektet. Det gar fram av forskrift om statistikk over
Sjukefravaer og fravaer ved barn sin sfjukdom § 6 at det i hovudsak er arbeidstilsynet og NAV som
kan krevje at el verksemd legg fram sjukefravaersstatistikk. Kommunen kan dermed ikkje krevje
denne oversikia fra private barnehagar.

Malet med heradet sitt tilsyn med private barnehagar er avgrensa til  sikre at dei etterlever lovar
og forskrifter og a sikre at barna far eit tilbod med god kvalitet. Det er barnehageeigar sjolv som
har ansvar for @ mellom anna tilsette tilstrekkeleg og kompetent personale og & folgje opp tilsette
ved sjukefraveer.

Vedtakskompetanse
Kontrollutvalet har vedtakskompetanse for & gjennomfare forvaltningsrevisjonen. Nar

revisjonsrapport er levert og behandla i kontrollutvalet, skal utvalet innstille til heradsstyret, som
gjer vedtak, jf. kommunelova § 23-3.

Vurderingar og verknader
| dette matet vil Deloitte orientere om status og framdrift sa langt i prosjektet. Deloitte vert ogsa

utfordra pa & ta opp med kontrollutvalet dersom dei ser tilhgve (raude eller gule flagg) som gjer at
det bar gjerast endringar i bestillinga.
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Saksnr: 2020/185-10 Side 4 av 4

Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram saerskilte opplysningar, som t.d. krev justering ift. prosjektplan, vert det
tilradd at kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2019/19-20
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 9/21 22.02.2021

Oppfolging - Forvaltningsrevisjon trygt og godt skulemilje i Kvam herad

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet har merka seg som positivt at forbetringsarbeidet etter forvaltningsrevisjon
innan «Arbeidet med a sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT i grunnskulen i
Kvam» for det meste er ferdig gjennomfart.

2. Kontrollutvalet ber rhddmannen om @ komme med ny skriftleg status pa oppfelging av punkta
7 og 11 til fgrste meate i utvalet etter sumarferien 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariatet 3 veker fgr mgtedato.

Samandrag
Denne saka er kontrollutvalet si tredje oppfelging av vedtak gjort i heradsstyret 17.12.2019 av

forvaltningsrevisjonsrapport innan «Arbeidet med a sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT
i grunnskulane».

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar
Saksframlegget er godkjent elekironisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Status i arbeidet med & sikra eit trygt og godt skulemiljg og IKT i skulen
2 Handlingsplan forvaltningsrevisjon revidert jan 2021
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Saksnr: 2019/19-20 Side2av 3

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka
Heradsstyret i Kvam herad gjorde slikt vedtak i sak 141/19 i mete 17.12.2019:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjonsrapporten, Arbeidet med a sikre eit trygt og godt skulemiljo
og bruk av IKT i grunnskulane, ber heradsstyret radmannen syta for:

1. at alle skulane har lovpalagt skulemiljoutval og gjennomiarer mete i skulemiljoutvalet,
samt arbeider for @ synleggjere og tydeleggjere ytterlegare kva som kan og bar vere
skulemiljoutvalet si rolle ved skulane.

2. atdet blir gitt tydelege foringar for korleis dei tilsette skal opplylle aktivitetsplikta. Mellom
anna ma det i storre grad utarbeidast skriftlege rutinar knyit til ivaretaking av der ulike
handlingspliktene.

3. atdet fareligg tydelege foringar knytt til ivaretaking av den skjerpa aktivitetsplikta, og at det
pa skulane blir retta merksemd mot den skjerpa aktivitetsplikta.

4. at skulane har system for @ jamleg informere om aktivitetsplikta og drofte i personalet kva
denne inneber, samt etablerer rutinar for a sikre at ulike yrkesgrupper som jamleg utforer
arbeid ved skulane i kommunen ogsa er informert om aktivitetsplikta.

5. d tydeleggfera overfor skulane Kkorleis ein kan sikre at eleven si rayst kjem fram ved
utarberding av tiltak i aktivitetsplanen, og sikrar at det er etterprovbart i kva grad involverte
elevar har blitt hayrd og kva elevane har giit uttrykk for.

6. at skulane, giennom erfaringsdeling og opplaering, far ein felles terskel for a opprette
aktivitetsplanar, og at det alltid blir oppretta aktivitetsplan i dei tilfella lova krev det.

7. & tydeleggjera korleis skulane skal dokumentere kva som er gjort for a oppfylle
aktivitetsplikia i forekant av arbeidet med aktivitetsplan (kva informasjon som er av sk
karakter at den skal dokumenterast og kven som har ansvar for 8 dokumentere), og sikrar
at informasjon som inneheld personopplysningar blir dokumentert og oppbevart i trad med

krav til personvern.

8. & sikra at sanksjonane som er skildra i ordensreglementa er i trad med gjeldande
regelverk.

9. at mangel pa digitale verktay eller internettsamband ikkje er hinder for at lzerarane skal ta i
bruk IKT i undervisninga.

10. & utarbeide eit system som gfev laerarane i heradet betre oversikt over kva digitale
leeremiddel som er tilgjengeleg for dei i deira fag.

11. at leerarane har tilstrekkeleg kompetanse innan IKT til d ta i bruk digitale verktay og
digitale lazeremiddel, slik at elevane far tileigna seg digitale ferdigheiter.

12. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 15.02.2020 som viser kva tiltak
som skal setjast i verk for & falgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk
og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga. »

Kontrollutvalet har eit spesielt ansvar for a fglgje opp at heradsstyret sine vedtak i samband med
rapportar om forvaltningsrevisjon blir falgd opp, jf. kommunelova § 23-2, e der det star dette:
«Kontrollutvalget skal pase at:

e) vedtak som kommunestyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av revisjonsrapporter, blir
fulgt opp. »

Rapportering til heradsstyret i trad med dette skjer normalt i samband med at kontrollutvalet arleg

legg fram si arsmelding for heradsstyret til godkjenning.

Oppfalging av denne forvaltningsrevisjonen har skjedd ved to tidlegare have, siste gong i mate i
kontrollutvalet 21.09.2020 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet har merka seg at forbetringsarbeidet etter forvaltningsrevisjon innan
«Arbeidet med & sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT i grunnskulen i Kvam»
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er vorte forseinka. Vidare har ein merka seg at grunnen til dette er at Korona-pandemien
har fart til at ein del andre oppgaver matte prioriterast, noko utvalet har stor forstaing for.

2. Kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfelging av denne
forvaltningsrevisjonen til farste mate i utvalet i 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariatet 3 veker far mgtedato.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til a folgje opp heraddstyret sine vedtak etter
revisjonsrapportar, jf. kommunelova § 23-2, e.

Vurderingar og verknader

Pa bakgrunn av vedtaket over er tilbakemelding, dagsett 25.01.2021, motteke i sekretariatet.
Tilbakemeldinga m/vedlegg ligg ved.

Av tilbakemeldinga gar det fram at det meste av forbetringsarbeidet no er ferdig gjennomfart. Det
vert m.a. vist til at det er laga ein «Overordna plan for trygt og godt skulemilja for grunnskulen i
Kvam» som ein kan finne pa denne lenkja: https://www.kvam.no/tryggskule/

Det er likevel litt arbeid som star att nar det gjeld punkta 7 og 11 i handlingsplanen. Pa bakgrunn
av det som géar fram over bgr kontrollutvalet be om & fa tilsendt ny skriftleg status pa oppfelging av
desse punkta til fgrste mate i utvalet etter sumarferien 2021.

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet merkar seg som positivt at forbetringsarbeidet etter
forvaltningsrevisjon innan «Arbeidet med a sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT i
grunnskulen i Kvam» for det meste er ferdig gjennomfert. Vidare tilrar sekretariatet at
kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfalging av punkta 7 og
11 til farste mate i utvalet etter sumarferien 2021. Sakstilfanget vert & sende sekretariatet 3 veker
for magtedato.
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KVAM HERAD

Kontrollutvalet Kvam herad

Var ref. DykKkar ref. Dato:
19/660-13/N-212.0/HEIFOS 25.01.2021

Status i arbeidet med & sikra eit trygt og godt skulemilje og IKT i skulen,
januar 2021

Radmannen viser til vedtak i kontrollutvalet 21.09.2020, der utvalet ber om ny skriftleg status pa
oppfelging av forvaltningsrevisjonen til forste mete i utvalet 2021.

Handlingsplanen fra februar, med oppdateringar i august 2020, er framleis gjeldande. Planen er
oppdatert med «utfort» eller andre kommentarar bak dato, og er vedlagt. Datoar markerte med raud
skrift syner at delar av tiltaket er under arbeid og ikkje ferdigstilt.

Administrasjonen har prioritert arbeid med ny overordna plan for trygt og godt skulemiljo i Kvam.
Planen har vore drefta i rektorgruppa/skuleleiargruppa, slik at det har vore heave til innspel og
medverknad undervegs. Planen er omfattande og er avgjerande for fleire andre tiltak etter
forvaltningsrevisjonen. Overordna plan for trygt og godt skulemilje for grunnskulen i Kvam er no
tilgjengeleg p4 Kvam herad sine nettsider, kvam.no Planen er gjort kjent for skuleleiinga og dei tek
denne vidare til tilsette, rdd og utval i organisasjonen. Overordna plan for trygt og godt skulemiljo er ein
plan som inneheld béde dei store linjene, men ogsa mange detaljar da deler av planen er rutinar. Det er
difor ynskjeleg at planen er ein «levande» plan som ikkje stér i fare for & bli lagt til side, men ein plan
som kan justerast og endrast nar det er trong for det. P4 denne méaten kan brukarane koma med innspel
til endringar og dette kan dreftast fortlopande. Dette er ogsé noko av bakgrunnen for at planen er
publisert pa nettsidene. Planen pa kvam.no er til ei kvar tid den gjeldande planen. Risikoen for at det
vert ulike versjonar dersom det skjer endringar er d& mindre.

Punkta som gjeld IKT er utfort eller «under arbeid» i trdd med fristane i handlingsplanen slik den var
sett opp ogsa i august. Det er sett ned ei digitaliseringsgruppe der representantar fra skuleleiarane er
med. Her har ein mellom anna jobba med & fa pa plass ei kommunikasjonsleysing til bruk mellom skule
og heim. Av fleire tilbydarar gjekk Kvam herad for loysinga Transponder. Oppleering/kursing har starta.
Dette vil vera eit stort loft og ei lette i samarbeidet heims-skule, uavhengig av tema.

Sperjing til dei tilsette om kva dei har behov for nar det gjeld digital kompetanse er ferdig.
Digitaliseringsgruppa ser no pé prioritering av kurs og opplaering for dei tilsette slik at dei far det
kompetanseloftet dei treng. Samstundes vil opplaringa vera med pa & tette «gapet» innan dette omréadet.
Vidare vil ein fylgja planen som gjeld kompetanseheving bade for tilsette og elevar.

Pc-tettleiken for mellomtrinnet er no 1:1 i heile Kvam. Me er pa veg til & oppna full dekning fra 1. til 4.
trinn pé dei skulane, Strandebarm skule, Qystese skule og Norheimsund skule. Pa dei andre skulane er
det no pc-tettleik 1:1 ogsé for dei yngste elevane.

Oversikt/portal som syner digitale laeremiddel har vore diskutert, men ein fann at det vart for store
kostnader med & nytta eksterne leveranderar til & utvikla dette. Alternativet er a utvikla noko sjelv.
Dette er ikkje utfort.

Det meste av arbeidet i handlingsplanen etter forvaltningsrevisjonen er no gjennomfert. Det er likevel
viktig & understreka at mykje av dette arbeidet krev at ein kontinuerleg held seg oppdatert og at ein

Adresse: Kvam radhus, Grovagjelet 16, 5600 Norheimsund — Telefon: 56 55 30 00
postmottak@kvam kommune.no — Bankgironr.: 3530.28.24892 — Foretaksnr.: NO 944 233 199 MV A — www.kvam.no
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ikkje kan sleppa taket. Dette gjeld anten det er arbeidet med trygt og godt skulemiljg, kompetanse hos
dei tilsette, eller pc-tettleik.

Helsing

Heidi Fossdal
Skulefagleg radgjevar
Telefon: 56553058

Brevet er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Kopi til:

Anita Hesthamar
Astrid-Anett Steine
Inga Lill Jensen Tolo

Vedlegg Tittel
25.01.2021 Handlingsplan forvaltningsrevisjon revidert jan 2021

Side 2 av 2
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Kvam herad

Handlingsplan etter forvaltningsrevisjon skule 2019:
“Arbeid med a sikre eit trygt og godt skulemilj@ og bruk av IKT i grunnskulane”

| samsvar med vedtak 141/19, 19.12.2019 i heradsstyret «Laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 24.02.2020 som viser kva tiltak som skal
setjast i verk for @ felgja opp tilrddingane i rapporten, ndr tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga», er det utarbeida
fylgjande handlingsplan for det vidare arbeidet. (Handlingsplanen er revidert august 2020):

Oppgave Tiltak Ansvar Prioritet/frist
Alle skulane har lovpalagte skulemiljgutval e Rutine for gjennomfgring av SU/SMU vert laga og lagti | Skuleeigar 01.09.20 -utfgrt
og gjennomfgrer mgte i Skulemiljputvalet, Compilo. Rutinen skal innehalda informasjon om kva
samt arbeider for & synleggjera og type saker som skal opp i desse mgta.
tydeleggjera ytterlegare kva som kan og bgr e Gjennomfgra mgte i SU/SMU Rektor 15.10.20 -utfgrt
vera Skulemiljgutvalet si rolle ved skulane. e Gjennomfgring av mgta vert lagt som oppgave for Skuleeigar 01.09.20 -utfgrt
rektor i 1310.
e Kontrollera at oppgavene i 1310 er utfgrt i trdd med Skuleeigar 20.10.20 -utfgrt
rutina.
Det blir gitt tydelege fgringar for korleis dei e Utarbeida ny «Overordna plan for trygt og godt Skuleeigar 01.11.20 -utfgrt
tilsette skal oppfylla aktivitetsplikta. Mellom skulemiljg»
anna bgr det i stgrre grad utarbeidast e Laga skriftlege rutinar knytt til dei ulike Skuleeigar
skriftlege rutinar knytt til ivaretaking av alle handlingspliktene. Skuleeigar 01.11.20 -utfgrt
dei ulike handlingspliktene. e Gjennomfgring og kontroll vert lagt som oppgave for
rektor i 1310. 01.11.20 -utfgrt
Det fgreligg tydelege fgringar knytt til e Utarbeida eigen rutine som gjeld «Skjerpa Skuleeigar 01.07.20 -utfgrt
ivaretaking av den skjerpa aktivitetsplikt». Skuleeigar
aktivitetsplikta, og at det pa skulane blir * Gjennomfgring vert lagt som oppgave for rektor i Skuleeigar 01.11.20 -utfert
retta merksemd mot den skjerpa 1310. 01.11.20 -utfgrt
aktivitetsplikta. e Kontrollera at oppgave i 1310 er utfgrt.
a) Skulane har system for a jamleg e Oppgave som gjeld informasjon og dregfting av Skuleeigar 01.11.20 -utfgrt
informere om aktivitetsplikta og drgfta i aktivitetsplikta vert lagt inn i 1310.
personalet kva denne inneber, e Informasjon og drgfting vert gjennomfgrt to gongar Rektor -utfgrt
arleg, ved skulestart om hausten og innan 1. februar.
b)samt etablerer rutinar for 4 sikre at e Utarbeida rutine om aktivitetsplikta til leiarar for ulike | Skuleeigar -utfgrt
. . tenester som jamleg har oppgaver i skulane. Desse
ulike yrkesgrupper som jamleg utfgrer i R X ) )
. } . leiarane far ansvar for a dela denne informasjonen
arbeid ved skulane i kommunen ogsa er L . . . .
) o . med sine tilsette og melda tilbake til skuleeigar nar
informert om aktivitetsplikta. dette er gjort.
Tydeleggjera overfor skulane korleis ein e Malen for Aktivitetsplan er endra. Elevmerknad er eit | Skuleeigar 01.09.20 -utfgrt
kan sikre at eleven si rgyst kjem fram eige punkt i den endra malen. Dette sikrar at det kan
ved utarbeiding av tiltak i etterprgvast om eleven er blitt hgyrd.
aktivitetsplanen, og sikrar at det kan e Aktivitetsplan skal liggja i Compilo. Framtidige Skuleeigar -utfgrt
etterprgvast i kva grad involverte elevar oppdateringar av planen skjer i dette
har blitt hgyrd og kva elevane har gitt kvalitetssystemet.
uttrykk for.
Skulane skal, gjennom erfaringsdeling og e Skuleigarniva: § 9A vert fast tema pa rektormgte. Skuleeigar 01.11.20 -utfgrt
opplaering, fa ein felles terskel for & Dette vert lagt inn i malen for mgtet. Erfaringsdeling
opprette aktivitetsplanar, og at det alltid og opplaering.
blir oppretta aktivitetsplan i dei tilfella e Skuleniva: § 9A tema pa mgte rektor har med sine Rektor 01.11.20 -utfgrt
lova krev det. tilsette. (Viser til punkt 4)
e Rapportering kvartalsvis til skuleeigar i Teams pa tal Skuleeigar -utfart
aktivitetsplanar.
e Arbeidsoppgavene vert lagt inn i rutinen og som Skuleeigar _utfart
oppgave i 1310.
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innan IKT til & ta i bruk digitale verktgy
og digitale lzeremiddel, slik at elevane
far tileigna seg digitale ferdigheiter.

skulane, samt utarbeida kompetanseplan for IKT i
skulen.

Plan for digital kompetanse skal innehalda
implementering, iverksetjing og vidare arbeid for a
fornya/oppretthalda kompetansen hos dei tilsette.
Det skal gjennomfgrast ei undersgking/kartlegging av
kompetansen til dei tilsette som gjev konkrete svar pa
kva som hindrar bruk av IKT. IT-avdelinga opplever no
lite tilbakemeldingar pa feil og manglar.

Utarbeida plan for kompetanseheving innan IKT, bade
for tilsette og elevar.

Sja punkt 11.

Skuleeigar/tilsette/IKT-
gruppa

Skuleeigar/IKT-gruppa

Oppgave Ansvar Prioritet/frist
7. | Tydeleggjera korleis skulane skal Dokumentasjon vert lagt inn som eige punkt i ny rutine | Skuleeigar 01.11.20 -utfgrt
dokumentera kva som er gjort for a som gjeld aktivitetsplikt. Her skal det ga fram kva som
oppfylla aktivitetsplikta i fgrekant av skal dokumenterast, kvar det skal dokumenterast og
arbeidet med aktivitetsplan (kva kven som har ansvaret. _ _
informasjon som er av slik karakter at GDPR-protokollar skal utarbeidast. Skuleeigar/rektor Delvis utfgrt.
den skal dokumenterast og kven som
har ansvar for 8 dokumentera), og sikrar
at informasjon som inneheld
personopplysningar blir dokumentert og
oppbevart i trad med krav til
personvern.
8. | Sikra at sanksjonane som er skildra i Ordensreglement — sanksjonane som gjeld a halda att | Skuleeigar 01.05.20 -utfegrt
skulane sine ordensreglement er i trad mobil etter skuletid ved misbruk, er ikkje trad med
med gjeldande regelverk. lova. Informasjon er sendt ut til rektorane.
Ordensreglement pa skulane ma endrast. Rektor
Kontrollera at oppgéva er utfert. Skuleeigar
9. | Mangel pad digitale verktgy eller Maltal for pc-tettleik er henta inn. Ut fra tala skal det | Skuleeigar/IT 25.01.21 -utfert.
internettsamband skal ikkje vera til utarbeidast prioriteringsliste for komande innkjgp.
hinder for at laerarane skal ta i bruk IKT i Alle skulane har no fatt Wifi som fungerer. 25.01.21 -utfert
undervisninga. Samansetning og mandat for IKT-gruppa skal 01.09.20 -utfgrt
evaluerast Skuleeigar/IT
10. | Utarbeide eit system som gjev leerarane Laga oversikt/portal som syner digitale leremiddel IKT-gruppa/IT 01.10.20. Har
i heradet betre oversikt over kva digitale som er tilgjengelege i heradet og pa dei ulike skulane. vurdert eksterne
lzeremiddel som er tilgjengeleg for dei i tilbydarar, men
deira fag. dette vart for
kostbart.
11. | Leerarane har tilstrekkeleg kompetanse Kartleggja status for bruk av digitale leeremiddel ute i | Skuleeigar/IKT-gruppe | 01.07.21-under

arbeid

01.11.20 -utfgrt

01.02.21 -under
arbeid

Utarbeida av Oppvekst stab, februar 2020
Revidert januar 2021
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/74-9
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 10/21 22.02.2021

Gjennomgang av mgteprotokollar
Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar mateprotokollane som gar fram av saksframstilling til orientering.

Samandrag

| denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i mgteprotokollar fra
andre politiske utval i Kvam herad som kan vera av interesse for utvalet.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| mgte i kontrollutvalet 09.03.2020 vart kontrollutvalet samde om a fordele oppgavene med a lese
gjennom mgteprotokollane slik:

Politisk organ: Kontrollutvalsmedlem:

Heradsstyret Anita Sgrnes

Formannskapet Havard Gjerde og Svanhild A. Botnen

Miljg, plan og bygningsutval Gjermund Stuve og Michael lversen
Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & handsame sak om gjennomgang av mateprotokollar, jf.
kommunelova § 23-2.

Vurderingar og verknader
| denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i mgteprotokollar fra

andre politiske utval i Kvam herad. Mgteprotokollane kan lastast ned fra heimesida til heradet pa
denne lenkja: https://www.kvam.no/politikk-og-organisasjon/politikk/moteplan/

Kontrollutvalet kan be om naerare informasjon om enkeltsaker og drgfte ulike problemstillingar som
ein finn av saerleg interesse i protokollane. Dette er ein av fleire matar a gjera seg kjent med det
politiske arbeidet i heradet pa, og kunne fange opp saker som no eller pa eit seinere tidspunkt kan
vera eit aktuelt saksfelt for kontrollutvalet.

Til dette mgtet er det desse mateprotokollane som er aktuell for giennomgang:

e Heradsstyret 10.12.2020

e Formannskapet 10.02.2021

¢ Miljg, plan og bygningsutval 09.02.2021
Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i giennomgangen av protokollane som kontrollutvalet bar
vite meir om vert det tilrddd at kontrollutvalet tar mateprotokollene som gar fram av
saksfremstillinga over til orientering.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/77-12
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 11/21 22.02.2021
Eventuelt
Forslag til vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Samandrag

Det vert lagt opp til & ha eventuelt pa saklista for a ivareta det enkelte medlem i utvalet sin
moglegheit til & sjalv a ta opp saker eller gjera vedtak i saker som ikkje er pa sakslista.

Hogne Haktorson Roald Breistein

kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Vedtak i kontrollutvalget 09.03.2020 i PS 10/20 der utvalet vedtok & ha eventuelt som sak i kvart
maote.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til 8 handsame sak om eventuelt, jf. kommunelova § 11-3
og § 23-2.

Vurderingar og verknader

Dersom det vert teke opp saker som krev naerare undersgkingar, eller innhenting av fleire
opplysningar, fer ein kan konkludere med at det er ei sak for kontrollutvalet, bgr utvalet be
sekretariatet farebu sak om dette til neste mate.

Konklusjon

Fgremalet er & gje opning for & fa neerare undersgkingar av saker som kontrollutvalet gnskjer & fa

utgreidd til neste mate, eventuelt til eit seinare mgte i utvalet. Dessutan eventuelt & fa orientering
fra radmannen eller andre i eit seinare mgte.
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