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[' Kvam herad

Heilskapleg system for kvalitetsdialogar i Kvammaskulen
systematisk dialog og samarbeid om kvalitetsvurdering og -utvikling
mellom skuleeigar og rektor

i samspel med leiargruppa, leerarar, elevar. og fgresette

Bakgrunn

Kvam herad skal ha eit heilskapleg system for formelle kvalitetsdialogar mellom skuleeigar og rektor,
leiargruppa, leerarar, elevar ogfgresette.

Framlegget byggjer paforskingsbasert kunnskap om ogbeste praksis for formelle leiar- og
styringsdialogariskulen derhovudformalet erat samtalane og samhandlinga skal bidra til & sikra hgg
kvalitet pa elevane silaering og trivsel. Sentrale dokument framlegget byggjer pa:

- Forskingsgjennomgangen ogsluttrapporten fra Ekspe rtutvalet for skulebidrag;
En skole forvdrtid

- Kvalitetsutviklingsutvalet si delinnstilling og hovudinnstillinga;
Et nytt system for kvalitetsutvikling — for elevenes lzering og trivsel

- NOU-Kvalitetsvurdering

Utvaletsitt oppdraghar mellomannavore agi rdd om endringari dagens verktgy, prgvar og
datakjelder, og gi framleggtil tiltak og nye modellar som kan stgttaarbeidet med kvalitetsutvikling i
skulane paalle nivailys av fagfornyinga. | sluttrapporten fra En skole forvar tid star det mellom
anna:

Ekspertgruppens forskningsgjennomgang avdekket at kvalitetsutvikling i skolen pdavirkes av kvaliteten
pd samhandlingen mellom skoleeiere, skoleledere, lzerere og elever. Forskerne understreker at det ma
veere enighet mellom nivdene om felles mal, hva man skal gjgre, hvordan og hvorfor. De anbefaler
mer arbeidsplassforankret lederutvikling, rettet mot G heve ledernes kompetanseikvalitetsutvikling
og kunnskap om resultaterivid forstand. Skoleledere og laerere ma sammen tolke resultater og
planlegge forbedringstiltak. Deter enigheti forskningen om at kvalitetsutvikling i skolen skjer best
gjennom en helhetlig tilnaerming med utgangspunktide enkelte skolenes utfordringer og muligheter.
Det md settes av tid til arbeidet, arbeidet md tas pd alvor, mgter md forberedes og ledes, og elevene
mad involveres ettersom de vet mye om hva som skal til for at de skallaere mer og bedre.
Forskningsgjennomgangen viste at samordnet innsats mellom aktgrer og nivaer ser ut til G ha stor
betydning. Det er viktig at skoleeiere, skoleledere og laerere har kunnskap om og kan vurdere hvor
pdlitelige og gyldige resultatene er, og at de forstar hvilke resultater som er nyttige til hvilke formdl,
og hvordan resultatene skal presenteres slik at laererne kan bruke dem i undervisningen. Ettersom
skolens mal er bade kort- og langsiktige, er det ikke mulig G mdle alle forhold av betydning for skolens
bidrag til elevenes leering.
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Kvalitetsdialogar som ertillitsbaserteleiings - og styringsdialogar byggjer pa eit breitt
kunnskapsgrunnlag om skulen sin kvaliteti opplaeringa. Dette eritrad med opplaeringslova §17-12,

om at skulen jamlegskal vurderaikva grad organiseringa, tilrettelegginga og gjennomfgringa av
opplaeringabidregtil anamala foropplaeringa.

Det skal veraein prosessguidefordette forarbeidet, slikat skulen utviklar kompetanse i vurdering av
kvaliteten paskulensi opplaering. Utgangspunkt skal vera skulekvardagen, ogimgtekoma og stgtta
elevar, tilsette ogleiarariarbeidet med elevane si faglege og sosiale laering og trivsel.
Kvalitetsvurdering er basis for malretta kvalitetsutvikling giennom skulearet.

Kvalitetsdialogane skal bidrartil:

likeverdig opplaeringitrad med gjeldande lzereplanoglovverk
samarbeid ogtillit mellom aktgrane

samspel mellom elevar oglzerarar

internkontroll

Foresetnader:

strukturar og prosesserforsamarbeid ogdialog
god leiing paalle niva

relevantkompetanse paalle niva

breitt kunnskapsgrunnlag

elevmedverknad og foreldresamarbeid

Arbeidsform

Laerande mgte og prosessar etter denne modellen:

A avslutta oglukka
mgte/ prosess; ta

avgjerder, avtala
mellomarbeid,
utprgva og evaluera
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Leiardialog1; retningforskulearet

| april/mai harskuleeigar og skulen gjennomfgrt eit dialogmgte og formell leiardialog (Leiardialog 3)
med brei deltaking fra skulen i leiing, tilsette, f@resette og elevar. Dette dialogmgtet ogresultat fra
samtalane derkorskulen har hatt ei eigenvurdering, er grunnlag for skulen sine utviklingsplanarfor
nyttskulear.

Nar: Gjennomfgring ved skulestart oginnan 1. oktober:
Kven: Skuleeigar og rektor/ leiargruppe
Innhald:

o Leiingogstyringgjennom aavklaramal, ambisjonaregforventingartil skulen pasentrale
indikatorarforelevane sin trivsel og lzering, knytttil strukturkvalitet, prosesskvalitet og
resultatkvalitet:

- Elevresultatinnan grunnleggjande dugleikarilesing, skriving, rekning og engelsk

- Sentraleindikatorar knytttil trygt og godt leerings- og skulemiljg i elevundersgkinga

- Skulensitt systematiske arbeid medinternkontroll med tanke pa aktivitetsplikta kap.
9-A
(stikkpr@ve av rutinar pavarsel- undersgking-tiltak- evaluering- dokumentasjon)

- Utvalte medarbeiderresultat fra 10-faktor

- Skulensinstrukturog organisering knytt til tydlege roller, mandat, arenaerfor
samhandling og utvikling

- Avklarastruktur p3, forventingartil og skulen sitt handlingsrom i samhandling
mellom skuleeigar/ leiar for skule ogrektor

o Utviklaplanarfor korleis skulen skal na mala

Korleis: Mgte mellom skuleeigar og rektor/ skuleleiararetterfelles prosessguide for dialogmgtet som
byggjer paformatetlaerande mgte og prosessar.

Mal:

o skapafellesforstaing av mal, retning og spesieltinnsatsomrade

o styrkasamarbeidet mellom skuleeigarogskulane

o avklaraogtydeleggjeraroller oghandlingsrom forrektorogskulen
Tidsbruk:

- Tidsbruk pa kvalitetsdialogen: 3-4timaravhengig av skulestorleik
Mellomarbeid til leiardialog i november:

Etter styringsdialogen skal rektor/avdelingsleiarar leia ein kollektiv laerande prosess der tilsette,
elevarogfg@resette erinvolvertiautarbeidaein utviklingsplan —etterfelles mal forkommunen —
som inneheld skulen ogavdelinganesittarbeid med:

- grunnleggjandedugleikarpaalle trinn
- planfor skulensarbeid medsosiallaringogeittrygt og godt leerings- og skulemiljg foralle
- planfor skulens arbeid med aktivitetsplikta 9- A.
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Leiardialog2 ; undervegsvurdering

I samtalen erdetviktiga byggja tillit og skulen sitt samfunnsoppdrag og breie mandat. Leiar for skule
skal vera til stades forskuleleiarane, engasjerti skulen si verksemd oginteressertialeerameirom
kva skulane held pa med, kjenna deira kontekst og handlingsrom og f@glgja opp skulen sitt arbeid med
utvikling og dagleg drift. Leiar for skule skal ogsa stgtta skulen sitt samarbeid med andre instansar
som BUP, barnevernet og helsetenestene. Samtalen skal og bidratil stgtte og hjelp med a fa orden
pa drift, gkonomi og strukturar og rammer for kvalitetsutviklinga.

Etter leiardialogen skal utviklingssamtalen mellom rektor ogleiarfor skule gjennomfgrast. Det skal
sikraein god samanheng mellom rektorsitt ansvarforog leiing av skulen si kvalitetsutvikling og
stptte og krav til rektor som skulen sin gvste leiar. Hovudformalet med samtalen er a skapa
motivasjon forutvikling ved a gi tilbakemelding til rektor pa situasjonenidag, ogleggjatil rette for
gode jobbprestasjonarog rektor si utvikling. Ein god samtale vil dessutan veraeit viktig verkemiddel
for a fremjaeitgodtarbeidsmiljg. Det skal veraein felles mal for samtalen med forventning og krav
til forarbeid og etterarbeid.

Nar: november/primo desember
Kven: skuleeigar, leiargruppe og rektor
Innhald:

- driftav skulen.og gkonomi

- leiarstgtte ogsparringi opendialogtil giennomfg@ring av strategiar og tiltak

- ekstrafokus: nasjonale prgvarogkap. 9A (stikkprgve av rutinar pa varsel - undersgking- tiltak-
evaluering- dokumentasjon)

- semje ommal og retningog om kva som ma gjerast og korleis skulane bgrarbeida

- utviklingssamtale rektor

-~ medverknad

Korleis:

Del 1: skuleeigarog leiargruppe/ rektoretterein felles prosessguide for dette dialogmgtet som
byggjer paformatet Leerande mgte og prosessar.

Del 2: utviklingssamtale mellom leiar for skule og rektor
Mal:

- sikragod samanheng mellom skulensitt planlagde kvalitetsutviklingsarbeid og rektor sin
utviklingssamtale

- bidratil 3 skapa motivasjonforutvikling ved a gi tilbakemelding til rektor pa situasjoneni dag

- leggjaforholdatil rette for gode jobbprestasjoner og rektorsi utvikling

- opnedialogar, godt samarbeid, medverknad, semje om mal og retning og om kva somma
gjerastog korleis detbgrarbeidast.

Tidsbruk for leiardialogen:
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- 2-4timaravhengigavskulensinstorleik og utfordringsbilete. Detvert bruktfelles
prosessguideforgjennomfgring av leiardialogen. Utviklingssamtale: 1%-time.

Deltakarar: Rektor, avdelingsleiarar ogleiarforskule, someransvarlegforplanlegging og
gjiennomfg@ring av mgtet.

Etterarbeid og oppfelging: Revidera ogvidareutvikla planar paskule- ogavdelingsniva.
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Leiardialog 3; eigenvurdering av skulearet

Innhald: todelt dialogmgte mellom skuleeigar og utviklingsgruppe med representantar for
skuleleiing, tillitsvalt, laerarar og elevar.

Skulen fgrebur seg til mgtet ved a gjennomfgra ein eigenvurdering etter felles mal for kommunen. Spgrsmal til
eigenvurderinga vert laga i trad med kommunen sin kvalitetsplan for skule, skulen sine utviklingsmal,
kommunale satsingsomrade ogseerleg utfordrande omrade. Eigenvurderinga vert knytt til resultatog analyse
avelevane sittlaeringsmiljg, samtskulen sittarbeid med kvalitetsutvikling. Skulane gjennomfgrer interne mgte
med profesjonsfellesskapetfor a analysera og drgfta resultata fra nasjonale prgvar, elevundersgkinga ogandre
informasjonskjelder. Skulaneleverer si eigenvurderingi mars kvart ar, og dannar bgrunnlaget for den arlege
tilstandsrapporten.

Leiar for skuleetablerer og leier ei utviklingsgruppe, som bestar avrepresentantar for skulelei arane og
tillitsvalt. Dei har eit seerlegansvar for a sikra kvalitet og kontinuitetii felles utviklingsarbeid for skulane. Gruppa
girinnspel til utarbeidingav spgrsmaltil eigenvurderinga, planlegg ogevaluerer felles utviklingstiltak og kjem
med framlegg til Igysingari prinsipielle spgrsmal somer relevant for kompetanse og kvalitet. Kvar skule har

eiga plangruppe/utviklingsgruppesomgjennom dialogskal sikraforankring og forstding hos skulen sinetilsette
for ngdvendige utviklingsprosessar, mal, strategiar ogtiltak.

Nar: april/ mai. Vert det avdekka kritiske omrade, til demes omelevane si lzering, laeringsmiljs, skonomi,

manglandekjennskap til gjeldanderegelverk eller anna, utarbeider leiar for skule og den aktuelle rektoren ein
skriftlegavtaleom a fglgja dette opp.

Kven: elevar, leerarar, skuleleiing, tillitsvalt, VO, rektor og skuleeigar
Korleis:

o Del ein: breitt samansettdialogmgte som byggjer pa skulen si eigenvurdering med brei deltaking,
involvering ogsamarbeid

o Del to: kvar skule har eiga plangruppe/utviklingsgruppeder skulen si leiing oglaerarrepresentantar
inngarsomhar dialogmed skuleeigar

o felles prosessguidefordette dialogmgtet som byggjer paformatet Laerende mgte og prosessar

Foresetnad:

o alleaktgraneifellesskap har forstaing for kvarandresittansvar ogbehov
o aktgrane har en grunnleggjande tillittil kvarandrei arbeidet mot eit felles mal

Mal:

o sikrakvalitet og kontinuitetifelles utviklingsarbeid for skulane

o gruppagirinnspeltilutarbeiding avspgrsmal til eigenvurdering, planlegg og evaluererfelles
utviklingstiltak

o foreslarlgysingar pa prinsipielle spgrsmalsom errelevant for kompetanse og kvalitet

o rom for a ha med perspektivfraalle deiinvolverte aktgrane denne organiseringagir. Det
legges opptil involvering, samarbeid og dialog

Dialog medfgresette verterfastsetti eit eige kommunaltarshjulog detvert gjennomfgrt samlingar
for elevradakvartar

Tidsbruk: 3-4 timeravhengigav storleik pa skule

Etterarbeid og oppfelging : Skulane si eigenvurdering og dialogmgta er grunnlaget for
tilstandsrapporten til kommunestyret, jmf. Oppl.lov § 17-12 og leiardialog 1 ved skulestart.
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