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3. Juridisk vurdering av ny avtale
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Utvikling i tal på badegjestar
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Skulebading hiå 5 702 
(utanom besøkstal) Medlemskap 

835 (3,3 %) Enkeltbillettar 
13 470 (+ 16 %)
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1. Skule- 

bading

2. Drift av 

eigar-

seksjon

3. Billett- 

inntekter

Samhandling og samarbeid

Intensjon og mål med avtalen
Har me ei felles forståing av kva som er 

intensjonen og målet med avtalen?

1. Heradet driv sjølv skulebadinga (men 

betalar for badinga til barnehagane)

2. Kvam herad eig ein seksjon av HB og 

har sett ut drifta av denne til HB. 

3. Heradet leiger ut eigarseksjonen til HB 

til bruk for ålmenta mot at KF’et får sin 

del av billettinntektene.

4. Kvam herad skal ha dekka sine 

kostnader med å administrere KF’et. 

Totalt sett skal drifta av KF’et gå i 0.

4. Drift av 

KF

Har me ein optimal modell for samhandling 

og samarbeid?

Avtalen har tre hovudkomponentar 
– intensjon/mål, økonomisk modell og samhandling/samarbeid



Desse faktorane har innverknad på drifts- og samarbeidsavtalen

Kostnadar drift 

seksjon

Inntekter utleige 

seksjon

Fordelingsnøklar

Kostnadar drift KF’et

Personalkostnadar

Driftskostnadar

Opningstid og 

bruksbrøk

Pris og prisstrategi

Sal/marknadsføring 

(«push»)

Føresetnadar 
for tippemidlar 
og mva-komp

EØS-regelverk 
for tilskot

Benchmark 
andre bad

Politikk

?
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Bruks-
brøk

Effektiv 
drift

Framleis 
aktuell Folke-

helse

Ressursfordeling

Auka vedlikehald  
+ stor-vøle

Mogleg meirtid 
publikum ca 150 t

Oppretthaldast

Eit produkt av drift 
og samarbeid

Øvre sjikt, men 
«tuning» mogleg 

Korleis nå 60000+? 
Marknadsføring

Korleis utvikle HB 
fram mot 2030?

Energi-
kostnad?

Fordeling tilordna
kostnadar



Tidstabell ny drifts- og samarbeidsavtale

23.54.3 17.4
7.11/
14.11

1.15.7

1. Dialogmøte 
HB/HBE

2. Dialogmøte 
HB/HBE

3. Dialogmøte 
HB/HBE

4. Dialogmøte 
HB/HBE

Styremøte KB KF

Presentasjon formannskap 
og heradsstyret

Ny 
avtale i 

kraft

Klargjera for ny 
avtale

Klargjere og 
presentere ny avtale

Arbeid og forhandlingar om innhald i ny 
revidert avtale

Felles plattform om talgrunnlag og 
samarbeid

Innsikt Innhald

6. Dialogmøte 
HB/HBE

26.8

7. Dialogmøte 
HB/HBE

19.9 22.10

Klargjering

5. Dialogmøte 
HB/HBE

9.8

Ekstra styremøte KF

21.8

Styremøte KB KF

21.3

Avtaleutforming 
og juridisk 
vurdering

Styremøte KB KF

24.3



Ytingar og gjenytingar i ny avtale



Agenda

1. Årsmelding og rekneskap 2024

2. Ny drifts- og samarbeidsavtale

3. Juridisk vurdering av ny avtale



Juridisk vurdering om endringsforslagene i ny avtale

Vil ny drifts- og samarbeidsavtale ha:

1) Innverknad på kompensasjons-

retten for MVA, bakover og 

framover?

og,

2) Om endringane kan innebere 

konsekvensar for spelemidlar som 

er motteken?



Senioradvokat Eirik Bjørhusdal



Juridisk vurdering stadfestar at ny avtale ikkje strir med 
vilkåra for tildeling av spelemidlar og momskompensasjon



Konklusjon juridisk vurdering



Ny drifts- og samarbeidsavtalen signert 27. mars 2025



Nummerert brev frå revisor



Vedtak Kontrollutval 06.05.2025
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