
Presentasjon av 

Kvammabadet KF 

og budsjett 2024

Dialogmøte Formannskapet i Kvam herad

1. november 2023

Reidun Skålheim Solberg og Tom Rasmussen



Agenda

1. Eit framoverskodande tilbakeblikk v/Reidun

2. Økosystemet Kvammabadet KF er ein del av v/Tom

4. Framlegg til budsjett 2024 v/begge

5. Spørsmål og svar v/alle

3. Året 2023 så langt v/begge
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FØREMÅL TIL KVAMMABADET KF:

Drift av anlegg til skulebading

24/8 -2015 1/1-202522/9-202015/12-20199/4-2018

Heradstyre-

vedtak

 

1. Styremøte 

Kvammabadet KF

Opning Samarbeid og 

driftsavtale signert

Evaluere og 

forhandle ny 

Samarbeids- 

og driftsavtale

I dag

Investering Kvam Herad                   90 mill

EK inkl tomt:                                     23 mill

Spelemidlar:       17 mill

MVA komp:         18 mill

Tilskot andre:      33 mill

35 mill
67 mill



Organisasjonskart Kvam Kvammabadet KF

Heradstyret
(Generalforsamling)

Styret

Dagleg leiar Dagleg leiar Tom Rasmussen Engasjement 2023

Styreleiar Reidun Skålheim Solberg (2023-2024) 

Nestleiar Frank Eithun Helland (2023-2023) 

Styremedlem John Audun Jensen (2021-2025) 

Varamedlem Marie Steine (2021-2025) 



Utviklinga siden starten
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Omverda og økosystemet Kvammabadet KF er en del av

Formannskap Heradstyret Kvammabadet KF

Hardangerbadet 

Eigedom AS

Almeland 

Eigedom AS

Hardangerbadet AS – 

drift av bad

Ordfører Rådmann

Kontrollutval

Administrasjon

Hardangerbadet

Hardangerbadet 

Sameige

40 %

1,8 % 58,2 %

Driftsavtale

Sjølvskuldnar-

kausjonistar

36 personar/ selskap

1 aksjonær 117 aksjonærar

26 aksjonærar

Underskotsgaranti



«Eigarstrategi» for Kvammabadet KF

▪ Nyleg utarbeid dokument for å «samla trådane» som ligg i 

fleire dokument

▪ Visjon og føremål;

o «Å lære alle born i skulealder å symja og meistra aktivetar i vatn»

o «… stå for drift av anlegg til skulebading»

▪ Føresetnader for involvering

o Heradet skal ikkje påførast netto driftskostnader som følgje av bygging 

av HB samanlikna med opphaveleg situasjon (som minimum i null)

o Kvammabadet KF skal driftast utan tilskot frå Kvam herad

• Ansvar og rolle

o Drift av eigarseksjon + skulebading er sett ut til Hardangerbadet AS

• Organisering og samspel

o Organisering av KF’et - styret og dagleg leiing

o Samspel interne partar – politiske organ og administrasjon

o Samspel eksterne partar – Hardangerbadet AS, Hardangerbadet 

Eigedom AS / Almeland Eigedom, Hardangerbadet Sameige og 

sjølvskuldnarkausjonistar



Årshjul Kvammabadet KF

10

Tidspunkt Aktivitet / møte Kven

Januar Styremøte – konstituerande styremøte, råme/føringar frå Heradsstyret, plan for komande år og årshjul Styret

Feb./Mars Økonomiavdeling – utarbeide årsrekneskap basert på rekneskapstal for Kvammabadet KF og Hardangerbadet AS Dagleg leiar

Mars Styremøte – Vedta årsmelding og årsrekneskap Styret

31. mars Økonomiavdeling – Frist for å sende årsmelding til Økonomiavdeling Dagleg leiar

April Kontrollutval – frist sende endeleg årsrekneskap og årsmelding ferdig revidert og i underskriven stand Dagleg leiar

April Kontrollutval - Møte Kontrollutvalet Kvam herad Styreleiar / DL

30. april
Hardangerbadet AS - Frist endeleg avrekning mot Hardangerbadet AS (faktiske kostnader til drift, forvaltning og 

vedlikehald samt endelege inntekter)
Dagleg leiar

Mai Formannsskapet - dialogmøte med Formannskapet i Kvam herad. Hovudtema: årsrekneskap og årsmelding Styreleiar / DL

Mai/Juni Kausjonistansvar – sende ut krav etter heradsstyret som innbetaling dersom underskot i KB Dagleg leiar

31. mai Kvam herad - Frist fastsetjing av bruksplan for skulebading Dagleg leiar

Juni Hardangerbadet AS - Møte med Hardangerbadet AS Styreleiar / DL

1. oktober Budsjett – HB leverer budsjett for billettinntekter for komande år Dagleg leiar

1. oktober Budsjett - HB leverer budsjett for kostnader til drift, forvaltning og vedlikehald av KF-seksjonen og eigarseksjon Dagleg leiar

Oktober Styremøte – budsjett for komande driftsår Styret

Oktober Hardangerbadet Sameige – styremøte. Hovudtema: drift og investeringar komande år Styreleiar

November Formannsskapet - dialogmøte med Formannskapet i Kvam herad. Hovudtema: Budsjett komande år Styreleiar / DL

Desember Heradsstyremøte – Handsamar og fastset budsjett, råme og samansetnad av styret for KB for komande år/periode Heradsstyret

Vi er 

her!
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Kva har me fått til i 2023?

▪ 1. kvartal 2023

o Styremøte – 12.01, 25.01 (Ekstraordinært) og 28.03

o Organisering - Tilsett ny dagleg leiar (engasjement) og 

konstituert nytt styre

o Betre infrastruktur - Fått på plass årshjul for KF’et, eige 

domene (www.kvammabadet.no), e-post kontoar for DL og 

styremedlemmer, felles filsystem, e-signering mm.

o Teknisk gjennomgang - Assistert HB med å få på plass 

lovpålagte krav og teknisk gjennomgang av bygget/anlegget 

– fått inn i kvalitetssystem for Kvam herad

o Solcellepanel - Utgreiing investering i solcellepanel. 

Fremma notat til heradsstyret for positivt vedtak

o Evaluering av styret – Utarbeid notat til valnemnda

o Møter HB/HBE – Avklare nye råme for bidrag

▪ 2. kvartal 2023

o Møte heradet - Dialogmøte formannskap og møte 

kontrollutval (26.4 og 10.5)

o Kausjonsansvar – avklare høvesvis vedtak om auka midlar 

til Hardangerbadet. Sende ut krav til 36 kausjonistar

▪ 3. kvartal 2023

o Kausjonsansvar – Oppfølging av manglande 

innbetalingar og erklæringar

o Budsjett 2024 – Innleiande samtaler med HB og 

administrasjon

▪ 4. kvartal 2023

o Styremøte - 24.10

o Formannskap – Dialogmøte 1.11

o Budsjett 2024 – Møte med HB om deira budsjett 2024 

kring billettinntekter og driftskostnader. 

o Eigarstrategi – utarbeid notat om formål, ansvar, råme 

og samspel

o Ny samarbeids- og driftsavtale HB - Innleiande arbeid 

kring prosess og innhald.



Kva held dei på med i dette «fjatlaselskapet»?
 - Tidsbruk gjennom året
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Utvikling i tal på badegjestar 
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Føresetnadar og råme for budsjett 2024 (del 1)



Føresetnadar og råme for budsjett 2024 (del 2)



Framlegg til budsjett 2024 for Kvammabadet KF

Hovudpostar

 

Årsrekneskap 

2021 

 

Årsrekneskap 

2022   Budsjett 2023 

  Korr Budsjett 

1T 2023  Budsjett 2024   Note 

Inntekter

Husleigeinntekt 1 541 400-       1 232 847-        4 076 437-         1 300 000-           2 643 528-        1)

Tilleggsfaktura 1 679 686-       1 859 944-        -                     

Momskompensasjonsinntekt drift 506 744-           734 139-           755 910-            755 910-              659 200-           

Strukturinnsparing (overføring frå KH) 945 810-           985 000-           1 011 000-         3 100 000-           3 100 000-        

Sum inntekter 4 673 640-       4 811 930-        5 843 347-         5 155 910-           6 402 728-        

Kostnadar

Drift og forvaltning KF 712 312           384 331           363 000            363 000              560 240           

Drift og vedlikehold KF seksjon 4 454 584       4 693 460        4 724 437         4 037 000           5 183 288        2)

Momskompensasjonsutgift drift 506 744           734 139           755 910            755 910              659 200           

Sum kostnader 5 673 640       5 811 930        5 843 347         5 155 910           6 402 728        

Underskot 1 000 000       1 000 000        -                     -                    

Note

1) Residual for å balansere

2) Ikkje styregodkjent kostnad frå  HB AS enno.



Framlegg til detaljert budsjett for drift og forvaltning av KF

 Drift og forvaltning av KF

 Rekneskap  

2021 

 Rekneskap  

2022 

 Budsjett

2023 

 Prognose

2023 

 Budsjett

2024 

Styrehonorar og møtegodgjersle 375 389           185 983           181 000            185 000              188 240           

Kjøp av tenester hjå Kvam herad 200 000           100 000           100 000            100 000              100 000           

Dagleg leiar 101 753           98 639             70 000               148 000              150 000           

Juridisk bistand 33 232             10 000               -                       -                    

Kommunale gebyr og bankgebyr 1 938               291-                   2 000                 2 000                   2 000                

Drift og forvaltning av KF 712 312           384 331           363 000            435 000              440 240           

*Kostnader knytt til reforhandling av avtale 120 000           

Drift og forvaltning av KF inkl reforhandling tilleggsavtale 560 240           



Kostnaden med å drifte KF’er aukar i 2024, men er likevel 

vesentleg lågare enn i 2021.
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Drift av KF’et skal som minimum gå i null – slik heng det i hop
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Spørsmål???



Takk for merksemda!
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