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Kommuneøkonomi for 
folkevalgte

«Den som forstår hvorfor forstår også hvordan»



1 115 019 000,-

Brutto driftsinntekter 2023

Kvam



1. Det er ekte penger!
Å Er det tomt så er det tom

2. Kommuneøkonomi er et 0-sumsspill
Å Mellom kommune og mellom sektorer og 

avdelinger og mellom år

3. Langsiktighet 
Å tæring etter næring og generasjonsansvar

4. Man kan ikke få noe for ingenting 
Å Realisme ӛ ikke ønsketenkning

Å Vil du målet så må du ville virkemiddelet

Noen fundamentale perspektiver/disposisjon for 
innlegget:





Innbyggere i 

alt

per 1.7.2023

Antall 1000 kr Kr per innb. 1000 kr Kr per innb. 1000 kr Kr per innb. 1000 kr Kr per innb. 1000 kr Kr per innb. 1000 kr Kr per innb.

Fylke Knr. Kommune 1 3A 3B 4A 4B 5A 5B 8A 8B 9A 9B 10A 10B

46 Vestland 4636 Solund 764 873 1 143 -6 458 -8 452 264 345 23 30 -4 991 -6 533 665 870

46 Vestland 4625 Austevoll 5 293 -1 409 -266 473 89 -28 660 -5 415 310 59 -29 360 -5 547 -21 445 -4 052

46 Vestland 4635 Gulen 2 219 -15 -7 -6 328 -2 852 -2 617 -1 179 67 30 -6 790 -3 060 940 424

46 Vestland 4639 Vik 2 553 -1 605 -629 -6 298 -2 467 1 042 408 77 30 -5 800 -2 272 2 386 935

46 Vestland 4629 Modalen 375 7 19 34 89 -695 -1 854 11 30 -643 -1 715 -132 -351

46 Vestland 4634 Masfjorden 1 676 -2 012 -1 201 -3 114 -1 858 1 428 852 50 30 -2 539 -1 515 2 853 1 702

46 Vestland 4616 Tysnes 2 915 460 158 1 566 537 -6 060 -2 079 418 143 -3 214 -1 103 -1 636 -561

46 Vestland 4648 Bremanger 3 430 -3 373 -983 -5 563 -1 622 2 615 762 104 30 -3 704 -1 080 5 194 1 514

46 Vestland 4638 Høyanger 3 916 -1 221 -312 -6 118 -1 562 3 549 906 118 30 -4 182 -1 068 3 373 861

46 Vestland 4618 Ullensvang 11 140 -2 441 -219 -19 150 -1 719 11 865 1 065 334 30 -10 566 -948 7 080 636

46 Vestland 4644 Luster 5 345 -5 573 -1 043 -2 801 -524 4 261 797 159 30 -3 323 -622 5 637 1 055

46 Vestland 4649 Stad 9 609 -3 423 -356 -6 210 -646 4 713 491 3 157 329 0 0 5 395 561

46 Vestland 4650 Gloppen 5 923 -4 595 -776 -3 055 -516 3 026 511 4 422 747 1 0 7 135 1 205

46 Vestland 4645 Askvoll 2 956 -3 346 -1 132 264 89 1 282 434 1 254 424 1 0 3 211 1 086

46 Vestland 4601 Bergen 290 316 -46 598 -161 17 855 62 -26 314 -91 84 649 292 19 817 68 173 999 599

46 Vestland 4622 Kvam 8 527 -6 432 -754 762 89 5 045 592 256 30 856 100 6 062 711

46 Vestland 4641 Aurland 1 797 -806 -448 161 89 -78 -44 53 30 306 170 1 908 1 062

46 Vestland 4624 Bjørnafjorden 25 780 -18 428 -715 -3 257 -126 19 217 745 8 026 311 6 988 271 23 005 892

46 Vestland 4640 Sogndal 12 189 -5 442 -447 -3 454 -283 6 341 520 3 213 264 3 630 298 8 153 669

46 Vestland 4647 Sunnfjord 22 325 -18 991 -851 2 684 120 15 180 680 6 730 301 8 905 399 21 146 947

46 Vestland 4621 Voss 16 222 -2 066 -127 -3 394 -209 11 499 709 3 179 196 8 139 502 13 365 824

46 Vestland 4627 Askøy 30 058 -9 168 -305 2 687 89 14 546 484 10 107 336 16 833 560 27 305 908

46 Vestland 4646 Fjaler 2 885 -3 668 -1 271 1 564 542 1 592 552 723 251 1 687 585 3 560 1 234

46 Vestland 4617 Kvinnherad 13 074 -4 414 -338 1 169 89 9 680 740 392 30 9 163 701 12 760 976

46 Vestland 4631 Alver 29 977 -11 217 -374 -3 211 -107 14 600 487 9 601 320 22 749 759 32 541 1 086

46 Vestland 4619 Eidfjord 963 1 180 1 225 86 89 -329 -342 29 30 830 862 1 874 1 946

46 Vestland 4626 Øygarden 39 563 12 550 317 -3 072 -78 21 410 541 9 527 241 35 446 896 47 458 1 200

46 Vestland 4620 Ulvik 1 080 120 111 97 89 922 854 188 174 1 192 1 103 1 601 1 482

46 Vestland 4637 Hyllestad 1 266 -413 -327 113 89 1 758 1 388 141 111 1 456 1 150 1 883 1 488

46 Vestland 4602 Kinn 17 230 1 710 99 10 660 619 3 231 188 4 528 263 20 430 1 186 28 097 1 631

46 Vestland 4642 Lærdal 2 136 610 286 191 89 1 701 796 104 49 2 746 1 286 3 747 1 754

46 Vestland 4614 Stord 19 210 -3 367 -175 6 910 360 22 294 1 161 6 010 313 31 874 1 659 37 475 1 951

46 Vestland 4651 Stryn 7 256 -2 563 -353 9 200 1 268 3 053 421 2 426 334 12 329 1 699 14 836 2 045

46 Vestland 4628 Vaksdal 3 883 1 296 334 1 619 417 3 574 920 116 30 6 917 1 781 7 687 1 980

Anslag samlet effekt 

første år

Vekst fordelt etter 

inntektsnivå, taps-

kompensasjon

Samlet med vekst og 

tapskompensasjon

Kostnadsnøkkel og 

tabell C

Regionalpolitiske 

tilskudd

Skatt og 

inntektsutjevningen

Anslag på fordelingsvirkninger av forslag til endringer i inntektssystemet og 
toppfinansieringsordningen for ressurskrevende tjenester



https://www.dt.
no/enige-om-a-
ikke-legge-ned-
skoler-men-
uenige-om-
losningen/s/5-
57-2493461



Kvam 2024?
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                       2016
                             2013
                          2010
                          2006
                                  2003



Nåsituasjon frem mot 2025
Å Begynnelsen av 2000-tallet var de gyldenen tiår i 

kommune-Norge
Å Oljeformuen økte kraftig så de økonomiske 

rammevilkårene i kommunesektoren var (svært) gode

Å Teknologiutviklingen skjøt virkelig fart ut over 2010-tallet 
og muliggjorde effektivisering og optimalisering av 
driftssystemer og  støttefunksjoner

Å Kraftig vekst i andel ansatte med høyere utdanning 
muliggjorde økt kvalitet

Å Relativt god tilgang på arbeidskraft (men stadig mer 
presset ettersom etterkrigsgenerasjonen begynte å 
pensjonere seg)

2024:

2015:



Kvam 2040?
                          2037  

                         2033
                           2031
                         2029
                       2027
                           2026
                            2025
                             2024



Drivkrefter som utfordrer bærekraften i Kvam og 
kommune-Norge? 

Demografi ӛ flere eldre ӛ færre barn og unge



Norge vil vokse til 

6,1 millioner 
innbyggere i 2050





Og hva hvis det blir fred i 
Ukraina og alle 

flyktningene reiser hjem?





Demografi

35 år uten endring
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Antall innbygger 80 + i Kvam År 2000 - 2048







Forventet 
levealder - 
Norge



Fremtidens behov?

Kapasitets-
økning i 
tjenesten



Etterspørselen etter HO/PLO-tjenester vokser - dramatisk

Kautokeino
År Søknader % økning Innvilget % Innvilget Avsalg  % Avslag

2020 95 88 92,6 7 7,4

2021 101 6,3 92 91,1 9 8,9

2022 163 61,4 149 91,4 14 8,6

2023 190 16,6 181 95,3 9 4,7

Karasjok
År Søknader % økning Innvilget % Innvilget Avsalg  % Avslag

2020 121 92 76 23 19

2021 118 -2,5 102 86,4 15 12,7

2022 154 30,5 102 66,2 35 22,7

2023 197 27,9 152 77,2 35 17,8



To mulige perspektiver på 
fremtidens eldreomsorg



Optimisten

Å Folkehelsen blir stadig bedre

Å Ny teknologi muliggjør større grad av 
egen omsorg

Å Nye medisiner muliggjør et bedre liv

Å Folk tar mer aktive valg og planlegger 
sin alderdom i tilrettelagte 
aldersvennlige boliger

Å De har høye formuer som de er villig til 
å bruke på å tilrettelegge egen 
alderdom

Å Mange ressurssterke yngre eldre som 
vil bidra

Konklusjon: 
Dette ordner seg ӛ det blir annerledes 
samfunn ӛ men det blir bra



Pessimisten

Å Folkehelsen blir stadig bedre men dette gir bare utsatt 
sykelighet. Vi får (minst) like stort omsorgsbehov på 
slutten av livet og bedret folkehelse gjør at vi lever 
lenger med våre skavanker 

Å Nye medisiner og teknologi holder liv i oss lengre ӛ gir 
økt omsorgsbehov ved livets slutt

Å Økt levealder gir økte utfordringer med demens 
sykdom og andre sykdommer

Å Langt flere/større andel eldre med rus og 
psykiatriutfordringer

Å De eldre er lite digitale og stoler i liten grad på 
teknologiske løsninger

Å De har gitt bort pengene sine til barn og barnebarn

Å De «yngre eldre» ligger på stranden på Granca frem til 
de begynner å få omsorgsbehov

Konklusjon: 
Vi blir ikke bare dobbelt så mange eldre ӛ 
omsorgsbehovet vil også doble seg



Pessimisten vs Optimisten?

https://www.kommunal-rapport.no/meninger/kunsten-a-bygge-for-mange-friske-ar/146529!/ 

https://www.kommunal-rapport.no/meninger/kunsten-a-bygge-for-mange-friske-ar/146529!/


Færre barn og unge





Historisk utvikling



Fremskrevet utvikling









Hva skjer?

Å Demografisk «bølger»
Å 1945-generasjonen blir 80 år i 

2025 og barnebarna deres 
forlater skolepliktig alder

Å Redusert og utsatt fertilitet
Å Gjennomsnittsalderen for en 

førstegangsfødende har nå 
rundet 30 år

Å Barnekullene blir stadig 
mindre

Å Sentralisering





I 2023 bor 52 % av alle 
innbyggere i Norge i 
de 25 største 
kommunene 

Kommunereformen i 2020 skapet et enda større strekk i laget 
ӛ de store kommunene i sentrale strøk ble større, mens de 
fleste små kommunene forble små



Drivkrefter som utfordrer bærekraften i Kvam og 
kommune-Norge? 

Demografi ӛ flere eldre ӛ færre barn og unge

Mangel på arbeidskraft og kompetanse
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Alderbæreevne Kvam

(antall personer 16-66 år i forhold til antall personer 67 +)






