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Endringar fra skulearet 24/25 til 25/26 (Tal fra GSI)

Kostnad skule 109,4 mill 107,8 mill 4,6 mill - Lensauke 3 mill

(Fra rekneskap lgn vedtekne innsparingar innarbeidd i
ekslusiv sjukelgn, ramma (reknskapsar)
fedselspengar og

sosiale kostnader)

ITO 12,5% 11,4% Fra 25,67 til 21,56 - Prosess red. ITO

arsverk - Nedgang elevar omfattande behov


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
IT0 henta frå GSI
2024 12,5% og 25,67 årsverk
2025 – 11,4% og 21,56 årsverk
Noko av forlaringa på nedgang i ressursbruk til ITO er knytt til nedgang i tal elevar med omfattande tilretteleggingsbehov. 
Nedgangen i andel elevar som mottek ITO skyldast prosessen me er i knytt til redusjon i ITO
Rekneskap ekskl. sykelønn og sos.kostnader 
2024 109,4mill
2025 108,7mill
Lønnsauke i 2025 3mill
 gjev ein reel nedgang i ressursbruk på 3,7 mill
Allerede vedtekne innsparingar innarbeid i ramma



Status innsparingar fra 2024

Innsparing red. ramme

Struktur (lagt ned Tervikbygd
skule)
Rest innsparingskrav struktur

Miljgrettleiar

Merkantil ressurs

SFO

0,4 mill

Imill

0,14 mill

1,5 mill 2 mill
2 mill

0,5 mill
1,6 0
arverk
0,28 mill
1 mill

2,5 mill
0

Gjennomfgrt

Gjennomfgrt

2,6 mill i 2029

- 0,2arsverk
- Gjennomfgrt

Gjennomfgrt

Gjennomfgrt
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2026 løyst i 25 og mangleg i 2027 vert løyst neste skuleår – halvårseffektar i skule
Vedteke i budsjett 2025
Innsparing reduksjon i ramma
2025 – 0,4 mill – gjennomført
2026 – 1,5 mill - gjennomført
2027 – 2,0 mill – gjenstår 0,5 mill
Struktur
Lagt ned Tørvikbygd skule 2 mill – gjennomført
Gjennstår ytterlegare 2 mill i 2027 og 4 mill fom. 2028
Miljørettleiar
Reduksjon 1,2 årsverk  - gjennomført
Reduksjon merkantil ressurs
0,28 mill - gjennomført
SFO nye vedtekter
Redusert leiing og stengt haust og vinterferie innsparing 1 mill - gjennomført



. L @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

Nye framlegg til innsparingstiltak 2026 2027 2028 2029
, ‘ I 2000 -4000 -4000 -4000
Innsparing Oppvekst KSK: Endra ressurstildeling skule 000 000 000 000
, S -2 000
Innsparing Oppvekst KSK: Reduksjon i stptteapparat 0 0 0 000
, ‘ , . -1200 -2000 -2800 -2800
Innsparing Oppvekst KSK: Reduksjon vaksenopplaeringa 000 000 000 000
Innsparing Oppvekst KSK: Redusere individuelt tilrettelagt -3000 -6000 -7500 -9400
opplaering i skule - ITO 000 000 000 000
Innsparing Oppvekst KSK: Redusere individuelt tilrettelagt 0 0 -2000  -4000
opplaering i skule - ITO ytterligare 000 000
Innsparing Oppvekst KSK: Redusere skulefritidsordninga - -350 -700 -700 -700
SFO 000 000 000 000
- i . -6 550 -12700 -17000 -22900
Nye innsparingstiltak - Oppvekst 000 000 000 000
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Rektorgruppa med økonomi- ser på innsparing i 2027- halårseffekt og skuleår 
Heilårseffekt- skulår vs budsjettår!
ITO: 13 millionar- KS ca 4 % - krev revolusjon.  Dei som er omfattande behov kostar meir
Har ikkje svar på dette enno- lite sannsyn for å klara dette – nytt bygg med eiga avdeling kunna koma 



Vedtak innsparing VO (vaksenopplaeringa)= 2 mill 2027 (2,8 mill 2028)

Konsekvens: Laysing:
* For store grupper med for ulik niva pa norsk- Innsparing fra 8,1 arsverk:

kunnskapane Vidare drift ca 4 arsverk (inklusiv 20% rektor)
* Lite og sarbart arbeidsmilj@; sosialt og fagleg + 3 grupper: (FOV, Startgr/A1 og A2/B2)

breidde, samt fraveersproblematikk
* Digitale leerarstyrt norskopplaering Lingu —
kostnad ikkje innrekna

Vidare innsparing 2028:

« Samdrift NAV,flyktningetenesta/ anna
organisering

Radmannen si vurdering: Vil prgva a lgysa
innsparingskravet til hausten — ny organisering!

* Vurdering ressurs rektor
NB! KS samanliknar tal fra Enebakk som kjgper tenesta og @ygarden, ein mykje stgrre

kommune
NB! Utvida norskopplaering tilskot vekke 2026= estimat —400 000 kr i inntekt
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Hypotetisk ny modell: ITO: 47,85 FOV 78,3, Startgr/ A1 130,8, A2/B2 78,3+ K- lærar 13,05+ roller 44= 392,3
Ramme 


Vedtak innsparing SFO: 700 000

Konsekvens: Laysing:

* Fleire barn pr vaksen * Ny ressurstildeling

* Feerre ressursar til SFO= faerre e Faerre ressursar til barn med
ressursar til elevar med omfattande funksjonsutfordringar forsvarleg fordi

behov me har god bemanningsnorm
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Ny ressurstildeling: tildeling etter tal timar elevane er på SFO- berre rekna veker i arbeidsår, ikkje forkorta arbeidsår tidlegare
+ må sjå på behov for tilsette siste timen på dei store skulane mtp opphaldstid til barna- barn vert henta før jmf bhg
Forskriften: 8 barn på første voksen, deretter 1 per 15. Dekning i dag er 6,4 vaksne pr. barn.

Kostratal:
Kvam: 21304 kr pr innbygger 6-9 år
Landet 16881 kr pr innbyggjar 6-9 år
Alvdal: 6766 kr pr. innbyggjar 6-9 år


Vec
sku

tak innsparing ny ressurstildeling gr.

e= 4 millionar = 4,16 arsver

<

Konsekvens: Laysing:
« Manglar leerar i nokre timar; @ystese, Alvik og ~ * Alt. 1: Til minimum 2,5 arsverk, tilpassa
Strandebarm (Izlpplaering, fa timar deling og ein laerar i kvar
asse

« Eitt trinn i 1.-4. Alvik skule: Lite og sarbart
arbeidsmilj@; sosialt og fagleg breidde, samt

fravaersproblematikk

* Inga gruppedeling i praktisk estetiske fag eller
tilpassa oppleering (lovpalagt) 5.-7. trinn
(bortsett fra Norheimsund)

* |kkje fagarbeidar/ assistent 1. trinn

Radmannen si vurdering: Kan ikkje vera utan
laerar og vurdering av for store grupper

Innsparing= 1,3 arsverk

e Alt. 2: + ca 1l arsverk innsparing
= flytta elevar Alvik 5.-7. trinn til @ystese
Innsparing= 2,3 arsverk
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Vurdert av samla rektorgruppe 
Berre Ålvik: kostnad 0,33 = innsparing 3,83
Småskuletillegg: kommunalt endring i ressursmodell, elevtal, når dei ikkje klarte å drifta, ekstra midlar  - eks Ålvik 5.-7. tillegg og dela  1.-4. 0,26 = 0,59 årsverk
Lærarnorm – 1,2 årsverk
1 lærar i alle timar 0,93 årsverk
Øystese – 0,33 årsverk, Strandebarm 0,27 årsverk og Ålvik 0,33 årsverk
2 klassar 1-4 trinn i Ålvik 0,26 årsverk
Ikkje fagleg forsvarleg med 24 elevar 1-4 trinn i ein klasse 
Delingstimar og støtte
K&H og M&H – utfordring med rom ikkje tilpassa store grupper.
5-7 trinn  - berre Norheimsund som har ressursar til dette (0,49 årsverk)
8-10 trinn Strandebarm har ingen ressursar til dette, Kvam ungdomsskule har 
Ingenting til tilpassa undervisning 5-7
Ikkje assistenttimar til 1 trinn

Endring elevtal 2,9 årsverk mindre frå 25/26 til 26/27
Grunnressurs 7 årsverk samla sett mindre og runder ned 3 skuldast nedgang elevtal
1,3 deling støtte 
1,2 lærar i kvar klasse+ Ålvik to klassar



Vedtak innsparing ITO 6 mill. = 6,25arsverk

Tiltak skule og PPT for a redusera behovet for ITO:

PPT stasjon planleggingsdag mars 2025: Inkluderande opplaering med mange diagnosar i klasserommet.

PPT oppf¢J%ings¢kt Bé Strandebarm skule ; inkluderande op IaerinE). Verktgy «| glassmonter» fokus pa kva gjer me
no, kva ma leggjast bort, kva ma pa verkstad for at universelle tiltak i klasserommet skal fungera etter intensjonen.

Fagdag internt pa PPT tema Forvaltning og PPT sin nye rolle etter ny opplaeringslov og kap.11. Tettare pa og tidleg
innsats, PPT sitt endra oppdrag som tema.

Laga ny rutine: Sakkunnig vurdering pa PPT for a vera innanfor forvaltningslova sine rammer.
Utarbeidd sjekkliste for arbeid for tilvising til PPT (uansett grunn). Skulane teke i bruk haust 2025.
Nye rutinar for utekontordagar pa skulane; rolleavklaringar og organisering med skulane i ulike team.

Ny kartleggingsplan for alle skulane fra 1.-10. trinn med fokus pa universell kartlegging, selektiv kartlegging og
tiltak nar elevar treng oppfelging etter kartlegging.

PPT brukar plan for oppfelging av alvorleg skulefravaer aktivt i alle saker dei er involvert i.

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande opplaering. Tema: inkluderande undervisning i trygge
klasserom for alle elevar. Utgangspunkt: Mitchells 10 faktorarar for inkluderande opplaering.

HVL, Leeringsmiljgsenteret og Kristian @en er inne i Kompetanselgftet som rettleiarar og bidragsytarar/partnarar.
Kvalitetsdialog med alle skulane (leiar for skule og leiargruppa skulane).
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Innsparing 6 millionar= 6,2 årsverk= 120,9 timar med lærar i ito i veka. 
De 10 faktorene i detalj: 
Visjon: En klar, felles forståelse for hva inkludering betyr.
Plassering: Hvor elevene oppholder seg - idealet er at de er sammen med klassen.
Tilgang (Adgang): At alle har fysisk og faglig tilgang.
Aksept: At alle elever blir verdsatt og føler tilhørighet.
Ledelse: Skoleledelsens rolle i å drive og støtte inkluderingsarbeidet.
Ressurser: Tilstrekkelige midler og personell.
Støtte: Ulike former for støtte (f.eks. spesialpedagoger, assistenter).
Tilpassede pedagogiske planer: Planer som møter elevens behov.
Tilpasset vurdering: Måter å vurdere læring på som er tilpasset mangfoldet.
Tilpasset opplæring: Selve undervisningen som tilpasses elevene.

Nokre glimt frå ulike skular:  
Kvam Ungdomsskule: Fokus på universelle tiltak – dagsplanar og plan for timen i alle klasserom.  
Strandebarm skule: Universelle tiltak og inkluderande undervisning som utviklingsarbeid gjennom heile året. Dette gjennomsyrer alle støtteteam og tema også i spespedteam. Det påverkar også sterkt PP-rådgjevar sin innsats på utekontordagar. Ikkje jobba med individsaker desse dagane.  
Øystese skule: Fokus på universelle tiltak, særleg dagsplanar i alle klasserom. Endringsvilje når det gjeld korleis me skal jobba i støtteteam og spespedteam og tankar rundt intensiv opplæring.  
Norheimsund skule: Leverer særdeles gode tilvisingar, der dei viser at dei har teke kartleggingsplanen i bruk og viser til både Imal, Tiltak frå språkløyper og Intensiv opplæring som er gjennomført.  PPT har «levert» mykje systemarbeid til skulen på heile trinn. Er tett på og opplever svært god dialog.  
Kvam ungdomsskule: Fokus på overgangar og sakkunnig vurdering: Mange elevar med vedtak om ITO har ikkje blitt vidareført på 8. trinn dette skuleåret. Grunn: Skulen (i samråd med føresette og elev) tenkjer at dei har tilfredsstillande utbyte med tiltak i tilpassa opplæring. Endrar tiltaka i ordinær undervisning for å få dette til.  




ITO-reduksjon og realistisk innsparing

Konsekvens
ITO (individuell tilrettelagt opplaering):

For mange endringar pa ein gong pa kort tid
Elevar, foresette og tilsette utrygge

Vanskar med a bade laga stgrre grupper samstundes
med at elevane far vera i klassar med mindre
ressursar

Dei stgrste endringane ma skje i den ordinzere
undervisninga= tid til endring

Vanskar med a gjera store kutt nar me far auke i
gmfat‘f(ande behov pa ca 4,5 arsverk til saman 17,8
arsver

Radmannen si vurdering: lkkje realistisk
i ¢konomiEIanperioden— ned til ca 4%

(KS- sin re

nemate)

L¢ysinﬁ(innsparing samla for
grunnskule;

Alt.1: Ny ressursmodell, ITO og nye omfattande
behov (4 nye) + elevtalsnedgang (984 til 944)

Ca 6 arsverk

Alt.2: + flytting av elevar 5.-7. fra Alvik til @ystese
Ca 7 arsverk

NB! Framlegg tek ikkje omsyn til auka skysskostnader og
auka skysskostnader for alle skulane i heradet

2024: 4548 711
2025: 4 834 212
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KS reknar 3 mill for kvar prosent , medan dette ikkje stemmer. Omfattande behov kostar meir, nokre kostar mindre. ‘underkant av 1/3 av ramma til ito i dag, KS 1/10 av ramma og landsnittet er på ¼. Vestby som KS trekk fram, bruker 1/5 del på 4,5% ito. 
Tenker å ta ned ressurs til omfattande behov på 1,7 =10%


S
Korleis spara inn dei resterande 3- 4 arsverka?

Reduksjon Nei- omstilling krev leiing Nar elevtal gar ned, bgr radmannen sja pa fordeling av
skuleleiing Vanskar rekruttering ressursar og reduksjon til dgmes Strandebarm 30% (leiing
teke ned 20% rektor bade Alvik og Vaksenopplzeringa)

Reduksjon Politisk vedtekne stillingar ma vurderast vekk om krav om vedteken Politisk vedtekne stillingar ma vurderast vekk om krav om
miljgrettleiiarar ramme skal overhaldast = 2,4 stilling vedteken ramme skal overhaldast = 2,4 stilling
Kan gjennomfgrast fra haust Kan gjennomfgrast
Reduksjon Administrative oppgaver i skulen aukar, difor ikkje tilradd. Nytt Kan vurderast, men lita innsparing opp til 0,5 arsverk?
merkantil ressurs fagsystem fra haust 2026 .
Reduksjon basseng  Ulik innsparing pa skulane- noko fagarbeidar + skyss, saerleg Kan vera ei mogleg Igysing, men trong for politisk drgfting?
Norheimsund skule.
Stgrre innsparing Ikkje tilradd dette aret grunna ny organisering Kan endra SFO -forskrift om bemanning, da denne er god pa
SFO dei store skulane: innsparing 1-2 arsverk fagarbeidar
Vikarbudsjett Rolegare oppstart i haust for skulane etter at me tilsette faste vikarar, Rolegare oppstart i haust for skulane, men overforbruk pa
men overforbruk pa vikarbudsjett — lovkrav (opplaeringslova § 17-7) vikarbudsjett — lovkrav (opplaeringslova § 17-7)

Reduksjon kan gjennomfgrast fra haust
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40 elevar mindre = ca 4 årsverk reduksjon
4 nye elevar ITO= 4, 5 årsverk auke
ITO: 
Større grupper ITO: parallell- legging av basisfag, lærar gå imellom
Rektor 100% ansvar for ito ressurs- ikkje lærarane, forvaltningsforståing (når tilvising, moglegheit i tilpas
sa opplæring)
Universelle tiltak
Pakka ut omgrepet tilfredtillande utbyte av opplæring
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