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Bustad og eigedomsforvaltning

Retning for 

tenesta



Retning for tenesteområde i økonomiplan

• Store økonomiske utfordringar i perioden 2026–2029.

• Stramme prioriteringar og tiltak på tvers av tenesteområda.

• Bustad og eigedomsforvaltning er sentrale for: 
- Reduksjon av driftskostnader.

- Framtidsretta og berekraftig bruk av ressursar.

• Eigedomsstrategien (HST-095/24) ligg til grunn.



Status og utfordringar
• Eigedomsforvaltning omfattar bustader, føremålsbygg (barnehagar, 

skular, institusjonar) og anna kommunal eigedom

• Kommunen eig ca. 73 000 m² bygningsmasse (56 000 m² føremålsbygg).

• Høge driftskostnader: 57 mill. kr i 2024.

• Vedlikehaldsetterslep: 

- A-bygg: 88 mill. kr.

- B-bygg: 110 mill. kr.

- C-bygg: 60 mill. kr.

• Behov for: 

- Reduksjon av bygningsmasse.

- Betre samsvar mellom behov og kapasitet.



Tiltak i perioden
• Sal av bygg 

• Reduksjon i reinhald: 

- Bruk av sensorteknologi og automatisering.

- Stillingsreduksjonar i reinhaldstenesta.

• Utsetjing av ikkje-prekære vedlikehald.

• Strammare bustadtildeling

• Samarbeid med frivillige og Husbanken for alternative bustadløsningar.

• Trivselsvaktmeistrar for å styrke buevna hos leigetakarar.

• Serviceavtalar mellom eigar/forvaltar og brukar.



Bustad nye tiltak



Sal, 
sal,
sal,



Brann- og ulykkesvern

Retning for 

tenesta Helse Vest

Politi



Utfordringar framover

• Ny avtale med Elkem Bjølvefossen

• Finansiering av akutthjelparordninga

• Sjø- og båtberedskap 

• Førebyggande arbeid

• Kompetanse og berekraft



Mål

Hovudmål: Robuste, berekraftige tenester gjennom: 
- Styrka samhandling

- Digitalisering

- Systematisk kompetansebygging

- Utnytting av interkommunale ressursar

Brannvesenet skal vere del av kommunen si samla beredskap



Brann- og ulykksevern



Samferdsel

Retning for tenesta



Tiltak
• Privatisering utført tidlegare:

- Rydding av feil på kart (ansvarsforhold, likebehandling)

- Privatisering av korte enkeltvegar → har skapt misnøye. 

- Innført 5-årig kompensasjonsordning for dei som har overteke
kommunal veg.

- Nokre privatiseringar er reverserte, nokre uavklara (t.d. Fitjadalen).

• Rapport frå KSK: nivået på kommunale vegar er framleis høgt → 
potensiale for ytterlegare reduksjon i kommunalt ansvar.

• Frå 1. tertial 2025: tiltak med redusert stilling på vegavdelinga frå
sommaren 2026.



Mål framover
• Organisasjonsendring sommaren 2025: reinhald, bygg, park og 

veg samla under ein leiar. 
- Forventa betre koordinering og ressursutnytting.

- Budsjett redusert med 200 000 kr årleg.

• Oppretthalde vegnett til bygdene for levande lokalsamfunn og 
trygg ferdsel.

• Auka bruk av digitale verktøy til registrering og overvaking av 
vegnettet.



Handlingsrom / mogelegheitsrom
• KSK peikar på at nokre kommunar har lågare 

samferdselskostnader enn Kvam.

• Kvam ligg under gjennomsnittet for kostragruppa, men har 
framleis handlingsrom.

• Samanlikninga med austlandskommunar er utfordrande pga
ulik geografi.

• Økonomisk situasjon krev å sjå på handlingsrom og 
forbetringsområde.



VAR (vatn, avløp,renovasjon)

Retning for tenesta

❖ Grunnleggjande tenester for folkehelse, miljø og berekraftig samfunnsutvikling.

❖ Kvam herad har ansvar for: Reint drikkevatn, Trygg handtering av avløpsvatn, Effektiv renovasjon.

❖ Tenestene hovudsakleg sjølvkostfinansierte → liten påverknad på kommunen sin økonomi.

❖ Sterkt regulert av nasjonale krav og forskrifter. → mange krav (lovkrav og ynskjer) om nye prosjekt



Nye tiltak 
• Auka behov for: 

- Fornying av leidningsnett. – 2% krav på drikkevatn, redusere vasslekkasjer 25%

- Oppgradering av reinseanlegg. – EU sitt vassdirektiv

- Tilpassing til klimaendringar.

- Sikring av anlegg (fysisk og digitalt) 

• Mange prosjekt som skulle vore gjennomført → 

press på prosjektkapasitet, ikkje nødvendigvis pengar/midlar.

• Administrativt arbeid med: 
- Kartlegging av reell kapasitet og gjennomføringsevne.

- Prosjekta må prioriterast politisk, då ikkje alle kan gjennomførast samtidig.

KRAV

Politiske val/ynskjer



Teknisk - Framlegg til nye innsparingstiltak



Tidlegare vedtekne, ikkje realiserte innsparingstiltak





Investeringar



Investeringsprosjekt i Kvam herad

•Omfattande prosjektportefølje på fleire tenesteområde → krev god prosjektleiing og styringskompetanse. 

•Investering har eige budsjett og rekneskap. 

•Prosjekta går over fleire år, med årlege budsjettrammer (2026–2029). 

•Hovudsakleg lånefinansiert, men kan delvis finansierast med; salsinntekter, overføringar, fondsbruk

•To typar prosjekt: 
•Andre investeringar (lånefinansiert → påverkar driftsrekneskap med renter og avdrag) 

•Sjølvkost-investeringar (finansiert av brukarane → påverkar ikkje resten av driftsrekneskapen) 

•Sannsynleg at faktisk investeringsbehov vert høgare enn budsjettert i perioden. 



Uavklart





Teknisk 



Teknisk



Energieffektivisering



Energieffektivisering



Teknisk



Sikring av Mikkjelsflaten



Teknisk



Teknisk



Teknisk
VA + 
renovasjon

Doffin

prosjekt

Innkjøp



FERDIG

PÅBEGYNT

IKKJE STARTA

Nye tiltaksplanar for vatn og avløp kjem tidleg i 2026

Tiltak vatn

Tiltak avløp



www.kvam.no

TAKK
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