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Dagens avtale går ut i 2026 – partane må ta stilling til vidareføring

▪ Avtale 27.03.2025 løper ut 31.12.2026

▪ Eksisterande avtale var tiltenkt å vara i 5 år, men vart inngått for 

2 år for å vinne erfaring med ny fastprismodell

▪ Partane står fritt til å inngå ny avtale
(Drifts- og samarbeidsavtale samt oppdragsavtale)



Økonomisk utgangspunkt for fastprismodellen 2025

Kostnad drift og forvaltning av KF selskapet vert dekka av Kvam Herad. 

Ramme 2025

Drift og vedlikehald av KF-seksjon 6 620 000

Avsetjing til vedlikehaldsfond 380 000

Sum kostnader til drift og vedlikehald 7 000 000

Netto billettinntekter frå HB - 2 600 000

Netto finansieringsbehov 4 400 000

Herav avsett til vedlikehaldsfond -380 000

Netto overføring til HB 4 020 000
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Kven eig Hardangerbadet?



Kvifor eig kommunen i Hardangerbadet?
- To sider: eit kommunalt samfunnsoppdrag og eit langsiktig ansvar som hovudeigar.

Samfunnsoppdraget

Kommunen gjekk inn for å:

• Samle og sikre skulebading og 

symjeopplæring for skulane i Norheimsund, 

Øystese og Ålvik.

• Bidra til å realisere eit framtidsretta 

badeanlegg med tilgang til spelemidlar, mva-

kompensasjon og andre eksterne bidrag.

• Leggje til rette for allmenn bruk når 

anlegget ikkje er nytta til kommunale føremål.

Eigarskapen
 

Som eigar må kommunen:

• sikre forsvarleg drift og vedlikehald

• ta vare på bygg, funksjon og verdi over tid

• vere budd på større vedlikehaldstiltak og 

endringar i driftsløysinga

76 %
av symjeanlegget, garderobane 

og dei tekniske romma

Eigarskapen vart etablert av ein grunn – og 76 % eigardel inneber eit reelt og langsiktig eigaransvar
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Frå nødvendig omlegging til erfaren vidareføring
- Saka er ei evaluering av den nye modellen, ikkje ei ny modellutgreiing.

2020-2024 
Utfordringa

2025  
Grepet

2025-2026 
Erfaringa

2027-2029 
Tilrådinga

• Komplisert og variabel 

avrekning

• Låg føreseielegheit

• Svak økonomisk 

berekraft og fleire 

ekstraløyvingar

• Fast kostnadsramme og 

fast netto billettinntekter

• Vedlikehaldsbuffer

• Kommunen finansierer 

drifta av KF-et.

• Ingen ekstraløyvingar

• Oppbygd 

vedlikehaldsfond

• Betre føreseielegheit.

• Vidarefør hovudmodellen

• Same reelle økonomiske 

nivå (KPI-justert)

Hovudspørsmål: Tilseier nær to år med ny modell at avtalen bør vidareførast?



Insentiv til effektiv drift og vekst
HB tek kostnadsrisikoen og opp-/nedsida i 

faktisk drift. Besøket har vore noko lågare 

enn føresett, medan driftsselskapet har 

utvikla andre inntekter.

Mindre administrasjon og 

oppfølging
Avtalen er enklare å handtere, mindre 

trong for ekstra løyvingar og ingen 

ønskjer tilbake til variabel avrekning.

Fastprismodellen har i hovudsak levert

- Status etter to år – vurdert mot forventningane ved innføringa i 2024

Meir berekraftige rammer
Dei økonomiske resultata i HB er betra, men 

selskapet drev med underskot i 2025. 

Budsjetterer med ei lite overskot i 2026

Større økonomisk 
føreseielegheit
Faste ytingar, enklare budsjettering 

og færre økonomiske avklaringar.

Redusert økonomisk risiko 
KF-et har fått fast kostnad og fast 

inntekt, medan HB tek kostnadsrisiko 

utover KPI og risikoen dersom faktiske 

billettinntekter blir lågare

Økonomisk medansvar 

frå HBE
Har stilt bankgaranti, sett av 

midlar til vedlikehald, redusert 

årleg husleige frå HB og ytt 

konsernbidrag til HB i 2025.

Tettare samarbeid og oppfølging
Samarbeidet er satt meir i struktur. Faste status-

møte HB/HBE/KF, koordinering FDV, dialog med 

formannskapet som del av årshjulet.



Den økonomiske ramma tok høgde for risiko og økonomisk berekraft

Drifta av KF-seksjonen 

var 387’ lågare enn 

ramma for 2025

Reparasjonar og 

vedlikehald var 76’ 

lågare enn ramma

380’ i øyremerka midlar til 

ekstraord. vedlikehald vart 

ikkje nytta og er vidareført

520’ i risikomargin for 

vart ikkje utløyst i 2025

Ramma framstår framleis som rimeleg når kostnader, risiko og økonomisk berekraft blir 

vurderte samla.

Uforutsett: 520’ er risikomarginen for at HB tek risikoen for unormale kostnadsavvik i drifta utover KPI-justering     

som høgare energi-, løns- og driftskostnader enn føresett. Dette kan sjåast som «forsikringspremien» i fastprisavtalen.



Ordinære besøk har stabilisert seg under målet, 

medan skulebading løftar samla besøk

Besøkstala ligg stabilt, men under 

målet i fastprisavtalen

• 48 000 vart lagt til grunn som mål i 

fastprisavtalen, med besøket i 2023 som 

utgangspunkt.

• Ordinære besøk gjekk frå 47 622 i 2023 

til 45 796 i 2024 og 45 420 i 2025.

• Prognosen for 2026 er 46 105 

besøkande

• Skulebading vart først registrert særskilt 

frå 2024 og må difor haldast utanfor 

samanlikninga med målet på  48 000.

Målet i fastprisavtalen er 48 000 besøkande. Besøket er stabilt, men målsett vekst er førebels ikkje realisert.



Fast netto billettinntekt har gitt KF-et føreseielegheit 
– nivået ligg nær faktisk utvikling

Nivået på 2,6 mill. vart 

fastsett med utgangspunkt 

i erfaringstal frå 2023

Faktisk utvikling i 2025 ligg 

nær nivået som vart lagt til 

grunn då avtalen vart inngått

KF-et sin netto billettinntekt 

har lege stabilt på om lag 

48–50 % av samla 

billettinntekter.

Fast netto billettinntekt har gitt KF-et eit føreseieleg inntektsnivå. HB tek risikoen og 

oppsida i den faktiske inntektsutviklinga.

Netto billettinntekter 2026: Beløpet er KPI-regulert avtaleverdi (2,6 mill) og ikkje prognose for faktisk netto billettinnt.

Billettinntekter Hardangerbadet 2023-2026

2023 2024 2025
Budsjett 

2026
Endring 

2025-2026
Totale billettinntekter 5 188 566   5 242 408   5 436 076   5 630 731   3,6 %
KF sin netto billettinntekter *) 2 646 231   2 643 528   2 600 000   2 693 600   3,6 %
Del av totale bill.inntekter 50 % 48 % 48 %
*) Netto billettinntekter = andel 76 % av billettinntekter minus tilordna driftskostnadar
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Årlege avsetjingar møter det kjende behovet – storvøla kjem i tillegg
- Vedlikehaldsbehovet fram mot 2029 er estimert til 1,3–1,5 mill. kroner. Større rehabilitering vil 

krevje særskild finansiering.

Lustrabadet opna oktober 2012 –

gjennomførte større vøle i april/mai 2026

Årlege nivå for avsetjingar svarar til behovet

KF’et set av kr. 380 000 årleg til vedlikehaldsfond. I tillegg set HBE på si 
side av kr. 120 000 årleg. Til saman kr. 500 000 årleg. Godt vedlikehald 
førebyggjer – men fjernar ikkje behovet for framtidig storvøle.

Storvøla kjem i tillegg

Tiltak som utbetring/skifte av komponentar som ventilasjonsanlegg, 
bassengfliser, heve-/senkefunksjon i terapibassenget og sklie kan krevje 
særskild finansiering, stenging og gi inntektsbortfall.​

1,3 - 1,5 mill kr.  
fram mot 2030

Planlagd utskifting av komponentar med normal levetid  
– i snitt om lag 500 000 kr pr år i dei neste 3 åra.



Erfaringane etter to år tilseier at fastprismodellen er balansert 
og bør vidareførast

KF’et får:

• Fast og føreseieleg kostnad

• Mindre risiko for 

kostnadsavvik

• Færre løpande avrekningar

HB tek:

• Kostnadsrisiko utover KPI

• Har opp- og nedside i faktisk 

kostnadsutvikling

KF’et får:

• Fast og føreseieleg inntekt

• Om lag 48–50 % av brutto 

billettinntektene

• Mindre risiko ved 

inntektssvingingar

HB tek:

• Risiko dersom faktisk inntekt 

blir lågare

• Har oppside dersom faktisk 

inntekt blir høgare

FØRESEIELEGHEIT RISIKO OG OPPSIDE

Avtalen må vurderast samla
for begge partar og over tid

Vår vurdering: Fastprismodellen fungerer etter intensjonen - den samla økonomiske balansen er rimeleg.



Tilråding og framlegg til vedtak i heradsstyret

Framlegget inneber:

• Ny treårig avtale frå 2027-2029

• Hovudprinsippa frå dagens avtale 

blir vidareførte

• Fastpris blir vidareført og KPI-

regulert

• Vedlikehaldsmidlane blir vidareførte

• HBE vidarefører sine økonomiske 

bidrag og plikter

• Kvammabadet KF får mandat til å 

sluttføre avtalen



Spørsmål?



Budsjett 2027

Framlegg til budsjett 2027 

for Kvammabadet KF



Ny avtale gjer budsjettarbeidet meir føreseieleg



Framlegg til budsjett 2027 for Kvammabadet KF

Faste ytingar er indeksregulerte

Eit meir normalt driftsår gir 

eit meir normalt KF-budsjett
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