
Kvam herad, 
Formannskape
t,
6.6.2025

Hvor er vi – hvor skal vi –
hvordan kommer vi dit?



Mål for arbeidet

Vi skal sammen skape en bærekraftig 

økonomi og bærekraftige tjenester 

også for neste generasjon brukere, 

ansatte og politikere



Da må vi

Tilpasse utgifter etter inntektene

Planlegge godt og få med oss hele laget

Prioritere det som virker

Være tro mot det som er bestemt

Et krav i prosessen er at det vi foreslår av tiltak må støtte det langsiktige 

perspektivet – å utvikle tjenester som er bærekraftige; økonomisk, sosialt og 

miljømessig. «Tenke langt – handle nå»  

Vi kvalitetssikrer også for alternativkostnader: Forslag som isolert gir 

innsparing på ett område, men som i realiteten eksporterer utgiftene til andre 

tjenesteområder, er ikke ønskelige.



Prosessen

Hvor er 
vi? 

Hvor 
skal vi?

Hvordan 
kommer 
vi dit?

Forpliktende utgang



Saksgang i prosessen

Mai 25
KSK 

gjennomfører 
analyse og ser på 
perspektiver og 
ressursbruk  for 
alle områder i 

kommunen

4. 6 
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5.6
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6.6
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16.6
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praksisendring 

må vi ha?
ROS-analyse på 
konsekvenser

24.9
Rapport 

presenteres i 
ledergruppen

2.10
Rapporten 

presenteres for 
heradsstyret

Lederne 
kjører 

prosesser i 
egne 

virksomheter.
Prosess-støtte 

ved behov



Hvor er vi?

Ståstedsanalyse, 
Ressursbruken i Kvam 

sammenlignet med 
sammenlignbare 

kommuner og beste praksis. 
På alle sektorer i 

kommunen

Hvorfor er det behov for 
omstilling? Kvam på kort 

og lang sikt.

Vi identifiserer 
handlingsrom og 

mulighetsrom 

I analysen ser vi også på den 
demografiske utviklingen og 

kobler det mot fremtidige 
utgifter og inntekter



Samfunnstrendene og drivkreftene i 
kommune- Norge



Har vi blitt for rike? Og for late? 

• Norge har opplevd en stagnasjon i produktiviteten, til tross
for høy velstand. Han peker på at statens rikdom har ført til
en mindre dynamisk økonomi, der offentlige utgifter har
økt, mens insentivene for innovasjon og effektivisering har
blitt svekket. 

• Oljefondet har skapt en "felle" der staten har mindre press 
på å gjennomføre nødvendige reformer. Han kritiserer
hvordan oljepengene brukes uten tydelige prioriteringer, 
noe som kan føre til ineffektiv ressursbruk og økonomisk
ubalanse. 

• Det stilles spørsmål ved om Norge har den politiske viljen til
å gjennomføre reformer som kan sikre langsiktig økonomisk
vekst. Holte mener at det finnes løsninger, men at det 
krever tydelig lederskap og en ny tilnærming til økonomisk
styring.

(Holte, 2025; Meyer 2022)



Nåsituasjon frem mot 2025
• Begynnelsen av 2000-tallet var de gyldenen tiår i 

kommune-Norge
• Oljeformuen økte kraftig så de økonomiske 

rammevilkårene i kommunesektoren var (svært) gode

• Teknologiutviklingen skjøt virkelig fart ut over 2010-tallet 
og muliggjorde effektivisering og optimalisering av 
driftssystemer og  støttefunksjoner

• Kraftig vekst i andel ansatte med høyere utdanning 
muliggjorde økt kvalitet

• Relativt god tilgang på arbeidskraft (men stadig mer 
presset ettersom etterkrigsgenerasjonen begynte å 
pensjonere seg)

2024:

2015:



Det store bildet etter 2025
• Oljeinntektene vil gradvis reduseres, mens Oljefondet vil 

gi større inntekter enn oljeinntektene.

• Flere eldre og færre yngre

• Pr. i dag har vi et utenforskap som øker.

• Stor mangel på arbeidskraft på enkelte områder

• Større andel får høyere utdanning

• Teknologisk utvikling og bruk av KI vil øke

• Presset på kommuneøkonomien krever omstilling

• Kampen for å nå klimamålene intensiveres

2024:

2.6.2025



KS peker på disse utfordringene for 
kommunal sektor fremover



Forventningsgapet

KS definerer «forventningsgapet» som
gapet mellom det som i sum forventes
av kommuner og fylkeskommuner og
det som er mulig å yte med de 
ressursene som er tilgjengelige. 
Forventningene kan være hos og
mellom både folkevalgte, innbyggere
og nasjonale myndigheter, og
tilgjengelige ressurser gjelder både folk 
og penger.

(KS, Debatthefte 2025)



1. Behov for gjennomgripende omstillinger og 
prioriteringer. En viktig oppgave for 
lokalpolitikere og administrasjonen er å skape
forståelse for at det er nødvendig å prioritere og
omstille, og for at vi trenger en felles innsats i
lokalsamfunnet for å løse oppgavene

2. Tenke langsiktig – handle nå. Vi må tenke nytt
om utviklingen i lokalsamfunnet, for å finne
løsninger på sentrale utfordringer, og mobilisere
og skape legitimitet.

3. Bærekraftig arbeidsliv. Sentrale spørsmål er 
hvordan det kan mobiliseres mest mulig
arbeidskraft i befolkningen, hvordan den skal
fordeles mellom sektorene i arbeidslivet, og
hvordan unngå en «alles kamp mot alle» om 
arbeidskraft.

(KS, Debatthefte 2025)



Demografi

35 år uten endring













Andre fellestrekk:
Gode skoleresultater 

over tid
Lave sosiale utgifter



Hvordan vet vi hva som er utviklingsmulighetene 
til våre innbyggere?

• Er vi opptatt av muligheter eller begrensninger?
Jeg er så glad 
jeg har ADHD!







Dette, koblet mot en stadig variasjon i fødselstallet krever både langsiktig 
planlegging og at flere kan bidra



Dersom vi fortsetter med så lav 
fødselsrate er vi ikke mer om 

500 år



Kommunens fire roller

1. Samfunnsutvikler

2. Leverandør av tjenester

3. Overholde lover og forskrifter

4. Demokratisk arena



Første refleksjonsrunde

Ut ifra det vi har hørt så langt:

• Hvordan utfordrer dette meg i min rolle som politiker og min mulighet for å påvirke 
samfunnsutviklingen?  



Vi ser nærmere på Kvam

Demografiutvikling

Konsekvenser for inntekter og utgifter
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Antall innbygger 80 + i Kvam År 2000 - 2048



Fram til 2035 blir 
det:

• 163 flere i alderen 
80 – 89 år

• 53 flere 
innbyggere 90 år 
og eldre



Antall fødte, 5 siste år

Pr. 1.7
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Befolkningsutvikling 2024



Personer med innvandringsbakgrunn



Demografiutvikling mot 2050







Demografi

Geografi

Sosiale forhold



Grunnlag for utregning av rammetilskudd





Utenforskap i alderen 20 - 66

20% av denne aldersgruppen er 
hverken i arbeid eller utdanning.  

Det utgjør 901 personer



Selv om det er bare 6 % ungt 
utenforskap i Kvam, er det 82 
ungdommer som hverken er i 

arbeid eller utdanning

Ifølge Oslo Economic, 2023, utgjør hvert 
utenforskap i snitt 730.000 i 

samfunnsutgifter. Til sammen blir det da en 
årlig sum på 60 mill.

Mye av dette belastes kommunen

Ungt utenforskap, alderen 15 – 29 år



1 128 237 000,-

Brutto driftsinntekter 2024

Kvam

Hvordan brukte vi pengene og hva ble resultatet?



Omstillingsbehov – KSKs tilnærming

• Den  indekserte verdien av disse tre indikatorene gir et uttrykk på det 

økonomiske handlingsrommet. Jo høyere verdi jo høyere er det 

økonomiske handlingsrommet

• Verdi over 2 indikerer at kommunen betydelig økonomisk handlingsrom

• Verdi mellom 1 og 2 indikerer at kommunen har et moderat økonomisk 

handlingsrom 

• Verdi under 1 indikerer at kommunen har et begrenset økonomisk handlingsrom





Resultat 2026?



«Inntekten» pr innbygger 
etter utgiftsutjevningen 
(det virkelige tilskuddet pr 
innbygger)

KOSTNADSNØKKEL 2024
med strukturkriterium

Kostnadsnøkkel Kostnads- Enhets-

nøkkel beløp

2024 kr

Innbyggere 0-1 0,0058           18 912        

Innbyggere 2-5 0,1348           211 085      

Innbyggere 6-15 0,2527           140 590      

Innbyggere 16-22 0,0241           19 024        

Innbyggere 23-66 0,1081           12 325        

Innbyggere 67-79 0,0605           33 867        

Innbyggere 80-89 0,0806           146 423      

Innbyggere 90 år og over 0,0403           310 379      

Basiskriteriet 0,0163           21 243 027 

Sone (bosatt spredt) 0,0103           

Nabo 0,0103           

Landbrukskriteriet 0,0019           

Innvandrere 6-15 år, ekskl. Skandinavia 0,0067           49 341        

Flyktninger uten integreringstilskudd 0,0078           15 750        

Dødelighetskritteriet 0,0474           416 634      

Antall barn 0-15 år med enslige forsørger 0,0168           56 051        

Lavinntektskriteriet 0,0105           13 167        

Uføre 18-49 år 0,0060           17 631        

Opphopningsindeks 0,0088           

Aleneboende 0,0180           12 496        

PU 16 år og over 0,0507           900 504      

Ikke gifte 67 år og over 0,0474           43 711        

Andel barn 1 år uten kontanstøtte 0,0163           142 229      

Antall innbyggere med høyere utdanning 0,0179           4 177          

Sum 1,0000           



Et stort merforbruk i 2024



Netto driftsresultat, utvikling over tid



I 2024:

111, 5 %



Renteutgifter



Tjeneste Øygarden Alvdal Enebakk Nannestad Kgr.05
Landet uten 

Oslo

Grunnskole 35 61 46 59 31 40

Pleie og omsorg 18 24 59 52 22 11

Barnevern -3 7 5 0 4 6

Barnehage 24 35 32 32 24 28

Kommunehelse -3 1 1 -5 -1 4

Sosiale tjenester 9 6 21 25 8 9

Kultur og idrett 13 -2 17 12 1 5

Plan, kulturminner mv 5 1 5 8 2 4

Adm, styring mv. 14 -5 -1 14 -2 12

Brann og ulykkesvern 11 6 12 12 7 11

Kommunale boliger 5 2 9 1 3 3

Samferdsel 4 3 5 6 -3 6

Landbruk -2 -1 -2 -1 -1 -1 

Kirke -0 -1 2 3 -2 1

Total (korrigert for næring 

og konseksjonkraft)
133 136 213 218 94 138

Teoretisk omstillingspotensial Kvam kommune







Hva hvis vi investerer mer? F.eks. nytt 
Helsehus (300 mill.)

Anslag basert løpetid på 40 år, rente på 4 % og serielån

Årlig avdrag: 7,500,000 kr

Renteutgifter første år: 12 mill. kroner

Totale kapitalkostnader første år: 19, 5 millioner kroner. 

Kostandene slår inn i driftsregnskapet (netto finansutgifter). 

Isolert sett innebærer dette en belastning på netto 

driftsresultat på 19,5 mill. /  1 128 mill. (brutto 

driftsinntekter) = - 1,7 prosent



2019 – 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024

Turnover 11% 9,7% 12,1% 8,2% 8,9%

Kvinner Menn

Gjennomsnittsalder 44,2 46,2

Avgangsalder 63,6 63





Oppvekst















Økonomisk effekt ved reduksjon av ITO med  
økt terskel for vedtak

Andel 

lærerårsverk 

ITO 2024

Anslag 

lønnskostnader 

ITO

Andel lever med 

ITO

Ett 

prosentpoeng 

reduksjon 

25,0 % 35 944 500         12,7 % 2 830 276













1040 x 22 x 1257 = 28 760 160 
1040 x 18 x 1257 = 23 531 040

Utgifter pr. kvm pr. år



Utgifter følger skolestørrelse?
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KOSTRA 2024, tall pr 17.03.25, N = 335, r = - 0,66

Nto dr. utg. f. 202 pr innb. 6-15 år Antall elever pr kommunal skole

R = - 0,66 betyr at det er en ganske sterk statistisk samvariasjon mellom 
nto. dr.utg pr innb. 6-15 år og antall elever pr skole (skolestørrelse)



Er det sammenheng mellom trinnstørrelse på 5. 
trinn og resultater på nasjonale prøver 5. trinn?

Ja, vi ser at det er det er en høyere andel elever 
som ligger på lavt nivå (nivå 1) når trinnstr. er små…

Norge:

Trinnstr. 5. trinn:



Refleksjonsstopp 2

Hvordan skal vi som kommune tenke?

 - For å skape robuste innbyggere

-  For å skape robuste tjenester



Helse og omsorg



Kostnadsdrivere i 
kommunal 
tjeneste-
produksjon 

•Terskel for å få tildelt tjenester 

Hvor «enkelt» er det å få tildelt tjeneste?

Hvordan er «forvaltningspraksis» for 

tildeling av tjenester  

•Nivå/volum 

Innholdet i tjenesten, mengde og type 

tjeneste

•Struktur 

Antall enheter = bemanningstetthet?
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Kommune- 
helse











Sosial- 
tjenesten

















Med de demografiske endringene og økende behov for 
yngreomsorg, er effektiv forvaltning avgjørende for å sikre 
bærekraftige tjenester. Variasjoner i kommunal praksis kan føre til 
ulikt tjenestetilbud og ineffektiv ressursbruk. Stortingsmelding 21 
(2025–2025) "En helse for alle" understreker behovet for rask og 
likeverdig tilgang til helsetjenester, med gjennomsiktige og 
forutsigbare prioriteringssystemer som skaper tillit og sikrer effektiv 
ressursbruk, til tross for økonomiske og demografiske utfordringer.

Standardisere terskel kan bidra til å redusere behov for tjenester, 
tildeling, ressursbruk og samtidig forbedre kvalitet og effektivitet. 
Samarbeidet vil også fremme kompetansedeling og utvikling av 
felles løsninger.

 Beslutningsmyndigheten må være tydelig kommunisert og tett 
knyttet til praksis for å kunne fange opp endringer i behov og mulig 
revidering av prioriteringer. Tildeling av helse- og omsorgstjenester 
påvirker innbyggernes liv og autonomi.



Administrasjon (HR/økonomi/samfunn)



Administrasjon









Planlegging, 
kulturminner, natur og 
nærmiljø









Gebyrinntekter 
byggesak









Teknisk



Sektor
Antall 

Kvm 

Andel kvm 

etter type 

formålsbygg

Administrasjonslokaler 5 740     10 %

Barnehagelokaler 4 908     8 %

Skolelokaler 21 593   37 %

Institusjonslokaler 14 763   25 %

Kommunale idrettsbygg- og 

anlegg 9 049     15 %

Kommunale kulturbygg 2 797     5 %

Sum formålsbygg 58 850   100 %







4622 Kvam 3220 Enebakk 3238 Nannestad 3428 Alvdal 4626 Øygarden EKG05 KOSTRA-gruppe 5Landet uten Oslo

Energiutgifter 104 140 207 143 186 148 152

Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter 99 35 82 62 83 113 116

Utgifter til renholdsaktiviteter 218 195 133 192 289 197 195

Utgifter til driftsaktiviteter 566 727 819 583 836 749 737

Utgifter til (fylkes)kommunal eiendomsforvaltning, eide bygg 1117 1256 1451 918 1494 1268 1369

FDV Kostnader



• Kvam har 58 850 kvm formålsbygg (6,9 
kvm per innbygger)

• Hver kvadratmeter koster 1 117  kroner 
(korrigerte brutto driftsutgifter)

• Sum: 65,7 millioner kroner

Ved å redusere antall kvm til samme nivå som Enebakk (4,6 kvm 
per innbygger) vil Kvam ha 40 000 kvm bygg (4,7 kvm *8517 

innb.) og redusere kostnadene med 21 millioner kroner

Alternativ strategi kan være å styrke vedlikehold samtidig som 
kvadratmeter reduseres?



Samferdsel















Brann og 
ulykkesvern









 Kvam 2023Kvam 2024 Øygarden Enebakk Alvdal Kostragruppe 05Landet uten Oslo

Prioritet

Antall boligbranner pr. 1000 innbyggere KOSTRA 0,35 0,23 0,30 0,26 0,80 0,38

Antall utrykninger: sum utrykninger til branner og andre utrykninger pr. 1000 innbyggere KOSTRA 11,7 15,7 11,0 14,4 23,5 17,8

Netto driftsutgifter per innbygger (338) forebygging av branner og andre ulykker (B) Framsikt 189 -45 207 49 32 81

Netto driftsutgifter per innbygger (339) beredskap mot branner og andre ulykker (B) Framsikt 1 903 2 417 824 910 1 634 1 639

Dekningsgrad

Andel A-objekter som har fått tilsyn KOSTRA 3,3 % 25,0 % 69,2 % 50,0 % 0,0 % 25,6 %

Andel piper feiet KOSTRA 32,8 % 5,9 % 22,1 % 16,6 % 30,5 % 21,5 %

Årsverk i brann- og ulykkesvern pr. 1000 innbyggere KOSTRA 0,37 0,47 0,44 0,70 0,77  

Kvalitet

Årsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva. (kr) KOSTRA 502 480 583 342 536 727



Kultursektoren









Refleksjonsstopp 3

Når er godt – godt nok?

Hvis vi skal bli bærekraftige som kommune, så må tjenestene 
ligge på et nivå som økonomien kan tåle.

Er det noen områder hvor vi har lagt lista for høyt i dag?



Prosessen videre

Introduksjon til A3 som verktøy



Forpliktende utgang
 Virksomhet/sektor: 
Dagens 
situasjon 

Mål Tiltak 
1. 
2. 
3. 
4. 
 
 
 
 
 

Eventuelle 
konsekvenser 
av tiltakene 

Ansvarlig og 
tidspunkt for 
gjennomføring  

Gevinst 
på kort 
sikt 

Gevinst 
på lang 
sikt 

 

Det er avgjørende at det er en kontinuerlig 
rapportering på hva som skjer i virksomhetene – 

samtidig som det følges opp med lederstøtte 
når arbeidet ikke går som forventet



Definere hvilke måle-
parametere vi skal følge opp 

for å sikre at 
endringstiltakene gir 

forventet effekt.

Definer tydelig hva som må 
gjøres, av hvem og når, for å 

gjennomføre hvert enkelt 
endringstiltak.

Beskriv prosessene slik vi 
forventer at de skal fungere 

etter å ha løst utfordringene i 
nåsituasjonen.

A3 utføres i en stegvis prosess

1. Begrunnelse 3. Ønsket situasjon

2. Nåsituasjonen 4. Endringstiltak

5. Måling

Beskriv behovet eller 
utfordringene hvor tiltak må 
iverksettes. Hva vil vi oppnå 
med tiltaket?

Observer nåsituasjonen. 
Beskriv prosessene slik de 
fungerer nå. Hva er rot-
årsakene til utfordringene?

STEG 1

STEG 2

STEG 3

STEG 4

STEG 5

«Dette er utfordringene vi må 
løse og verdien av å løse det»

«Dette må vi gjøre for å flytte
 oss fra nåsituasjonen til 

ønsket situasjon»

«Dette er slik vi ønsker at det 
skal fungere»

«Dette må vi måle for å 
sjekke at endringstiltakene 

gir effekt»

«Dette er slik det fungerer i 
dag, og årsakene til at 
utfordringene oppstår»



Tittel: xxx Dato: xx.xx.xx Utgave: x.x Eier: Navn Navnesen

1. Begrunnelse (Hva er utfordringen og hva er verdien av å løse det?) 3. Ønsket situasjon (Hvordan ser det ut når utfordringene er fjernet?)

[Beskriv utfordringene vi må løse og verdien av å løse dem. En god beskrivelse er:
• Tallfestet
• Målbart
• Basert på fakta
• Bidra til å nå virksomhetens mål
• Tidfestet]

[Beskriv måten vi forventer at prosessen skal fungere etter å ha løst rotårsakene i 
nåsituasjonen]

2. Nåsituasjonen (Hvordan gjør vi det i dag, og hvor er utfordringene?) 4. Endringstiltak (Hva må gjøres for å komme oss til ønsket situasjon?)

[Beskriv prosessene slik de faktisk fungerer i dag, og hvilke utfordringer dette skaper] Endringstiltak Ansvar Frist Status

Rotårsakene (Hva er bakenforliggende grunner til utfordringene?) 5. Måling (Hvilke parameter(e) må vi måle for å vite om tiltakene gir effekt?)

[Beskriv mulige rotårsaker (bakenforliggende årsaker) til at utfordringene oppstår. Et godt tips 
er å stille seg spørsmålet hvorfor helt til man kommer til bunns i hvorfor utfordringen oppstår. 
Mulige årsakskategorier kan for eksempel være:
• Arbeidsverktøy og systemer
• Metode
• Opplæring
• Roller og ansvar
• Rutiner og prosedyrer
• Menneskelige feil]

[Beskriv hvilke måleparametere vi må måle for å følge med på om tiltakene gir ønsket effekt]



Suksesskriterier for omstilling 

Bred forankring hos ledelse, ansatte, tillitsvalgte og folkevalgte

Medvirkning – i hele organisasjonen

Engasjement – hos ledelse og medarbeidere, forståelse for behovet for endring

Samhandling – internt og på tvers

Lederskap, forventning om gode prosesser og gjennomføring av tiltak. Lederstøtte 

Eierskap til prosjektet  -  gjennomføres i linjeorganisasjonen med tydelig ansvar og roller



Eksempel fra workshop i går

1. Mål: ITO ned og styrka ordinær opplæring

- PPT må rydda i eige reir og vera tydeleg på kva som er forvaltningsansvar og kva som er arbeid etter § 11-1, 11-2 og 
11-3. 

- PPT skal bistå, rettleia og delta i kompetanseheving og organisasjonsutvikling. 

- Gjennom å redusera tid for sakkunnig vurdering til maks 30 dagar, aukar me handlingsrommet  for å bidra på 
førebygging og tidleg innsats

- Skule og PPT skal ha fokus på universelle tiltak og styrkefokus i klasserommet for alle. 

- Lærarane må vera robuste nok til å takla ulike utfordringar og kjenna si rolleforståing og ansvar

- Rektor må bli styrka på forvaltningsansvar.

- Evaluera tilvisingsskjema, pedagogisk rapport til PPT

- Eige skriftleg bestilling for sakkunnig vurdering

- Sjekkliste til skule og barnehage før tilvising. Gå gjennom saman med PP-rådgjevar og rektor/styrar



Mål: Heva terskelen for kommunale tenester (individuelle tiltak)
Teneste Mål Tiltak

Skule Redusera ITO til 8 
prosent

Nye skjema for tilvising til PPT

Styrka ordinær undervisning og universelle tiltak

Observasjon av undervisning

Utvikla støttesystemet 

Auka bruk av BTI
Systematisk 
samarbeid skule-heim

Foreldremøteplan

Forventingsavklaringar, rolleforståing

Kompetanse om normalutvikling

Informasjon om lovverk og rettar og plikter (til dømes kapittel 12)
Barnevern Ha effektive tiltak i 

heimen som hindrar 
plassering

Tettare på

Meir hands-on-basert ut i heimane

Styrka miljøarbeidet

Inn med meir kompenserande tiltak
Heva terskelen for 
inntak og/eller tiltak

Visa fleire til andre instansar, til dømes helse

Gjera tydelegare vurderingar om det er eit særskilt sårbart barn med særlege 
behov for tiltak, både i undersøkings- og tiltaksfase

Alle Robuste tilsette Auka leiarkompetanse

Tema på leiarsamlingane – kva krevst av deg å stå i endringar – å vera lojal



IT og servicetorg
Mål: Effektivisere drift
Tiltak :
1 .Meir samarbeid med eksisterande samarbeidskommuner

 Vakt og overvaking
 GDPR
 Driftssamarbeid

2. Utvikling - bruk blant anna KI i prosessanalyser. Forenkling og forbetring.
3. Effektiv bruk av eksisterande tilgjengeleg verkty.
4. Anbod for evt å bytte ut verkty som er gamle for å testa markedet .

Kulturavdelinga
Mål: Oppretthalda drift med redusert budsjett, og må prioritera.

Kulturskule, bibliotek, fritidsarbeid for barn og unge, tilskotsordningar til lag 
og organisasjonar og allment kulturarbeid vil alle bli berørt av 
nedskjæringane.

Tiltak :
•Informera internt og eksternt om konsekvensar av å redusera budsjettet på 
kulturfeltet.
•Søkja eksterne tilskot til tiltak
•Auka inntekter på arrangement og bruk av kommunale bygg
•Samarbeida internt i organisasjonen om tiltak særleg retta mot barn og unge
•Bruka personalressursar fleksibelt



Aktuelle områder, utsjekk KSK
- Bærekraftig tildelingspraksis/vedtakspraksis

- Bemanningsledelse med fokus på kapasitet og heltidskultur

- Vikarbruk, spesielt i helse og omsorgstjenester

- Spesialundervisning/ITO

- Lærertetthet

- Redusere utenforskap

- Samhandling av ressurser og kompetanse

- Samhandling med brukere

- Struktur, både i hvordan tjenestene administreres og i struktur på hvor tjenestene utføres.

- Arealbruk

- Kvalitetsstandarder

- Redusere forventningsgap

- Digitale tjenester - AI

- Samarbeid med andre kommuner om oppgaver

- Utstyrspark - Leie/kjøpe

- Lisenser

- Øke inntekter

Et krav i prosessen er at det vi foreslår av tiltak må støtte det langsiktige 

perspektivet – å utvikle tjenester som er bærekraftige; økonomisk, sosialt og 

miljømessig. «Tenke langt – handle nå»  er et uttrykk vi bruker her. 

Vi kvalitetssikrer også for alternativkostnader: Forslag som isolert gir 

innsparing på ett område, men som i realiteten eksporterer utgiftene til andre 

tjenesteområder, er ikke ønskelige.

Et prinsipp er at utgifter og inntekter skal 
henge sammen. Vi skal ikke ta fra en sektor 

og gi til en annen, men at det er tydelige 
forventninger om budsjettdisiplin innenfor 

tildelt ramme.



Videre prosess

Innspillene bearbeides, fram til 1.september:
- Kvalitetssikring
- Beregne effekter og gevinster
- Implementeringsplan

Presenteres gjennom rapport – 2. oktober
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