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1. Oppsummering

Barneverntenestaarbeideretter Lovom barnevern (barnevernsloven). Tenesta harfokus paa
overhaldalovkrava, og detskjersjeldan avvik.

Utfordringar:

e Geografisk avstandtil spesialisertetenester

e Balanse mellom adjobbafgrebyggjande og med dei mest utsette familiane..

e Kapasitettil a utvikla hjelpetiltak basert palokale forhold ogtilpassa kompleksiteten kring
familiane sin situasjon.

e Sikre stabile medarbeidarar med hgg kompetanse i tenesta.

Viktige satsingar for barneverneti 2024 er:

e Halde fram med fokus pa kjerneoppgavene og prioritering av dei familiane som trengtiltak
fra barneverntenesta mest.

Overhaldalovpalagtefristar og oppgaver.

Framleis deltakingi kommunale prosjekt, BTl-satsinga og implementeringsarbeidet.
Halda fram arbeideti konsultasjonsteamet.

Samarbeide med Voss og Hardanger barnevern om fosterheimsprosjektet.

HMT arbeid fora ta vara pa deitilsette.

Leggjatil rette for at enkeltmedarbeidarar skal tavidareutdanning og kurs.
Oppleaering og st@tte til nytilsette.

Deltai barnevernleiarforumiVestland

Deltai arbeid med evaluering av Familiesenteret leia av Oppvekstsjefen.

2. Om barnevern
Barneverntenestaereilovpalagt tenestesomarbeidaretter Lovom barnevern. 01.01.2023 tradde ny

barnevernslovikraft. Me har drive intern opplaering giennom 2023, og implementertdennei
fagteksterogrutinar.

Lovdata skildrar Lovom barnevernslik: Barnevernsloven er en norsk lov som regulerer barnevernets
organisering, formdlog maktutgvelse. Barnevernet skalfarst og fremstvaere en hjelpetjeneste selv
om loven dpner forsveert inngripende tvangstiltak i familiesfaeren. Loven sldr fast at tiltak for d sikre
barns omsorg, beskyttelse og trygge oppvekst ikke skalvaere mer inngripende enn ngdvendig. Den
vektlegger samtidig at G sikre barnets beste er lovens overordnede formdl, og dette hensynet skalveie

tungtibarnevernets vedtak. Blant annet har loven regler om barnets medvirkning og rett til G bli
hart, i tillegg til at det kan gj@res unntak fra foreldres rett til innsyn i dokumenter.

Barnetsitt beste erframleis lovasitt mest sentrale omsyn. Terskelen for tvangsinngrep erden same.
Dennye lovaskal sikre betre ivaretaking av barn som har foreldre somikkje bursaman.
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Barneperspektivet starsentralti form av meirdeltaking og medverknad. Menneskerettane harfatt
auka fokus. Einfinn seerleg paverknad fra barnekonvensjonen og menneskerettskonvensjonen.

3. Presentasjon av verksemda

| | | I | I | 1
—

VedbarneverntenestaiKvam jobbar me etterdet me kallargeneralistmodell. Detinneberatalle
barnevernkonsulentane jobbar med alledelarav ei barnevernsak, som er mottak, undersgking,
hjelpetiltak, oppfelgingav barn som buri fosterheim eller painstitusjon, og deltakingi ulike prosjekt
og samarbeidsforum. Ein fordel med organiseringa erat barna far faerre byterav kontaktperson, som
me veitkan vera belastande. Ei utfordring erat barnevernkonsulentane skal beherska eit stort
omrade innan eit komplekst fagfelt. Giennom ara hardetvore prgvd ut ulike modellarforvar
organisering. Det erynskjeleg a oppna noko styrka spesialisering gijennom fagstillingar, men deter
lite restkapasitet i tenesta utoverahandterakjerneoppgavene. Slik situasjonen er, er deiikkje
rammertil 38 jobba meirmed utvikling avvare hjelpetiltak.

Vedfraveeritenesta, erdetsjeldan moglegeller fgremalstenleg a hentainnvikarar. Jamleg har dette
fort til hggt arbeidspress pa alle tilsette i tenesta, for asikre forsvarlege tenester. Enkelttilsette sin
ekstraordineereinnsats bidregtil at me til trass forlag bemanningi periodar, meistrar a haldafristar
og krav. Det aukar likevel risiko for slitasje pa tilsette og mangelfull oppfelging av familiane.

Barneverntenestai Kvam bestaravtil saman 11 personar, fordelt pafglgjandestillingar:

Merkantil: 0,5 Barnevernleiar: 1 Miljgarbeidar: 1Barnevernkonsulent: 7,6. Funksjonen assisterande
barnevernleiarerhentafraressursen barnevernkonsulent. Assisterande barnevernleiar kombinera
leiaroppgaver og saksbehandlaroppgaver.

Barneverntenesta harei stillingsom miljgarbeidar. Dette erei tiltaksstilling med fokus pa
heimebasert hjelp ogtett oppfelging av enkeltfamiliar ellerungdom. Miljgarbeidaren tilbyr praktisk

hjelp pa mange omrade, samarbeider med privat og offentleg nettverk, gjev stotte, rad ogrettleiing
innan aktuelle utfordringar.
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Familiesenteret organiserer 3stillingar som familierettleiarar. Omlag 1,6 stilling vert nyttatil 3
hjelpetiltak etter vedtak fra barneverntenesta. Familierettleiarane jobbaritillegg 1,4 stilling patidleg

innsats.

Barneverntenestahar 50 % merkantilressurs. Var merkantilt tilsett har og ei 40 % stillingved PPT.

Det ereitkrav om at alle kommunarskal ha akuttberedskap utanom barneverntenestasi kontortid.
Kvam herad har inngatt ei avtale med barnevernsvaktaiBergen frd 01.05.2019. Dei er opne kl. 08.00-
02.00 alle dagar. Etter kl. 02.00 nar ein barnevernsvaktavia politiet.

Barnevernsvaktarapportererarleg pa kontakt og hendingar knytt til Kvam herad. | rapporten fra

2023 finn me:

Barnevernvakten har i Igpet av 2023 veert i kontakt med 11saker hos dere. Disse fordeler seg

slik tabellen viser;

Henvendelse fra: Antall saker: | Henvendelsen gjelder:
Barneverntjenesten i Kvam 3 Bv.tj. har behov for a drgfte, eller be
Barnevernvakten vare obs/ falge opp.
Foreldre eller nettverk 3 Foreldre sgkt rad vedr. samvaerskonflikt
Foreldre har meldt ungdom uteblitt.
| Barn/ ungdom selv 0
Politi 2 Barnevernvakten har snakket med
politiet i forbindelse med 2 episoder hvor
det ble utgvd vold mellom foreldre.
Legevakten har bedt om rad og
Lege 2 veiledning i 2 saker.
Skole/barnehage 0 3 -
Andre 1 Institusjon har bedt om rad i forbindelse
med utagering
Barnevernsloven om barnevernets organisering og oppgaver:
https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§15-3
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4. Temaomrader

Me prover a ta foross litt ulike temaomrader gjennom ein heradsstyreperiode. Eit fasttemahardet
likevelvorte, ogdetertilgang pa spesialiserte tenester for Kvam herad sine innbyggjarar. Me vil og
gje einkortinformasjon om dei ulike fasanei barnevernetsitt arbeid og korleis barneverntenesta fgl
opp lovkrava.

A. Geografisk avstand til spesialiserte tenester
| Kvam har me einlangreisevegtil spesialisttenesta psykisk helsevern forbarn ogunge (BUP). Dei er
lokalisert paVoss. Busstransport er mogeleg, men det er fa avgangar og det vert mykje ventetid.
Familievernet og PPTforvidaregaande skule har hellerikkje kontori Kvam. Me ser at det fgrertil
press pa lokale tenester om a leveratilbod som ligg tett opptil eller overlappar med, delvis erstattar
dessetilboda. Alle ekstra oppgaverein legg pa Familiesenteret, tek viktig kapasitet fra
kjerneoppgaveribarneverntenesta. Her kan me seerlegtrekkjafram at Familiesenteret sin
kompetanse vertynsktioverlapp fortilbod fra BUP Voss og Familieverneti Odda. Ei ny oppgavasom
skal piloterast pa oppdragfra heradsstyret, ersamlivskurs som peridag liggtil Familievernet.

Det ereitynskje at alle innbyggjerane skal fa det same tilbodet fra dei spesialiserte tenestene,
uavhengigav adresse. Kanskjeerdetdeisomtrengdet mest som har stgrst vanskar med a nytta
tilbodet narlogistikkutfordringaneblir store? Fra Kvam si sida har me ynskje om at dei spesialiserte
tenestene skal hafaste dagar med utekontori kommunen, menikkje lukkast med dette.

B. Dekningsgrad og kapasitet

Verdi for Verdi for
Indikator sted Norge Grafisk visning

Barn med barnevernstiltak i forhold til innbyggere i aldersgruppen 0-
17 ar (2023) 38% 3,3%

Barn med undersekelse i forhold til antall innbyggere i aldersgruppen

0-17 ar (2023) 4% 3,9 % oy

69.1 % 70,9 % | NSRS

innbyggere i aldersgruppen 0-17 ar (2023) 12% 0,9% Em

Barn med undersoekelser eller tiltak per arsverk (2023)

11 barn 12 barn K DNNNNNAN

Fosterhjemstiltak i familie og nzere nettverk (2022)

64,5 % 36,4 % NN NN

Nar me ser indikatorane for dekningsgrad og kapasitet, ligg Kvam om lag pa det nasjonale snittet.
Unntaketer for “fosterhjemstiltak i familie og naere nettverk”. Herligg Kvam vesentleg hggare enn
landssnittet. Dette erei gnska utvikling, med fokus pa at barn som ma flyttafra familien sin, skal
kunnabu medandre dei kjennerfrafgr. Nokon gongarer detlikevelikkje mogleg, og davil
fosterheim vertarekruttert utanfor nettverket. Me ma derforforventaat denne indikatoren vil
svingaovertid.
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C. Bakgrunnsinformasjon/demografi

Verdi for Verdi for
Indikator sted Norge Grafisk visning

Barn i befolkningen (2023)
21,3 % 20,3 % | e e

Andel i befolkningen med utdanning utover grunnskole (2022)

79,4 % 759% | ey

Enslige forsergere med barn under 18 ar (2023)

Barn som bor i lavinntektsfamilier (2022)

12,7 % 17,1 % [NPN DAY
£

10,1 % 11,5 %

innbygger 0-17 ar (2023) 6913 kr 5104 kr

4% 4,1% &’m

Hentet fra Bufdir sin kommunemonitor barnevern 03.05.2024.

!

Barn med bekymringsmelding i forhold til barnebefolkningen (2023)

Indikatorane overkan gje eitbilete pa seerlege utfordringari einkommune. Me serat samanlikna
med Noreg, kjiem Kvam godt ut pa desse barometrane. Det er positivt og kan tolkast som eit teikn pa
at det ergode oppvekstvilkar for dei fleste barni Kvam. Samstundes ma me hugsa pa at sjglvom me
tildgmes har einlagare andel barn som bur i laginntektsfamiliar enn landssnittet, er det krevjande
for dei 10,1 % barn det gjeld.

| forebyggjande plan erdet peika pa nokon negative utviklingstrekk i kommunen som gjeld barn og
unge, hentafra folkehelseoversikta fra Kvam 2021-2023:

e Aukeiunge som mottek ufgreytelsar

e Aukande tendenstil atbarn burihushald medvedvarande laginntekt
e Hggandel barn pa lagaste meistringsnivailesing pa5. trinn

e Frafall ogredusertdeltakingiorganiserteaktivitetar blantungdom

e Aukai tal barnsom har vore rusa pa alkohol siste aret.

e Aukeital ungdommarsom har mange psykiske plagar.

| barneverntenesta ser me stabiliteti type utfordringar me mgterifamiliane. Vart talmaterialeer
relativt lite. Me meinersamstundes a erfara ein svak aukande trend i utfordringar knytt til konflikt
mellomforeldre somikkjebursaman, ogfgrekomst av rus og psykiske helseplagar hjaforeldre. Blant
barna meinar me a sja einsvak trendi alkoholbruk, skulefraveer og sosiale vanskar. Me ser og at fleire
familiarstrevar med afinnaeignabustad.

Me vil trekkja fram at barneverntenesta har hatt eit godt samarbeid med Nav sin Bustadkoordinator.
Det har vore ei nyttig satsing i Kvam som me serstor verdii.

D. Meldingar

Det ereinnasjonal trend at tal pa meldingartil barneverntenesta hargatt ned siste ara. | meldingane
er det ofte fleire grunnartil at det er bekymring, og det ervanlegat bekymringa harbygd seg opp
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overtid. Det erog ein nasjonal trend at om lag halvparten av mottekne meldingarerknytttil barn
som barneverntenestaallereie kjennertil. Me serein svak nedgangi tal meldingar til
barneverntenestai Kvami 2023.

| barneverntenesta er me mest opptattavom me kjemi kontakt med dei rette familiane, meirenn
tal pa mottekne meldingar. Me har ein uro for at det erbarn me ikkje nari dag. Dette med bakgrunni
statistikk knytttilandel barn som opplevervald og overgrepi befolkninga, statistikk overforeldre
med alvorlige utfordringar med psykisk helse eller d vera rusavhengigi Norge.

| 2023 mottok barneverntenesta 123 meldingar. Ved mottatt melding skal barnevernet vurderaom
deter behovforumiddelbaretiltak. Det er dagleg oppdatering pdinnkomne meldingarfora gjera
denne vurderinga. Alle meldingar skal vertavurdertinnan ei veke, og det skal gjerast ei skriftleg
vurdering pa om detskal starta ei undersgking ellerikkje. Dette skjerivekentlege meldingsmgter
med leiarog assisterande leiar. 12023 vart alle meldingar konkluderte innan frist.

Meldingane kjem fra foreldre, politi, helsetenesta, barnehage, skule, PPT, privatpersonarogandre.
Innhaldeti meldingane omfattarbade forhold knytt til foreldre, barnet og miljget. Vanlege temaer:

e Foreldresomerrusavhengige

e Psykiskuhelsehosforeldre

e Vald

e Psykiskuhelsehjabarn

e Barnsom lever medforeldre i konflikt etter samlivsbrot.

e Barn meddiagnosarsomkrevsarlegoppfelging og det er manglande kapasitet til den
seerlege omsorgsoppgava hosforeldra.

e Barnsom strevermedavera pa skulenelleratilpassasegskulekvardagen.

e Familiarmed lite nettverk og generell ressursfattigdom.

e Barn medlite nettverk, einsemd, mobbing og utanforskap.

Me mottek fa meldingarom de yngste barna. Fra hausten 2024 skal kommuneni gang med
prosjektet “tidliginn”. Tidliginn ereit opplaeringsprogram for a styrke tenestene ogrutinane, fora
gje naudsynt hjelp til familiar med utfordringar knytt til rus, psykisk helse og vald i naere relasjonar.
Her er fokuset pa deiyngste barna. Malet er a fanga opp dei somtrengerekstrahjelp paettidlegare
tidspunkt.

Barnevernslovaom meldingar:

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§2-1

E. Undersgkingar
Etter 3 ha motteke ei bekymringsmelding foreit barn, kan kommunale barneverntenester oppretta
undersgkingssak. Hovudhensikta med ei slik undersgking er dinnhenta, bearbeida ogvurdera
informasjon om barnet, forholdai heimen og naermiljget. Terskelen forastarta undersgking er
relativtlag.
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Pa bakgrunn av denne informasjonen skal barneverntenesta vurderaom barnet har saerskilte behov
etter Lov ombarnevern. Vurderinga byggjer pa kontakt med familien, barnesamtalar, informasjon fra
andre instansar og denlgpande dialogen ein har med familien. Instansane som gjevinformasjon om
barneti ei undersgking, kanverabarnehage, skule, helsestasjon, PPT, BUP, politi, lege,
privatpersonarellerandre. Undersgkinga skal giennomfgrastinnan tre manaderogavsluttast med
rapport og vedtak.

Etter undersgking kan sakaenten:

Henleggast utan vidare oppfglging da detikkje ertrongfortiltak fra barneverntenesta.
Barneverntenestaleggvekk saka fordi familien ikkje samtykkar til hjelpetiltak.
Iverksette hjelpetiltak

Henlegge undersgking med bekymring

Fremme sak om begjaeringavtiltak til barneverns- og helsenemnda.

i wnN e

Ifglge Barnevernsloven skal undersgkinga gjennomfgrast sa skansomtsom mogleg, ogden skal ikkje
gjerast meiromfattande enn naudsynt. Samarbeid med familien er ein fgresetnad for gode
vurderingar og hggt vektlagt. Barnet skal medverka etteralder og modenheit.

| 2023 gjennomfgrte barneverntenestai Kvam 63 undersgkingar. | fglge tal fra Bufdir, har Kvam
fristbrot pa 38,1 % av alle undersgkingar. Dette medfgrerikkje riktigheit. Me ser at i risiko og
vesentlegvurdering forforvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll av april 2024 fra Deloitte, hardei
tatt utgangspunkti det same datagrunnlag, der maltaletaltsd erfeil. Arsakartil feilen har oppstatt, er
migreringsutfordringari samband med overgangtil nytt fagsystem, derdet har oppstatt tellefeil.
Visertil vare kvartalsrapporter3og 4 somrapporterer med O fristbrot pa bade mottak av meldingar
og undersgkingsfristar. Det a overholdafristareriseg sjglv ein del av kvalitetssikringa avtenesta og
har hggt fokus hos oss. Ved enkelte saerskilde situasjonar, kan fristen utvidast til 6manader. Da blir
detsendteigrunngjeving forutviding til Statsforvalteren forvurdering. Dette skjedde i 2023 og
avgjerslaom utviding vart godkjent.

Barnevernslovaom undersgkingar:

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§2-2

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§2-5

F. Tiltak
Barn og ungdom under 18 ar har krav pa omsorg og retttil en trygg oppvekst. Deteri fyrste rekke
foreldrasittansvarog liggi foreldreansvaret. Narforeldre i kortare eller lengre periodarikkje greiera
ivareta dette ansvaret, skal barnevernet hjelpe.

Godetiltak for barn og familiari kommunen erfyrst og fremst effekten avden samlainnsatsen som
gjeld alleinnbyggjarane. Det erviktig med gode barnehagar, skular, helsetilbod, fritidsaktivitetar,
bustadar, familiegkonomi, arbeidsplassar, nabolag, transportmoglegheitar, tilgang pa natur, religigs
utfalding, alkoholpolitikk osv.

s
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| Kvam har det over mange ar vore hggt fokus pa at tenestene hareitfelles ansvar forinnbyggjaranei
kommunen, og at me ma jobbasaman og med fokus pd medverknad, foragje den beste hjelpa.
Kravettil samarbeid pabade system- ogindividniva er nedfeltivelferdslovene. Me meiner dette
fungererganske godtidag, mendeter klartat det finst enkeltsaker der me framleis blir utfordra og
ikkje fardet godt nok til. Dette er kontinuerlegarbeid. | Kvam har BTI-prosjektet (betre tverrfagleg
innsats forbarn og unge i Kvam) vore ei storsatsing. Koordinatori prosjektet harei viktigrollei
implementeringsfasen som varar ut 2024. Implementering tek tid og me hapar me framovervil
opplevaatdenne satsingagjev god effekt pa bade tidleg avklaring av bekymring, samarbeid mellom
instansane og treffsikre tiltak.

Til ei kvar tid, er detom lag 50-60 barn som mottek hjelpetiltak fra barneverntenestai Kvam. Nokonii
einkort periode, andre over mange ar. Dei ulike hjelpetiltaka harulik funksjon ogkan delstinn etter:

e Kompenserande tiltak

e Kontrolltiltak

e Omsorgsendrande tiltak
e Strukturerande tiltak

Dgmer pa tiltak:

e Opphaldibesgksheim
e Avlastningstiltak

e Ungjobb

e  Fritidsaktivitetar

e Barnehageplass/SFO
e Bruk av stpttekontakt
e Samarbeidsmgter

e Familierad

e Urinprgver

e Meldeplikt

e Foreldrerettleiing

e Ungdomsoppfglging

e Oppholdisenterforforeldre ogbarn.
o MST og PMTO.

e Frivilligfosterheim og stpttefamilie

Det ereit hggt fokus fra bade faglegog politisk hald om ajobba for at barn skal kunna bu heime hja
sine foreldre. Det erviktig attiltaka treff pabehovapaeittidlegtidspunkt. Tidleginnsats erderfor
viktigogdet er framhevaiBarnevernsloven § 1-10: “Barnevernet skal sette inn tiltak tidlig ford
forebygge alvorlig omsorgssvikt og atferdsvansker.”

Tiltaka etter Barnevernsloven erinnretta mot omsorgssvikt og atferd. Det betyrat deter barn som
har saerskilte behov, utan atdeifellinn under Lovom barnevern. Da har barneverntenestaein rad-
og rettleiingsplikt til dinformera om rette instansaroglovverk.
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Hjelpetiltaka etter Barnevernslova eri hovudsak samtykkebaserte. Dei skal utformasti samarbeid
med foreldra, og barn skal medverke etteralder ogmogenskap. Nokon gongarlykkast einikkje med a
einastomiverksettingav hjelpetiltak. Davil saka verta henlagt. Ved alvorleg bekymring for barnasin
situasjon, kan sakavertahenlagt med bekymring. Detinneber at barneverntenestakan startany
undersgking av barnasin heilskaplege situasjoninnan 6 manader. Hjelpetiltak skal evaluerast
systematisk, forasikraat dei har gnska effekt.

Som delavintensjonenioppvekstreforma, hareigenandelen til kommunen aukaved kjgp av tiltak
fra detstatlege barnevernet. Intensjonen bak dei auka satsane erat det kommunale barnevernet skal
utvikle hjelpetiltakaslik at detikkje skal verabehov for meiromfattande tiltak, som
institusjonsplasseringoganna. Deter openbartat kommunenkan hahgg gkonomisk satsinginni
enkeltfamiliarforaunngaplassering ogderigjen sparapengar. Men tiltaka skal utviklast, bemannast
og verapa plass. Me ma og anerkjennaat det nokon gongar vil vera naudsynt, ogtil det beste for
barn og unge, a tai bruk meiromfattande tiltak. Sjaliste underfor prisoversikt.

Tiltak Sats per maned
Barnevernsinstitusjoner kr 182 700
Barnevernsinstitusjoner - enslige, mindrearige asylsgkere og kr 91 350

flyktninger fra omsorgssentre og asylmottak*

Senter for foreldre og barn (degnopphold med en foregaende kr 76 210
utredning)

Senter for foreldre og barn (hjemmebasert/poliklinisk med en kr 13 085
foregaende utredning)

Beredskapshjem og spesialiserte fosterhjem** kr 91 350
MST (Multisystemisk terapi) kr 16 180
FFT (Funksjonell familieterapi) kr 16 180
Webster Stratton kr 0

Barnevernslova om hjelpetiltak:

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/83-1

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/88-1

G. Fosterheim
Fosterheim er private familiar som pa oppdrag frd kommunen skal gje barn ein trygg og god heim
med forsvarlegomsorg. Til fosterforeldre skal det veljast personarsom harsaerlegevne til agje barn
entrygg og god heim. Nokre barnburi fosterheimieinkort periode, andre veks opp i fosterfamilien.
Deifleste barnsombur ifosterheimburderettervedtak om omsorgsovertakingi
Barnevernsnemnda. Nokre burifosterheim som frivillig hjelpetiltak i samarbeid med foreldra.
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Fgeremal medfosterheim etter forskrift:

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2023-10-13-1632/KAPITTEL l#shareModal

| 2023 budde 14 barn fra Kvami fosterheim.

| 2023 hadde Kvamtilsynsansvarfor 11 barn som bur i fosterheimikommunen oger plassertfra
annan kommune.

Situasjonentil barnifosterheim skal fglgast opp. Dette skjerbade i form av besgk fra tilsynsfgrarog
fra barneverntenesta gjennom tilsynsbesgk og oppfelgingsbesgk. | utgangspunktet gjeld det eit krav
om minimum fire besgkarlegfrad bdde barnevern ogtilsynsfgrar. I tillegg kjem samarbeidsmgter,
barnesamtalar, oppfelging av biologiske foreldre, nettverksoppfglging og annan kontakt rundt
barnet. Oppfelgingsbehovavarierer mykje, og vert tilpassa den enkelte situasjonen.

Familiesenteret sine rettleiarar bidrar med rettleiing til fleire av vare fosterheimar. Me nyttar og
innleigde konsulentarienkelte situasjonar derdeterdet mest hensiktsmessige. Til dgmes for
fosterheim busettieinannan kommune, ellerved behov forseerleg kompetanse hjarettleiar.

Nar kommunen har overteke omsorgaforeitbarn, skal det og gjerast vedtak om samvaermellom
barn og foreldre. Behovatil barn og foreldre skal vektast, og det skal gjerast ei vurdering av barnet
sitt beste. Ein skal jobbafor a ha eiinnretning avsamvaersom kanivaretamaletom gjenforeining av
foreldre og barn. Alle omsorgsovertakingarerisin natur fgrebels, og barneverntenestaskal jobbe for
asetjaforeldraistandtil @ ha omsorgafor sine barnigjen. Det statlege Familievernet harfatt eit
saerskiltansvarfora fglgje opp foreldre som har mistaomsorgaforsine barn. Familievernet harikkje
utekontoriKvam, og var erfaring er at fa derfor nyttar dette tilbodet. | Kvam ser me at det varierer
kva tenestersomgjev eittilbod til denne gruppaforeldre, avhengigav foreldrasitt eige gnskje. Bade
Familiesenteret og Rus- og Psykisk helse-avdelinga harfatt ei stor rolle her. Barnevernkonsulentane
f@l ogsa opp foreldra, da oftastinnan det forvaltningsmessige og koordinerande arbeidet.

Det ereikjend nasjonal utfordring at det ervanskeleg a rekrutterafosterheimtil alle barnasom
treng det. Det har overtid vore sett sgkelys pa a finne eignafosterforeldre i barnet si slekt og
nettverk. Dette har Kvam fglgt opp overfleire ar, og ein hgg andel avbarna bur i dag hja nokon dei
kjende fgr dei matte flytta. Ikkje alle har aktuelle fosterforeldre i sine nettverk. Daerdetviktigatdet
finst ngytrale fosterheimar. Det statlege barnevernet haransvarfor a rekruttere ngytrale
fosterheimarogbistd ndr deter behov.

Fosterheim eroppdragstakar. Alle fosterheim mottek utgiftsdekning og grunnstgnad etter KS satsar.
Nokre barn har behov forat fosterheimen erfrikjgpti kortare ellerlengre periodar. Fosterforeldra
sine rettartil tenestepensjon ved frikjgp og auka rettarfor fosterforeldre til divaretabarnai
kvardageninnan helse, skule, barnehage og bank, ertema pa nasjonalt niva. Me er spente paom
slike endringarvil medfgre aukainteresse for fosterheimsarbeid og fgrebyggja ugnskt brot.

Nar deter behovforsakallangytral fosterheim, vender kommunen segtil det statlege barnevernet.
Bufetat har bistandsplikt. Denneplikta hardeiikkje greidd a overhalda og me erfarerderforatbarn
burlengeifgrebelse Igysingar. Ein anna effekt, erat merisikereratbarn ma flyttalangt. Da vert
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relasjonentil neermiljg og ramma. Oppfglgingafra barnevernet blir kapasitetskrevjandeved lang
reiseveg.

Status bistandsplikten

* Norge har mangel pa akuttplasser for barn i barnevernets omsorg. | 2023
ble bistandsplikten brutt 141 ganger nasjonalt.

* Brudd i Region vest (konkludert av statsforvalter):
+ 2022:0
+ 2023:28
+ 2024:7

* Viharitillegg flere saker der vi ikke har klart a tilby akuttplass sa raskt
som vi mener vi b@gr, men som ikke har vaert gjenstand for klage fra
kommunen til statsforvalter.

) Bufetat

H. Hasteflytting/akuttvedtak
Barneverntenesta har hgve til a hasteflyttaborn. Det kan skje som frivillige tiltak, ogi sjeldne tilfelle,
utan foreldrasitt samtykke. Da skal vedtaket godkjennast av Barnevern- og helsenemnda. Ei
godkjenning derfra kan klagast pa til Barnevern- og helsenemnda, og vidare til domstolane.

Det har vore eitfokus pa a reduseratalet paslike hasteflyttingarav borni Noreg. Me veitat detkan
medfgravesentlegstress for bade barnet, foreldre og nettverk narbornvert flytta akutt. Nokre
gongertilseiersituasjonen atdet ernaudsynt. Ved alle flyttingar av born skal det vurderast om borna
kan plasserast hjaslektelle nettverk.

Barnevernslova om akuttvedtak:

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/84-1

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/84-2

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§4-3

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§4-4

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/84-5
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|. Ettervern
Nar barn fyller 18 ar, kan hjelpetiltak vidarefgrast eller erstattast avandre tiltak framtil dei fyller 25
ar. Malet erat deiskal fa ein god overgangtil vaksenlivet. For nokon er detviktig d etablera kontakt
med vaksentenestane og barneverntenestabidrar med hjelp til dette.

Barn som kommunen har hattomsorga for, far tilbod om vidare oppfglging etterfylte 18 ar. Dei
fleste gnskjerahalde fram med a bu i fosterheimen til dei erferdigmed vidaregaandeskule. Etter
vidaregaande skule, er det ofte oppfelgingiulik form ogomfang.

Barn som har hatt oppfglging medan dei harbudd heime hos sine foreldre, kan og fa ettervernstiltak.
Fokuset padenne gruppaaukavedlovendringaav01.01.2021. No kan tiltak vidarefgrast til fylte 25
ar. Det var eit uttalt politisk mal a styrke oppfglgingaavdenne gruppa, fora sikre ein god overgangtil
vaksenlivet. Me serat deter ein auke i tal barn som gnskjertiltak etter fylte 18 ar. Ofte gnskjer dei
tiltakaframtil dei er ferdige med vidaregdandeskule, ogtil dei harkome i gong med ny aktivitet.
Miljgarbeidar bistar ofte med praktisk hjelp til disse ungdommane.

Barnevernslova om ettervern:

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§3-6

J. Kvalitet
Indikator Verdi for sted Verdi for Norge Grafisk visning
Barn med akuttvedtak pr. 1000 i barnebefolkningen (2023)
0,9 pr. 1000 NNNNNNNNN
Barn i hjelpetiltak med tiltaksplan (2023 forste halvar)
94,1 % 91,9 % | FETR »

Barn i hjelpetiltak med tiltaksplan (2023 andre halvar)

87.9% 92,3% | ENNNR(S

Barn i hjelpetiltak med evaluert tiltaksplan (2023 forste halvar)

9,6 % 88 % RO
Barn i hjelpetiltak med evaluert tiltaksplan (2023 andre halvar)
439 % B1,5% L NS
Fristbrudd i undersekelsessaker (2023 forste halvar)
0% 5% YO NN
Fristbrudd i undersokelsessaker (2023 andre halvar)
38,1% 6,5% ==

Kvalitetsmala fra Bufdir, viseristorgrad at tenestalevereromlagpanasjonaltniva. Deterto klare
avvik her, fristbroti undersgkingssaker og barn med evaluert tiltaksplan. Som me tidlegare har
nemnt, gjekk me overtil nytt fagsystemiseptember2023. | denne overgangen hardet bade oppstatt
migreringsutfordringar (data skal overfgrasttil nyttfagsystem oglesastrettavder) og
bruksutfordringarved ataltikkje ergjortteknisk retti dette systemet. Heldigvis betyr dette at desse
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tala ikkje stemmerforkvalitetenitenesta. Me forventar at me far kvalitativt betre tal forandre
halvar2024. Me hadde ikkje fristbroti undersgkingssaker andre halvar2023. Me har ikkje gode tal
for evaluering av tiltaksplanar, men deifleste planane varevaluerte ved overgangen til nytt
fagsystem. Detviktige erat me kan formidle atdet harvore god oversikt overkorleis det gdr med dei
iverksette tiltaka.

Me har overdeisiste ara hatt ambisjonar om a giennomfgra ny brukarundersgking. Sist vari 2018.
Me har diverre ikkje kunna prioritere dette, og matte prioritera andre naudsynte endringar dei siste
ara.

Me har fokusert pa at dei tilsette skal stetta kravatil kompetanse somvil gjelda frd 2031 etterny lov.
Her er me pa god veg. Ved utskifting av personale, vil dette kunne endrast. Kompetanseutvikling er
kontinuerleg satsing, og ma prioriterast.

BarnevernleiaraneiVestland harstartaeige forum for utveksling og samarbeid. Deltaking herer
viktig. Barnevernleiarrollaerkrevjande, ogfrajuni 2024 skjerdeteitleiarbyte i Kvam. Stabil leiing kan
veraeinviktigfaktorfora ha god styring, kontroll og kvalitet av driftai tenesta. Avtroppande
barnevernleiarharderfortilradd at detvert fokusertenda meirpa a gje tilstrekkelegleiarstgtte og
eignarammertil at ny leiarkansta i rollaovertid. Dette vertarbeidd med.

K. Bemanning og kompetanse
Det erviktigat barneverntenestafungerergodtialle ledd. Barnevernlovastillerkrav til at tenestene
skal vera forsvarlege. Da ma me ha ein god barnevernfagleg praksis. Blantannainneberdetatme ma
ha:

e Hgg kompetanse hos barnevernleiar.

e FEingodtorganisertteneste medtydelege oppgave- ogansvarsfordeling.

e Eit kompetentpersonalesom harnaudsynt og oppdatert kompetanse bade innanfor
gjeldande lov-ogregelverk, og pa det barnevernfaglege omradet.

e Eit personale medhggetisk bevisstheit, som opptrer korrekti mgte med barn og familiar, og
som ikkje misbrukar mynde og makt

e Einfungerande internkontroll med fgremal om a hindre sviktitenesta, ogsom oppdagarog
rettar opp svikt og avvik om detlikevel skjer.

| stgrre tenestererdetvanlegdorganiseratenestai ulike avdelingar som skal spesialisera seg pa
sarskilde omrader. Detkan vera mottak av meldingar, undersgkingsarbeid, fosterheimsarbeid,
ungdom, spedbarn ellerliknande. Det er og vanleg a ha eigen stab, som kan ha ansvar for oppgaver
som fagprogram og kontraktar, elleravdeling for fagutvikling og fagstatte.

| var vesle tenesteer me organisert etter ein generalistmodell. Det betyratalle
barnevernkonsulentane ma kunnajobbamed alt. Denne organiseringa har bade svakheiter og
styrkjer. Det me serer at det teklengre tid til akjennaseg kompetent og beherska oppgavene.
Samstundes gjevdetovertid eitgodt grunnlagfora utvikla eit heilskapleg blikk og brei kompetanse.
Dette gjerat deter saerdelesviktigfortenestaasikre attilsette vertistillingane overtid. Dettar lang
tid a lzera opp nye og utviklanaudsynt kompetanse i djobbai kompleksitet. Denne kompetansen er
avgjerande dinnehaialle ledd. Det harderforvore hggt fokus pa fglgjande omraderi tenesta:
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e Godt arbeidsmiljg. Me ma gjerakvarandre gode og gjerakvarandre godt.

o Fagstgtte. Kvar veke erdet saksdrgftingarindividuelt og kollegarettleiing i gruppe med
leiarar.Veratoi dei krevjande oppgavene, ogtilgang pa ekstra oppfylging narbehov.

¢ Vidareutdanning. Leggje til rette fordei som tek vidareutdanning for a na krav til
kompetanse nardette blirinnfgrt fra 2031.

e Tilgang pa digitale hjelpemidlar. Me har tilgang pa Visma veilederen og Lovdata. | Compilo
har me utviklarutinarsom me jobbarmed a utvikla og forbetra. Dette er kontinuerleg
arbeid. Deter og tilgang pa noko fagstgtte i det nye fagprogrammet vart Modulus-barn, som
me tok i bruk september 2023.

e Juridiskstgtte. Barneverntenesta har avtale med advokatfirma som har spisskompetanse pa
barnevernsfeltet.

Kvam har valt @ organisera tiltaksressursen knytt til hjelpetiltaket rad og veiledning i Familiesenteret.
Familierettleiarane derersamorganiserte med utekontakten og psykolog for barn og unge. Dei har
oppgaver bade etter vedtak om hjelpetiltak etter lovom barnevern ogetter prinsippetomtidleg
innsats/fgrebyggjande arbeid. Det harblitt tematiserti fleiretilstandsrapportaratdenne
organiseringa harfgrttil eitvesentleg auka fokus patidleginnsats, som er gnska og sveert positivt.
Samstundes hardet medfgrt mindre kapasitet til den tette oppfylginga som kan krevjast av dei mest
komplekse barnevernsakene. Det har og medfgrt mindre fleksibilitet til 3 bidrai ak utte oppgaver,
grunnaandre oppgaversom vanskeleglet segendra pd, som avtalte kurs. Barnevern og
Familiesenteret har utarbeidd samarbeidsrutiner om ulike «forlgp», som konkretiserer oppgaver og
arbeidsfordelingi kontakt med familien. Det gjenstarasjai kvagrad rutinane bidregtil tettare
samarbeid ogtil at familiane farden hjelpadeitreng. Varen 2024 skal detgjennomfgrast ei
evalueringav tiltaksressursane i Familiesenteret painitiativ fra Oppvekstsjefen. Alle helse- og
hjelpetenesterskal bidraidette arbeidet.

L. @konomi
Verdi for Verdi for
Indikator sted Norge Grafisk visning
Utgifter til barnevern pr. barn i befolkningen 0-17 ar (2023)
13 497 kr 14 397 kr
Utgifter pr. barn i barnevernet (2023)
207 861 kr 219 881 kr K PADDNNNNNNY
Utgifter pr. barn som bor utenfor hjemmet (2023)
373 21L kr 559 573 kr K DN
Utgifter pr. barn som far tiltak i hjemmet (2023)
78 648 kr 68 9LT kr O
Andel av barnevernsutgiftene som gar til saksbehandling (2023)
385 % 38,1% NN
Andel av kommunens totale utgifter som brukes pa barnevern
(2023) 32% 38% NNNNNNNAN|
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Samanliknamed Noreg, ser me at utgiftsnivaet genereltligg noko lagare i Kvam. Unntaketer
hjelpetiltak. Dette meinar me ereinynsktdreining, med auka sgkelys pa a hjelpe barn ogfamiliane
heime. Dei gkonomiske utgiftene vil me forventa atvil svinga fra ar til ar, seerlegiforhold til behovet
for a kjgpatenesterfra detstatlege barnevernet. Me serallereie no at kostnadane for 2024 vil bli
hggare av denne grunn.

M. Nytt fagsystem - Modulus-barn
Nytt fagsystem harallereie vore eittemai denne rapporten. Me signerte avtaleom kj@p av Modulus-
barn fra Netcompany varen 2022. August 2022 starta arbeidet med & implementera systemet. Det
viste sega veraeinstgrre og lengre prosess enn kvame kunne fgresja. Det har kravd store ressursar
fra deitilsette i bade barneverntenestaog kommunen overlangtid. Kvamvarein avdei kommunane
som var tidlegilgpet, og detvar faerfaringarhos andre a sjatil. Programmet framstarnoko
prematurt pa nokon omraderog gjennom bruk har me avdekkarisikoomrader me harformidlavidare
til Netcompany. Herventer me patilbakemelding. Paandre omraderser me at fagprogrammet tilbyr
gode Igysningarfoross. Det vil bidra positivt til internkontrollen. Jamnleg blir programmet oppdatert
med nye forbetringar framover.

Migreringa av data til nyttfagprogram har blitt omtalti denne rapporten. Naralle deigamle
barnevernsakene skulle overfgrasttil det nye fagprogrammet oppstod det fleire utfordringar. Dette
handlar om dei tekniskelgysningane for a fa dette til. Utfordringa gjaldt sveert mange kommunar.
Bufdir har varslaat nokre oppdateringari statistikk for 2023 vil komai juni, juli og august 2024 og at
to indikatorarersatt pa pause.

Familiesenteret har ogsa gatt over til fagprogrammet Modulus, men nyttar faerre av funksjonane.
Barnevern og Familiesenteret ersidestilte og sjglvstendige einingar med eignearkiv,
dokumentoversikt og postfgring.

N. Samarbeid med andre sektorar og tenester
Barneverntenesta harsamarbeidsavtalar med fleireandre tenester. | forhold til skule harme i
kommunen lagttil grunn BTI-modellen og Bufdirsin veileder om samarbeid mellom skule og
barnevern.Samarbeid mellom skole og barnevern En veileder 2016.pdf (bufdir.no)

For samarbeid mellom barnevern og barnehage harviog lagt til grunn BTI-modellen og veileder for
samarbeid: til-barnets-beste---samarbeid-mellom-barnehagen-og-barneverntjenesten.pdf
(regjeringen.no).

Ut overdesse har me lokale samarbeidsavtalar med:

e Familiesenteret
e Helsestasjon/skulehelsetenesta

e NAV

e Politi

e Familievernet
e ROP

e PPT

e Tannhelse
e Meeriprosess med BUP
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Det viktigaste erikkje kvasom star i avtalane, men at me har eitsamarbeid somtenerinnbyggjarane
godt. | Risiko ogvesentlegvurdering forforvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll av april 2024 fra
Deloitte, viser dei til at heradet har utfordring med a fa pa plass ei god samhandling mellom ulike
tenester. Saerlegblirdetvisttil enrisiko formanglande samarbeid mellom oppvekst og
helsetenester. Detblirvisttil godtarbeid med aimplementere BTI-modellen (Betre tverrfagleg
innsats) i kommunen.

Barneverntenesta hariutgangspunktet opplevd at det er mykje godt samarbeid med bade tenester
og privatpersonar, ogkanikkje direktekjennasegatti bildet. Detvil derforveraavinteressedauka
innsiktaiperspektivet frasomer gjengjeve i rapporten til Deloitte. Herkan detligge informasjon av
interesse.

O. Fgrebyggjande arbeid
| fylgje lova, skal barnevernetsettainntiltak tidleg for a fgrebyggjaalvorleg omsorgssvikt og
atferdsvanskar. Kommunen skal og fremja gode oppvekstvilkar giennom tiltak for a fgrebyggja at
barn og unge blirutsett foromsorgssvikt eller utviklar atferdsproblem. Det erviktig d merkaseg at
f@rebyggjandearbeid ereitkommunalt ansvar, altsaikkje noko som ligg til barneverntenestaaleine.

Heradsstyretvedtok plan forfgrebyggjandearbeid den 03.10.2023. Planenfinnereinher: Planfor
fgrebyggande arbeid i Kvam 2023- 2027 (framsikt.net) Planen erknytt tett opp mot BTI-modellen.
Planen skal styrka Kvam herad sittarbeid med a fgrebygga utanforskap og hindra problemutvikling,
ekskludering og marginalisering av barn og unge.

Familiesenteret hartatt pa segeinstor rolle i det fgrebyggjande perspektivet ved a tilby tenester pa
eitlagterskelniva, ogsd omtalt som Tidleg Innsats. Familiesenteret tilbyrforeldrekurs og har ei aktiv
rolle i tenesteutvikling kring foreldrestgtte. Psykolog for barn og unge skal tilby lett tilgjengeleg
psykisk helsehjelp.

Barnevernslovaomtidleginnsats og fgrebygging:

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§1-10

https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§15-1

P. Deltaking i prosjekt og utvikling
Barneverntenestavari 2023 deltakandeitointerkommunale prosjekt. Det eine var
Vestlandsmodellen, eit prosjekt om arbeid med barn som leverivedvarande familiekonflikt. Dette
prosjektet vartavsluttaved utgangenav 2023. Tenestahar og delteke i eit fosterheimsprosjekt
saman med Ullensvang kommune og Voss herad. Dette prosjektet er pagaande. Begge prosjekta har
koordinatorfraVoss barnevern.

Barneverntenestaharrollasom koordinatori konsultasjonsteameti kommunen. Me er og til stades i
rusteam og koordineringsgruppe for fritid. Me er og involvertiimplementeringaav BT/ og vil vera
med i prosjektet Tidlig Innleiaav KORUS Vest —Kompetansesenter Rus.

Q. Forvaltningsrevisjon barnevernet 2024 og feil i grunnlag
Me ser at kontrollutvalet vil giennomfgra revisjon av barnevernet i 2024. Deter spanande 3 fa eit
utanfra blikk pa tenesta. Med tanke pa analysen ogvurderingagjort av Deloitte, er det naturlegat
kontrollutvalet og heradsstyret gnskjer det. Dessverre byggjeranalysen patidlegare omtala feil i
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https://pub.framsikt.net/plan/kvam/plan-61ae8d7c-c87a-4ba7-9ad6-67930bd7b434-29456/#/
https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§1-10
https://lovdata.no/lov/2021-06-18-97/§15-1
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talgrunnlagisamband med programbyte. Dette erein feil som ogsa farinnverknad pa KOSTRA -tala
for 2023, og andre analysarsom byggjer pa desse tala, som Kommunebarometeret. Deterei
utfordring naradministrasjonen haravgrensahgve, ellerikkje hgve, til faretta opp i
grunnlagsmateriale.

R. Utfordringsbilete
For alle hjelpetenester erdet en utfordring knytt til om ein treff den delen av befolkningasomtreng
tenestamest. Slik erdet og for barneverntenesta. Tenesta mottok mange meldingar, men er uroafor
om me fangar opp dei somtreng oss aller mest. Dette kan handle om faktorarsom kommunen si
evne til 3 fange opprisiko, familien si tru pa at barnevernetvil kunnabidramed hjelp, varevnettil 3
kartlegge, relasjonsbygging og tilgang pa tiltak. Me tenkerikkje at dette erunikt for
barneverntenestai Kvam, mendeter einviktig problemstilling.

| foreldregruppa, meiner me afange opp ein svak trend om auka utfordring med rus og utfordring
med psykiske helseplager. Det same gjeld for konflikt mellom foreldre som ikkje bur saman. Blant dei
unge meiner me afange opp einsvak trend mot tidleg debut av alkohol, hggt skulefraveer og ulike
sosiale vanskar.

Pa tenesteniva ser me at manglande fokus patiltaksutvikling dei siste aragjerat me oppleveratdet
er meirkrevjande d henge medisamfunnsutviklinga og dei utfordringane me seri dag. Utfordringane
og tiltakama henge saman, og det krev kontinuerleg forbetringsarbeid og utvikling.

Satsing pa ferebygging har gjeve mindre kapasitet til fokus pa vidareutvikling av tiltak for dei
familiane som strevar mest. Her ma me arbeida fram betre tiltak og sgkja samarbeid med
nabokommunar. Me serat arbeidet med 3 utviklasamarbeidet og tiltaka er krevjande, nardet skal
skje med deiressursane me haridag, ogi tilleggtil vare lovpalagte kjerneoppgaver.

Fleire utviklingsoppgaveritenestadeisistearakjemav ytre endringar, som ny lov, nytt fagsystem,
kommunal deltakingi BTI-team og andre prosjekt. Dette krev kapasitet og det blirlite igjen il
utviklingsom spring utav tenestasi eigavurderingav behov.

| tenesta har me manglande tilgang pavikararved fravaer. Det vertlgyst med ekstraordinzerinnsats
fra deitilsette. Overtid ser me dette somrisiko for belastningi personalgruppa og mogleg
manglande oppfglging av familiar. Dette bidrar ogtil problemstillinga over nardet gjeld manglande
utviklingsarbeid.

Me ma sikraat me ivaretek dei tilsette, slik at dei blirverande ogtilfgrer stabilitet og opparbeida
kompetanse overtid.| kommune Noregerdet ein utfordring a rekrutteranye medarbeidarar og det
betyrat me ma ha styrkafokus pd a behaldatilsette. Lgn, arbeidsmiljg og kompetanse er ngkkelord.

Som tidlegare nemnd, saknar me kortare avstand til BUP, PPT forvidaregaande og Familievernet. Me
serat ikkje alle somtrengtilbodagreier a gjere seg nytte avdei, nar dei mareise ut av kommunen.
Me ynskjer oss framleis fast utekontori Kvam fora kunnata dei somtreng tilbodet mest, betrei
vare.

S. Innsatsomrade og tiltak

e Halde fram med fokus pa kjerneoppgavene og prioritering av dei familiane som trengtiltak
fra barneverntenesta mest.

e Overhaldalovpalagtefristar ogoppgaver.

e Framleisdeltakingi kommunale prosjekt, BTl-satsinga og implementeringsarbeidet.
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e Halda framarbeidetikonsultasjonsteamet.

e Samarbeide medVossogHardangerbarnevern om fosterheimsprosjektet.
e HMT arbeidfora tavara pa dei tilsette.

o leggjatil rette for at enkeltmedarbeidarar skal tavidareutdanning og kurs.
e Oppleering ogstatte til nytilsette.

e Deltai barnevernleiarforumiVestland

e Deltaiarbeid med evalueringav Familiesenteret leiaav Oppvekstsjefen.
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