Kontrollutvalet i Kvam herad

Mgteinnkalling

Utval: Kontrollutvalet i Kvam herad

Mgtestad: | Fjernmgte pa Teams

Dato: 07.12.2020

Tid: 09:00
Mgteplan:
KI. 09.00-11.00 Kurs innan forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll v/Deloitte
KI. 11.00 - Sakshandsaming

Dersom nokon av medlemmene ikkje kan mgte og ma melde forfall, vert dei bedne om a gjera
dette sa snart som rad ved a ringa til Roald Breistein tif. 97 50 51 52 eller til Hogne Haktorson, tlf.
911 05 982.

Til varamedlemmer er denne innkallinga a sja pa som ei orientering.
Dersom det vertaktuelt at varamedlemmer ma meate, vil det bli gitt naerare beskjed.

Det er planlagt at Roald Breistein mater fra sekretariatet, pa dette mgtet.

Gjermund Stuve
kontrollutvalsleiar

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Dokumentet er godkjent elekironisk og har difor ingen handskriven underskrift

Kopi: Vararepresentantar til kontrollutvalet
Ordfgrar
Revisor
Radmann
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FKT - medlemsinformasjon november 2020

Politiske saker

Deloitte presenterer interimsrevisjonsrapport for 2020 for Kvam
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Godkjenningssaker

GK 9/20 Godkjenning av innkalling og sakliste



Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/73-14
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 10/20 07.12.2020

Godkjenning av meteprotokoll fra mgte i kontrollutvalet 21.09.2020

Mateprotokoll fra mgte i kontrollutvalet 21.09.2020 er lagt ved saka.



Kontrollutvalet i Kvam herad

Magteprotokoll
Utval: Kontrollutvalet i Kvam herad
Mgtestad: | Thon Hotel Sandven i Nordheimsund
Dato: 21.09.2020
Tid: 10:00-12.30
Fglgjande faste medlemer mgtte:
Namn Funksjon Representerer
Gjermund Stuve Leiar SP
Michael lversen Nestleiar AP
Anita Sgrnes Medlem FRP
Svanhild A. Botnen Medlem SP
Havard Gjerde Medlem R
Falgjande medlemer hadde meldt forfall:
Namn Funksjon Representerer
Fglgjande varamedlemer mgtte:
Namn Mgtte for Representerer
Merknader
Andre som mgtte:
Namn Stilling
Silje Fossdal Rekneskapsrevisor i Deloitte
Ingrid Kalsnes Forvaltningsrevisor i Deloitte
Roald Breistein Sekretariat for kontrollutvalet i Vestland fylkeskommune
Gjermund Stuve Roald Breistein
utvalsleiar utvalssekretaer

Dokumentet er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Utvals-
saknr

GK 7/20
GK 8/20

RS 12/20
RS 13/20

RS 14/20
RS 15/20
RS 16/20

RS 17/20
RS 18/20
RS 19/20
RS 20/20

RS 21/20

PS 24/20

PS 25/20
PS 26/20
PS 27/20
PS 28/20

PS 29/20
PS 30/20

Innhald
Godkjenningssaker

Godkjenning av innkalling og sakliste
Godkjenning av mgteprotokoll fra mgte i Kontrollutvalet
27.05.2020

Referatsaker

Budsjettbrev

Vedtak i HST 16.06.2020 Plan for eigarskapskontroll
2020_2024

Vedtak i HST 16.06.2020 om eigarstrategi

Vedtak i HST 16.06.2020 om eigarmelding

Vedtak i HST 16.06.2020 Plan for forvaltningsrevisjon
2020_2024

Vedtak i HST 16.06.2020 1 tertialrapport

Nytt fra FKT august 2020

Nytt fra FKT august 2020 - 2

Rekneskapsrapport kontrollutvalet i Kvam herad pr.
31.08.2020

FKT - medlemsinformasjon september 2020

Politiske saker

Deloitte presenterer revisjonsplan og risikovurdering for
etterlevingskontroll for rekneskapen for 2020

Kurs i regi av Deloitte hausten 2020

Bestilling av forvaltningsrevisjon

Budsijett for kontrollarbeidet i Kvam herad 2021
Oppfelging - Forvaltningsrevisjon trygt og godt skulemiljg i
Kvam herad

Gjennomgang av mgteprotokollar

Eventuelt

Arkiv- U.Off
saknr

2020/73

2020/168
2019/47
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2018/49
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2020/91
2019/19

2020/74
2020/77



Godkjenningssaker

GK 7/20 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det framkom ikkje merknader til innkalling og sakliste.
Vedtak

Innkalling og sakliste vart godkjent.

GK 8/20 Godkjenning av mgteprotokoll frd mgte i Kontrollutvalet 27.05.2020

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det kom ikkje fram noko under dette punktet.

Vedtak
Meateprotokoll fra mgte i kontrollutvalet 27.05.2020 vart samrgystes vedteke.

Referatsaker
RS 12/20 Budsjettbrev

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 13/20 Vedtak i HST 16.06.2020 Plan for eigarskapskontroll 2020_2024
Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak

Referatsaka vart teken til orientering.

RS 14/20 Vedtak i HST 16.06.2020 om eigarstrategi

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad
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Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 15/20 Vedtak i HST 16.06.2020 om eigarmelding

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 16/20 Vedtak i HST 16.06.2020 Plan for forvaltningsrevisjon 2020_2024

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 17/20 Vedtak i HST 16.06.2020 1 tertialrapport

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 18/20 Nytt frd FKT august 2020

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte



Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 19/20 Nytt fr4 FKT august 2020 - 2

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 20/20 Rekneskapsrapport kontrollutvalet i Kvam herad pr. 31.08.2020

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.

RS 21/20 FKT - medlemsinformasjon september 2020

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Denne referatsaka vart ettersend pa e-post 15.09.2020.
Det vart gjort slikt samrgystes vedtak.

Vedtak
Referatsaka vart teken til orientering.



Politiske saker

PS 24/20 Deloitte presenterer revisjonsplan og risikovurdering for etterlevingskontroll for
rekneskapen for 2020

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tar informasjonen fra Deloitte AS til orientering.

2. Utvalet ber vidare om at interimsrevisjonsrapport 2020 vert klar til handsaming i mate i
kontrollutvalet 23.11.2020 med frist for levering til sekretariatet innan 09.11.2020.

3. Kontrollutvalet ber ogséa om at uttale om resultatet av den forenkla etterlevingskontrollen
vert levert til same mgte som arsrekneskapen for 2020 skal handsamast, normalt i mai-
matet i 2021, sjglv om den nasjonale fristen er sett til 30.06.

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mate

Rekneskapsrevisor i Deloitte, Silje Fossdal, presenterte revisjonsplan for rekneskapsrevisjonen i
2020, rekneskapsrevisjonen sa langt i ar og plan for gjiennomfgring av risiko- og
vesentlegvurdering som dei har fareteke om forenkla etterlevingskontroll for 2020 og svarte pa
sparsmal fra kontrollutvalget.

Meatedato 23.11.2020 vart endra til 07.12.2020, jf. sak PS 30/20. Punkt 2 i vedtaket vart endra i
trad med dette.

Med denne endringa i punkt 2 vart slikt vedtak samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Kontrollutvalet tar informasjonen fra Deloitte AS til orientering.

2. Utvalet ber vidare om at interimsrevisjonsrapport 2020 vert klar til handsaming i mete i
kontrollutvalet 07.12.2020 med frist for levering til sekretariatet innan 23.11.2020.

3. Kontrollutvalet ber ogsa om at uttale om resultatet av den forenkla etterlevingskontrollen
vert levert til same mgte som arsrekneskapen for 2020 skal handsamast, normalt i mai-
matet i 2021, sjglv om den nasjonale fristen er sett til 30.06.

PS 25/20 Kurs i regi av Deloitte hausten 2020
Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet ber om at Deloitte gjennomfarer kurs innan .............cocccccceviiiiiiieenen. i
samband med mgte i kontrollutvalet ..............

2. Sekretariatet vert bedne om a ta seg av alt det praktiske med organisering, kunngjering og
avvikling av kurset, gjerne i samarbeid med administrasjonen i Kvam herad.

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad
Handsaming i mgte

Kontrollutvalet ber om at Deloitte gjennomfgrer kurs innan forvaltningsrevisjon og
eigarskapskontroll i samband med mgate i kontrollutvalet 07.12.2020.

Etter dette vart slikt vedtak samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Kontrollutvalet ber om at Deloitte gjennomfarer kurs innan forvaltningsrevisjon og
eigarskapskontroll i samband med mgte i kontrollutvalet 07.12.2020.
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2. Sekretariatet vert bedne om a ta seg av alt det praktiske med organisering, kunngjering og
avvikling av kurset, gjerne i samarbeid med administrasjonen i Kvam herad.

PS 26/20 Bestilling av forvaltningsrevisjon
Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet gnskjer at det vert giennomfgrt forvaltningsrevisjon innan ...................
Deloitte vert beden om a levere forslag til prosjektplan i trad med dei feringar utvalet har gjeve, inkl.
feremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og leveringstidspunkt.

3.  Forslag til prosjektplan bes levert sekretariatet seinast innan 05.10.2020.

4.  Kontrollutvalet gjev leiar i utvalet, i samrad med sekretariatet, fullmakt til & godkjenne
prosjektplanen.

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Kontrollutvalet vart samde om a be Deloitte gjiennomfare forvaltningsrevisjon innan «Barnehagar:
Sjukefraveer og bruk av vikarar».

Etter felles diskusjon kom kontrollutvalet med slike problemstillingar/moment som det er gnskjeleg
a fa svar pa:

Kvifor hagt sjukefraveer

Regelverket og maten inntaket skjer
Grunnbemanning i have tal barn - arsak?
Kompetanse og kompetanseheving
Samanhengar mellom barnehagane - ulikskap
Kan sjukefravaer ha med underbemanning a gjera?
Utebarnehage vs. innebarnehage

Endring i sjukefravaer grunna pandemien?
Trivselsundersgking/medarbeidar undersgking
Langtids- vs. kortidssjukefraveer

Utfordringer med vikarar

Rutinar for tilsyn med dei private barnehagane
Samanlikning sjukefraveer privat vs. kommunal

Etter dette vart slikt vedtak samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Kontrollutvalet gnskjer at det vert gjennomfart forvaltningsrevisjon innan «Barnehagar:
Sjukefravaer og bruk av vikarar».

2. Deloitte vert beden om a levere forslag til prosjektplan i trad med dei feringar utvalet har gjeve i
mete, inkl. fearemal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og leveringstidspunki.

3.  Forslag til prosjektplan bes levert sekretariatet seinast innan 05.10.2020.

4.  Kontrollutvalet gjev leiar i utvalet, i samrad med sekretariatet, fullmakt til & godkjenne
prosjektplanen.

PS 27/20 Budsijett for kontrollarbeidet i Kvam herad 2021
Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet vedtek forslag til budsjett for kontrollarbeidet i Kvam herad for 2021 inkludert
endringar som vert gjort i matet.
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2. Budsijettforslaget skal falgje sak med budsjettarbeid fram til handsaming i heradsstyret.
Heradsstyret gjer endeleg vedtak om budsijett for kontrollarbeidet i 2021.

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Sekretariatet presenterte grunnlaget for det framlagde budsjettforslaget og svarte pa spgrsmal fra
kontrollutvalet. Siden delar av denne orienteringa inneheld informasjon som er omfatta av teieplikt,
og difor unnateke offentlegheit, jf. offl. 13, jf. forvl. § 13, vart mgtet lukke i delar av handsaminga ev
denne saka med heimel i kommunelova § 11-5.

Etter dette vart slikt vedtak samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Kontrollutvalet vedtek forslag til budsjett for kontrollarbeidet i Kvam herad for 2021.
2. Budsjettforslaget skal falgje sak med budsjettarbeid fram til handsaming i heradsstyret.
Heradsstyret gjer endeleg vedtak om budsjett for kontrollarbeidet i 2021.

PS 28/20 Oppfalging - Forvaltningsrevisjon trygt og godt skulemiljg i Kvam herad
Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet har merka seg at forbetringsarbeidet etter forvaltningsrevisjon innan
«Arbeidet med & sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT i grunnskulen i Kvam»
er vorte forseinka. Vidare har ein merka seg at grunnen til dette er at Korona-pandemien
har fart til at ein del andre oppgaver matte prioriterast, noko utvalet har stor forstaing for.

2. Kontrollutvalet ber rAddmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfelging av denne
forvaltningsrevisjonen til farste mate i utvalet i 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariatet 3 veker fgr mgtedato.

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte
Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.
Vedtak

1. Kontrollutvalet har merka seg at forbetringsarbeidet etter forvaltningsrevisjon innan
«Arbeidet med & sikre eit trygt og godt skulemiljg og bruk av IKT i grunnskulen i Kvam»
er vorte forseinka. Vidare har ein merka seg at grunnen til dette er at Korona-pandemien
har fort til at ein del andre oppgaver matte prioriterast, noko utvalet har stor forstaing for.

2. Kontrollutvalet ber rddmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfelging av denne
forvaltningsrevisjonen til farste mate i utvalet i 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariatet 3 veker fgr mgtedato.

PS 29/20 Gjennomgang av mgteprotokollar

Forslag til vedtak
Kontrollutvalet tar mgteprotokollane som gar fram av saksframstilling til orientering.

Saksprotokoll 21.09.2020 - kontrollutvalet i Kvam herad
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Handsaming i mgte

| dette mgtet vart desse mgteprotokollane gjennomgatt:

e Heradsstyret 16.06.2020
e Formannskapet 10.06.2020
e Miljg, plan og bygningsutval 09.06.2020

Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.

Vedtak

Kontrollutvalet tar mateprotokollane som gar fram av saksframstilling til orientering.

PS 30/20 Eventuelt

Forslag til vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Saksprotokoll 21.09.2020 - Kontrollutvalet i Kvam herad

Handsaming i mgte

Det er problem med a skaffe eigna materom til mgte i kontrollutvalet 23.11.2020. Kontrollutvalet
vart pa bakgrunn av dette samde om & endre mgtedato til 07.12.2020 kl. 09.00.

Det vart orientert om at det planlagde besgket hos Hardanger AKS AS i @Qystese vert utsett pa
ubestemt tid grunna korona situasjonen.

Etter dette vart slikt vedtak samrgystes vedteke.

Vedtak
Meate i kontrollutvalet 23.11.2020 vert endra til 07.12.2020 kl. 09.00.
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Referatsaker

RS 22/20 Vedtak i HST 29.09.20 - Hove til a arrangera fjernmgter med
heimel i kommunelova § 11-7
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Kvam herad

Sakspapir
SAKSGANG

Utval Mgtedato Saknr
Kvam formannskap 23.09.2020 085/20
Kvam heradsstyre 29.09.2020 100/20
Kvam Ungdomsrad 21.09.2020 032/20
Avgjerd av: Arkiv: N-026 Arkivsaknr

Saksh.: Vik, Kari Weltzien Objekt: 19/295 - 4

Hgve til & arrangera fjernmgter med heimel i kommunelova § 11-7

Behandling i politiske utval:

21.09.2020, URAD- 032/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal
ha hgve til g arrangera fjernmgter i trad med kommunelova § 11-7.

Det er ordfarar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fré og med 30.9.2020.

23.09.2020, FSK- 085/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal
ha hgve til G arrangera fijernmgter i tréd med kommunelova § 11-7.

Det er ordfarar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fré og med 30.9.2020.
Saksordf@rar: Hans Arne Bgrsheim, Krf

29.09.2020, HST- 100/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal
ha hgve til a arrangera fjernmgter i trad med kommunelova § 11-7.
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Det er ordfgrar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fré og med 30.9.2020.

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal
ha hgve til 3 arrangera fjernmgter i trad med kommunelova § 11-7.

Det er ordfgrar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fra og med 30.9.2020.

Samandrag:

Den midlertidige forskrifta om gjennomfgring av fiernmgter i folkevalde organ for a avgrensa
spreiing av Covid-19 opphgyrde 1.8.2020. Covid- 19 representerer framleis ein trussel for
personar i risikogruppene og det er framleis strenge nasjonale fgringar for korleis
mgteaktivitet og samlingar av menneske skal ga fgre seg. Dersom dei folkevalde organai
Kvam herad skal ha hgve til 3 gjennomfgra «fijernmgter»/ digitale mgter, ma Kvam
heradsstyre gjera eit eige vedtak om dette jamfgr kommunelova § 11-7.

Radmannen meiner at det er viktig a fa pa plass denne moglegheita for a kunna arrangera
«fjernmgter» slik situasjonen er. Det er per i dag utfordringar knytt til praktisk
giennomfgring av fysiske mgter, og da saerleg mgta til Kvam heradsstyre. A samla ei sa stor
gruppe folkevalde og administrasjon krev mykje plass og organisering. Heradsstyresalen pa
radhuset blir for liten for mgta til heradsstyret og alternative mgtelokale har blitt teke i bruk.
Kapasiteten pa heradsstyresalen er sprengd pa grunn av at mindre mgter som tidlegare har
blitt arrangert i andre mgterom pa radhuset, no ma flyttast til heradsstyresalen pga. kravet
om avstand for a hindra spreiing av covid-19.

Kvam herad har god erfaring med «fjernmgter» og har i tillegg klart 3 arrangera «opne
mgter» ved hjelp av direkteoverfgring av mgta via «<Kommune-TV» pa www.kvam.no. Dei
folkevalde og administrasjonen har blitt godt kjent med dei digitale verktgya som blir nytta i
giennomfg@ringa av dei digitale mgta. R&dmannen meiner difor at dei demokratiske
prosessane ikkje blir rdka av @ arrangera somme av utvalsmgta digitalt i tida framover. Tvert
i mot vil Kvam herad sta betre rusta ved ei eventuell ny «avstenging» av samfunnet (t.d. ved
eit stgrre smitteutbrot av Covid - 19 i Kvam) dersom Kvam herad har denne moglegheita.
Avgjersleprosessane og den politiske aktiviteten kan da halda fram tilneerma normalt ved
hjelp av digitale mgter.

Vedlegg i saka:

16


http://www.kvam.no/

21.09.2020 Kvam Ungdomsrad

Fellesframlegg:

Kvam ungdomsrad stgttar radmannen sitt framlegg
Rgysting:

Fellesframlegget vart samrgystes vedteke

URAD- 032/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal

ha hgve til 3 arrangera fjernmgter i trad med kommunelova § 11-7.

Det er ordfgrar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fra og med 30.9.2020.

23.09.2020 Kvam formannskap

Roysting:
Radmannen sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke med 9 rgyster

FSK- 085/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal
ha hgve til 3 arrangera fjernmgter i trad med kommunelova § 11-7.

Det er ordfgrar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fra og med 30.9.2020.
Saksordfgrar: Hans Arne Bgrsheim, Krf
29.09.2020 Kvam heradsstyre

Roysting:
FSK si tilrading vart samrgystes vedteke med 27 rgyster

HST- 100/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtar at Kvam heradsstyre og andre folkevalde organ i Kvam herad skal
ha hgve til 3 arrangera fjernmgter i trad med kommunelova § 11-7.

Det er ordfgrar eller utvalsleiar som avgjer om eit utvalsmgte skal arrangerast digitalt eller
ikkje.

Vedtaket trer i kraft fra og med 30.9.2020.

Saksopplysningar:

17



Utdrag fra kommunelova:

§ 11-7.Fjernmgter

Kommunestyret og fylkestinget kan selv beslutte at folkevalgte organer i kommunen eller
fylkeskommunen skal ha adgang til & holde mgter som fjernmgte.

Fjernmgte innebaerer at deltakerne ikke sitter i samme lokale, men at de via tekniske
hjelpemidler likevel kan se, hgre og kommunisere med hverandre. Kravene som ellers gjelder for
meter, gjelder ogsa for fiernmgter.

Et mgte som skal lukkes etter § 11-5 andre ledd, kan ikke holdes som fjernmgte.

Departementet kan gi forskrift om krav til giennomfgring av fjernmgter, unntak fra kravet i
andre ledd om at mgtedeltakerne skal se hverandre og unntak fra tredje ledd

Vurdering:
X
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Kvam herad

Sakspapir
SAKSGANG
Utval Mgtedato Saknr
Kvam formannskap 23.09.2020 077/20
Kvam heradsstyre 29.09.2020 105/20
Avgjerd av: Arkiv: N-671 Arkivsaknr
Saksh.: Hesthamar, Anita Objekt: 17/1169 - 14

Korreksjon eigarstrategi 2020-2021

Behandling i politiske utval:

23.09.2020, FSK- 077/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtek korrigerte eigarstrategiar for 2020-2021.

Saksordfgrar: Hans Arne Bgrsheim, Krf

29.09.2020, HST- 105/20 Vedtak:
Kvam heradsstyre vedtek korrigerte eigarstrategiar for 2020-2021.

Radmannen sitt framlegg til vedtak:
Kvam heradsstyre vedtek korrigerte eigarstrategiar for 2020-2021.

Samandrag:

Eigarstrategien skal normalt handsamast av heradsstyret arleg. Eigarstrategien for 2020-
2021 vart vedteken i junimgtet i 2020. | etterkant av vedtaket vart det oppdaga at det har
skjedd ein feil ved innkopieringa av eigarstrategidelen i dokumentet, slik at den som vart
vedteke var ein eldre versjon. Denne delen vert difor sendt til ny politisk handsaming.
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X

Vurdering:
X
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1  EIGARSTRATEGIAR

Eigarstrategiane til Kvam herad skal danna plattform for ein god styringsdialog og fastsetja mal og ein
klar retning pa kva eigarane vil med selskapet. Eigarstrategien kan regulera forhold som
kommunikasjon med selskapet, informasjonsbehov, forventa avkastning, utbyteforventningar,
strategisk retning og kjerneverksemd, mal, tvistelgysningar mellom eigarane m.m. Eigarstrategiane
er individuelle og vert tilpassa kvart einskild selskap. Alle eigarstrategiar skal vera forankra i
heradsstyret.

Eigarstrategien til det enkelte selskap, skal deretter oversendast til organisasjonen for a:

- Gjera kjent forventningane Kvam herad har til selskapet
- Fatilbakemelding pa dei forventningane som er formidla
- Fakorrigert evt. feil i ngkkelopplysningar, eigarforhold eller vedtekter

Eigarstrategien skal normalt handsamast av heradsstyre arleg. Eigarstrategien for 2020-2021 vart
vedten i junimgtet i 2020. | etterkant av vedtaket vart det oppdaga at det har skjedd ein feil ved
innkopieringa av eigarstrategidelen i dokumentet, slik at den som vart vedteke var ein eldre versjon.
Denne delen vert difor sendt til ny politisk handsaming.
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2 AKSJESELSKAP

2.1 BIRAS

EIGARSTRATEGI

Grunngjeving for eigarskap

Kvam heradsstyre vedtok i sept. 2003 at Kvam skulle ga inn som medlem i BIR (sak 032/04),
HST- 095/03. Hovudfgremalet er politisk da BIR AS utferer kommunen si lovpalagte til
innsamling, transport og handsaming av hushaldnings- og naeringsavfal, samt produksjons-,
naerings- og spesialavfall.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal
- Ivareta kommunen sitt
ansvar i hgve lovkrav for
handtering av avfall

- Gjennomfgra tilsyn med
forsgpling i kommunane
- Miljgfremjande tenester
som skal medverka til a
na klimamal

- Heg grad av gjenvinning
- Samarbeid og
informasjonsutveksling
med kommunane

- Gode
renovasjonstenester til
ldgast mogleg pris

- Godt omdgme

- Nggde kundar

- Drift i balanse

- Tilstrekkeleg likviditet

- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal, Ja
kapital elller anna varsla

Styreinstruks Ja

Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg la
styreevaluering

25



Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid
Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, men Ja
ikkje Ignsdrivande niva for
Ign til dagleg leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja

korrupsjon
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2.2 BKKAS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Finansiell investering.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning la

Andre resultatmal

- Miljgfremjande
tenester som skal
medverka til a na
klimamal

- Godt omdgme

- Nggde kundar

- Drift i balanse

- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreopplaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ipnsdrivande Ign til dagleg

leiar

Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for Ja
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- HMS

- L@n og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer

Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

28




2.3 E134 Haukelivegen AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Arbeida for & fremja Hordalandsdiagonalen, og fa ei lgysing som gjev stert mogleg nytte for

Kvam.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad

Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Fa vedtak pa KVU i
Stortinget
- Drift i balanse
- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreopplaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for la
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ipnsdrivande Ign til dagleg

leiar

Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS
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- Len og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer

Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

10
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2.4 Hardanger AKS AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Kvam herad ynskjer a vera ein stor aksjeeigar for & aktivt kunna padverka utvikling og aktivitet i
selskapet.

Fra HST-022/15, 24.03.15:

1. Formal og overordna rammer

a. Kvam herad ynskjer @ vera med 3 styra utviklinga i Hardanger AKS as fordi selskapet er ei
viktig verksemd for heradet.

b. Verksemda skal gje innbyggjarar som treng tilpassa arbeidsplassar eit godt og meiningsfylt
tilbod. Verksemda skal vera ei bru over til arbeidslivet slik at flest mogelege kan ha eit godt
arbeid til glede og nytte for seg sjolv og samfunnet.

. Hardanger AKS skal ha ei demokratisk forankring i eigarkommunane.

d. Hardanger AKS skal vera sikra ngdvendige verkemiddel og legitimitet for a kunna utfgra sitt
oppdrag. Rammevilkar gitt av eigar skal vera trygge og langsiktige.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad

Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal
Utvikling av selskap og
aktivitetar skal

skje i eit langsiktig
perspektiv med I3g risiko
- Kvalitet pa
tiltaksplassar

- Tilbod av tiltaksplassar
tilpassa etterspurnad og
brukarane sine behov

- Godt omdeme

- Nggde kundar

- Drift i balanse

- Tilstrekkeleg likviditet

- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal, Ja/ikkje aktuelt
kapital elller anna varsla

Styreinstruks Ja

Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

11
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Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid
Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

12
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2.5 Hardangerradet IKS AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Pagaande prosess — avventar ny strategi for selskapet.

Fra selskapsavtale for Hardangerradet IKS, godkjent pr 31.12.2007:

Hovudoppgava er a styrkja regionen gjennom st@rre grad av forpliktande samarbeid.
Samarbeidet skal leggja til grunn deltaking fra likeverdige partar og skal vera eit supplement og ei
stgtte til kommunane si eiga verksemd.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad

Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal Avventar nytt

strategidokument

Evt. endring i vedtekter, mal, Ja/ikkje aktuelt
kapital elller anna varsla

Styreinstruks Ja

Gjennomfert Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja

www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja

Konkurransedyktig, ikkje Ja

Ignsdrivande Ign til dagleg

leiar

Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for Ja
- HMS

- Lgn og rekruttering
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- Kompetanse- og
leiarutvikling
- Mangfald/integrering

Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer

Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

14
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2.6 Hardangervegen AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Hovedforma I (jfr. Arkivsak 9500830, dok 12)
Selskapet har som hovudformal & arbeida aktivt for realisering av ein mest mulig kort og
effektiv vegforbindelse fra Odda gjennom Folgefonntunnelen og lang Jondalstunnel, til

Bergen.

For 2020: Det er for tida ikkje aktivitet i selskapet («sovande»), og selskapet b@r avviklast.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

Avvikla selskapet

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Styreinstruks Ja
Gjennomfert Ja
styreopplaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ignsdrivande Ign til dagleg

leiar

Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling
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- Mangfald/integrering

Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer

Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

16
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2.7 Kommunekraft AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

provisjonskontrakter.

Kommunekraft AS eigd av 126 kommunar og 8 fylkeskommunar. Bakgrunnen for opprettinga av
selskapet var at kommunane og fylkeskommunane sag det som ngdvendig a fa etablert eit miljg
der kommunane og fylkeskommunane kan innhenta rad og rettleiing som ikkje sjglv har
eigeninteresse i dei avtalar som vert inngatt. Kommunekraft AS si malsetting er derfor ikkje eit
hggast mogleg gkonomisk overskot for eigen del.

Kommunekraft AS driv "non-profit", dvs at selskapet sine tenester vert prisa slik at prisen berre
dekker kostnadene ved radgjevinga ovanfor kommunane og ved a innhenta tilbod fra aktgrane i
marknaden. Selskapet sine prisar til ei kvar tid, framgar av selskapet sine standard

kompetansedeling
med
eigarkommunane

- Konkurransedyktige
prisar pa
radgjevingstenester

- Godt omdgme

- Driftibalanse

- Tilstrekkeleg
likviditet
Kapitalstruktur
tilpassa verksemda
sin situasjon

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad

Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal . Aktiv

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

styrearbeid

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja

17
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Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
wWww.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

18
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2.8 Kvam Energi AS (konsern Kvam Kraftverk AS, Kvam Energi Nett AS m.a.)

EIGARSTRATEGI
Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Forvalta store gkonomiske verdiar i tillegg til generell samfunnsnytte, arbeidsplassar og
beredskap lokalt.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning 70 % av resultat over tid.
Selskapet skal drivast pa
ein sunn

forretningsmessig basis
med vekt pa langsiktig
verdiskaping for
aksjonzrane.

Andre resultatmal
- Stabilt nett med nok
kapasitet og hgg oppetid
- Reservelgysingar ved
utfall
- Kostnadseffektiv drift
- lvareta
kompetansearbeidsplassar
- Vera konkurransedyktig
og oppretthalda ein hog
lokal marknadsandel
- Auka marknadsandel
utanfor Kvam
- Samarbeid kommunen
om digitalisering og
utveksling av data
- Godt omdgme
- N@gde kundar
- Drift i balanse
- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon,
med minst 25 %

eigenkapital
Evt. endring i vedtekter, mal, Ja/ikkje aktuelt
kapital elller anna varsla
Styreinstruks Ja
19
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Gjennomfert Ja
styreopplaering/-seminar
Gjennomfert arleg Ja
styreevaluering
Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid
Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Len og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja
korrupsjon
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2.9 LL Det norske teater

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Fremja nynorsk.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Tilby teater til born og
ungdom pa nynorsk

- Samarbeida med andre
aktgrar for a formidla
teater pa nynorsk

- Godt omdgme

- Nggde kundar

- Drift i balanse

- Tilstrekkeleg likviditet

- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja

Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar

Samfunnsansvar
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Arbeidsgjevarpolitikk for

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ja

Ivaretek miljg

Ja

Har hatt arleg gjennomgang
av etiske retningslinjer

Ja

Rutiner og system mot
korrupsjon

Ja
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2.10 Nezeringshagen i Hardanger AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Fremja naeringsutvikling og vekst i regionen.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Neeringsutvikling og
veskt i regionen

- Godt omdegme

- Drift i balanse

- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreopplaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ipnsdrivande Ign til dagleg

leiar

Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS
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- Len og rekruttering
- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer

Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

2.11 Vann vest AS (erstattar DIHVA IKS)

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Delta i eit kompetansesenter for vass- og avlaupstenester, med tenester og produkt som
driftsassistanse eller driftsansvar, kvalitetssikring, analyseverksemd, opplaering,
erfaringsutveksling og informasjonsverksemd.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Kompetansedeling

- Godt omdeme

- Nggde kundar

- Drift i balanse

- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

styrearbeid

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
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Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
wWww.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja

korrupsjon
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2.12 Visit Hardangerfjord AS

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Bruka selskapet til 8 samordne reiselivsmarknadsfgring i Hardangerregionen og gjennomfgra

tiltak som kan vera med pa styrke reiselivsnaeringa i regionen.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Auka tal gjestedoger i

Kvam

- Arbeida for & utvida

sesongen

- Arbeida for a gjera
naeringa meir berekraftig

- Godt om

dome

- Nggde kundar

- Drift i ba

lanse

- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa

verksemda sin situasjon
Evt. endring i vedtekter, mal, Ja/ikkje aktuelt
kapital elller anna varsla
Styreinstruks Ja
Gjennomfgrt Ja
styreoppleaering/-seminar
Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering
Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid
Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja

Ipnsdrivande Ign til dagleg
leiar
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Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ja

Ivaretek miljg

Ja

Har hatt arleg gjennomgang
av etiske retningslinjer

Ja

Rutiner og system mot
korrupsjon

Ja
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3  SAMVIRKELAG

3.1 Biblioteksentralen SA

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

A ha eit felles serviceorgan til biblioteka saman med andre kommunarog andre offentlege organ,
som ivaretek ein del felles oppgaver og interesser for biblioteka i Kvam.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal - Utvikla nye produkt

og tenester som
biblioteka og skulane
treng

- Dela kompetanse
med biblioteka

- Godtomdgme

- Nggde kundar

- Driftibalanse

- Tilstrekkeleg
likviditet

- Kapitalstruktur
tilpassa verksemda
sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal, Ja/ikkje aktuelt
kapital elller anna varsla

Styreinstruks Ja

Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja

www.styrevervregisteret.no
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Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ipnsdrivande Ign til dagleg
leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Len og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja

korrupsjon

3.2 Tervikbygd vasslag SA

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Medlemsskap i vasslag til kommunal institusjonar i Tervikbygd

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Tilstrekkeleg vatn, av
god kvalitet

- Godt omdgme

- Nggde kundar

- Drift i balanse
- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Styreinstruks

Ja
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Gjennomfert Ja
styreopplaering/-seminar
Gjennomfert arleg Ja
styreevaluering
Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid
Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no
Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar
Samfunnsansvar
Arbeidsgjevarpolitikk for Ja

- HMS

- Len og rekruttering

- Kompetanse- og

leiarutvikling

- Mangfald/integrering
Ivaretek miljg Ja
Har hatt arleg gjennomgang Ja
av etiske retningslinjer
Rutiner og system mot Ja

korrupsjon
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3.3 Vikgy vasslag SA

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Medlemsskap i vasslag til kommunal institusjonar i Vikay.
Kommunen har ikkje lenger institusjonar i Vikgy, men vasslaget har bedt om at kommunen
overtek selskapet og vassleveransen.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Tilstrekkeleg vatn, av
god kvalitet

- Godt omdgme

- Nggde kundar

- Drift i balanse
- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Ipnsdrivande Ign til dagleg
leiar

Styreinstruks Ja
Gjennomfgrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg la
styreevaluering

Fastsett arleg plan for la
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja

Samfunnsansvar
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Arbeidsgjevarpolitikk for

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ja

Ivaretek miljg

Ja

Har hatt arleg gjennomgang
av etiske retningslinjer

Ja

Rutiner og system mot
korrupsjon

Ja
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4  INTERKOMMUNALE SELSKAP

4.1 Driftsassistanse i Hordaland IKS (vert erstatta med Vann vest AS)

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Delta i eit kompetansesenter for vass- og avlaupstenester, med tenester og produkt som
driftsassistanse eller driftsansvar, kvalitetssikring, analyseverksemd, opplaering,
erfaringsutveksling og informasjonsverksemd.

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei

Andre resultatmal

- Kompetansedeling
- Godt omdegme
- Nggde kundar
- Drift i balanse
- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
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Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ja

Ivaretek miljg

Ja

Har hatt arleg gjennomgang
av etiske retningslinjer

Ja

Rutiner og system mot
korrupsjon

Ja
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4.2 Interkommunalt arkiv i Hordaland

EIGARSTRATEGI

Kvam herad si grunngjeving for eigarskap

Samarbeid med andre kommunar for a sikra at verdifullt arkivmateriale i deltakarkommunane
vert tatt vare pa og sikra som informasjonskjelder for samtid og ettertid, og gjort tilgjengeleg
for offentleg verksemd, forsking og andre administrative og kulturelle formal, jf. arkiviova § 6.

- Kompetanse- og
erfaringsutveksling

- Godt omdegme

- Nggde kundar

- Drift i balanse
- Tilstrekkeleg likviditet
- Kapitalstruktur tilpassa
verksemda sin situasjon

Tema Forventning fra Kvam Resultat/kommentar fra selskap
herad
Utbyte/avkastning Nei
Andre resultatmal
- Arkivdepot

Evt. endring i vedtekter, mal,
kapital elller anna varsla

Ja/ikkje aktuelt

Ignsdrivande Ign til dagleg
leiar

Styreinstruks Ja
Gjennomfegrt Ja
styreoppleaering/-seminar

Gjennomfgrt arleg Ja
styreevaluering

Fastsett arleg plan for Ja
styrearbeid

Rutiner for habilitetskonflikt Ja
Moderat styrehonorar Ja
Styremedlemmer registert i Ja
www.styrevervregisteret.no

Instruks for dagleg leiar Ja
Konkurransedyktig, ikkje Ja
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Samfunnsansvar

Arbeidsgjevarpolitikk for

- HMS

- Lgn og rekruttering

- Kompetanse- og
leiarutvikling

- Mangfald/integrering

Ja

Ivaretek miljg

Ja

Har hatt arleg gjennomgang
av etiske retningslinjer

Ja

Rutiner og system mot
korrupsjon

Ja
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Kvam herad

Sakspapir
SAKSGANG
Utval Mgtedato Saknr
Kvam formannskap 23.09.2020 075/20
Kvam heradsstyre 29.09.2020 102/20
Kvam Ungdomsrad 21.09.2020 028/20
Radet for menneske med nedsett funksjonsevne og eldre 21.09.2020 019/20

Avgjerd av: Arkiv: Arkivsaknr

Saksh.: Neteland, Kristi Objekt: 20/51 - 18

Kvam herad - 2.tertialrapport 2020

Behandling i politiske utval:

21.09.2020, RMNFE- 019/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

21.09.2020, URAD- 028/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar"” som ligg i rapporten.

23.09.2020, FSK- 075/20 Vedtak:
1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande
2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
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ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

Saksordfgrar: Lisbeth Fredheim Oma, Krf

29.09.2020, HST- 102/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

Samandrag:

Radmannen legg fram rapport om den kommunale gkonomien etter 2. tertial 2020.
Tertialen vert presentert i ei nettlgysing, med ei rekkje tilleggsinformasjon, som bl.a. status
per vedtak og detaljar fra dei ulike tenesteomrada. | tillegg er det lagt ved eit dokument til
sakspapira med utdrag fra nettinnhaldet som skal vera tilstrekkeleg til @ gje innblikk i det
mest sentrale i tertialrapporten. | sakspapira ligg og BCM sine tertialrapportar for
plasseringar og gjeld, samt fondsoversikt.

Vedlegg i saka:

Dok.id Tittel

697995 2.tertialrapport 2020

697981 Obligasjonsrapport per 2. tertial 2020
697982 Gjeldsrapport per 2.tertial 2020
697980 Fondsoversikt 2.T 2020

21.09.2020 Radet for menneske med nedsett funksjonsevne og eldre
Radmannen sitt framlegg til vedtak vart teke til vitande

RMNFE- 019/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande
2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
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ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjiema 1B.
3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

21.09.2020 Kvam Ungdomsrad

Rgysting:
Radmannen sitt framlegg vart samrgystes vedteke

URAD- 028/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjiema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

23.09.2020 Kvam formannskap

Roysting:
Radmannen sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke med 9 rgyster

FSK- 075/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

Saksordfgrar: Lisbeth Fredheim Oma, Krf

29.09.2020 Kvam heradsstyre

Roysting:
FSK si tilrading vart samrgystes vedteke med 27 rgyster

HST- 102/20 Vedtak:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

Saksopplysningar:
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Forord

Lysglimta som kom til syne i 1. tertial, ser ut til  sla inn i 2. tertial. Pandemi, lage kraftinntekter og andre
driftsutfordringar, gjev likevel kommunen eit stort negativt netto driftsresultat, og opprettheld behovet
for a koma i gang med nye innsparingstiltak. P& grunn av pandemien og alle kjente og ukjent, korte og
langsiktige konsekvensar av denne, er prognosane for 2020 usikre, og risikoen for forverring i resultatet
relativt stor.

Ved inngangen til 2020 stod Kvam herad framfor eit utfordrande ar med eit stort budsjettunderskot pa
15,6 mnok, som utgjorde 1,8 % av driftsinntektene. Tilsvarande utfordringar i resten av
gkonomiplanperioden tilsa at kommunen matte i gang med nye innsparingstiltak for a fa gkonomien i
balanse. Ikkje langt ut i 2020, vart den gkonomiske situasjonen raskt forverra. Fyrst med rekordlage
kraftprisar, deretter koronapandemi, som igjen forverra kraftprisane. Netto budsjettert driftsresultat var
raudt med eit overforbruk pa 35,8 mnok (4,2%) i fyrste tertial. Det var likevel nokre lyspunkt i sikte, som
meir pandemikompensasjon fra staten, midlar frd Havbruksfondet og mogleg betre netto finansresultat.

| 2. tertial er dette innarbeidd, sjglv om storleiken pa havbruksfondet (11,7) ikkje er heilt avklara enda,
og finansresultat og skatteinntekter ikkje er klare far aret er omme. Prognosane peikar likevel i rett
retning, og driftsinntektene auka med 13,6 mnok, og finansomradet med ei forbetring pa 3 mnok.

Netto auke i driftsutgifter er "berre" pa 1 mnok., men i nettoen skjuler det seg nokre stgrre utfordringar.
Den st@rste er at vidare analyse og budsjettmodellar for pleie- og omsorgstenestene viser at rammene
truleg er 6,2 mnok. for lage for inneverande ar for utgiftene til helg- og h@gtidstillegg, overtid og vikar. |
tillegg har me fatt nokre ressurskrevjande saker i barnehage og barnevern, som det ikkje er rom for a
handtera innanfor dei ordinaere rammene. Dette utgjer 1,3 mnok. Utgiftene aukar og med heile 8,3
mnok direkte knytt til korona, i tillegg til auken i 1. tertial. | talet er det inkl.4 mnok til "koronatiltak"

til flaumsikring og vedlikehald. Dei to tiltaka er finansiert med tilsvarande tilskotssummar.Til reduksjon
pa driftsutgiftene kjem o0g koronatiltaket med redusert arbeidsgjevaravgift i 3. termin, som utgjer 3
mnok, og sannsynleg reduksjon i Ignsvekst i hgve budsjett, pa 2,5 mnok. Prognosen sa langt viser likevel
at kommunen har udekka netto resultat pa minst 1,4 mnok sa langt for "koronrekneskapen".

Samla sett er det ei kjeerkomen resultatforbetring i 2. tertial pa 17,7 mnok, men den gkonomiske
situasjonen er framleis alvorleg og usikker med eit netto driftsresultat pa - 18,2 mnok, - 2,1%.

Som mange andre kommunar i landet, har Kvam 0g ei potensiell ekstra utfordring i hgve manglande
mottak av flyktningar. Dersom kommunen ikkje far flyktningar i ar, kan resultatet verta forverra med om
lag 4 mnok.

Kommunen har hatt nokre gode ar med avsetning til disposisjonsfond, men desse midlane vert brukt
fort opp no, og arbeidet med innsparingstiltak ma halda fram. Sjglv om kommunane er bedt om 3
oppretthalda mest mogleg av aktiviteten for m.a. at naeringslivet skal ha tilgang pa oppdrag, tilrar
radmannen a forskyva ei rekkje prosjekt, bade ut fra den gkonomiske situasjonen, og ut fra at
pandemien legg beslag pa mange administrative ressursar. Radmannen tilrar likevel ikkje stillings- og
innkjgpsstopp, da tidlegare erfaring med tilsvarande tiltak har vist at dette er veldig avgrensa kva som er
mogleg og hensiktsmessig a stoppa, og at det ofte er snakk om tidsforskyvingar mellom ar. Kommunen
har likevel i lengre tid hatt ei ngye vurdering av stillingar fgr utlysing, og dette arbeidet og a vera
restriktive pa innkjgpssida, ma halda fram. Heller enn innkjgps- og stillingsstopp i ein perioden, ma
kommunen nytta tida til 8 arbeida med andre, varige innsparingstiltak. Noko det vert hgve til i det
komande budsjett- og skonomiplanarbeidet, som no gar inn i ein intensiv periode.

Side 3 av 36

63



Til trass for gkonomiske utfordringar og handtering av pandemi, leverer kommunen framleis gode
tenester av hgg kvalitet, og har og fleire spennande prosjekt og utviklingsarbeid pa gang. Radmannen
nytta hgvet til 8 nemna at Kvam herad si plassering i Kommunebarometeret vart forbetra med 100
plassar fra 205. plass i 2019 til 105. plass i 2020, og at kommunen fekk 122.plass i NHO sitt Kommune-
NM, tilsvarande som i 2019. Resultata vil verta gjennomgatt i samband med budsjettarbeidet for 2021,
men det er naturleg i samband med tertialen a retta ei stor takk til alle tilsette, politikarar, innbyggjarar
og naeringsliv for innsatsen som ligg til grunn for desse resultata.

Med helsing, radmann Anita Hesthamar
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Det vil seia at Kvam truleg kjem til a bruka 1,2 mill.kr. meir enn me har fatt kompensert. | tillegg kan det
koma ein auke i pensjonsutgifter pa 0,2 mill.kr. Stgrste utfordringa i hgve dei gkonomiske utfordringane
er likevel at, til trass for grundig gjennomgang, er mykje framleis usikkert. | etterkant av utarbeiding av
tertialen, har kommunane fatt beskjed fra fylkesmannen om a planleggja for at tiltak for a hindra og
handtera smitte, ma halda fram minst til sommaren 2021. Sjglv om det vert arbeidd mykje med a laga
ein vaksine, vil det ta tid fgr denne er klar til bruk og til utbreiinga er stor nok til at pandemien er
handtert. P4 grunn av det langvarige ekstraarbeidet i kommunane, ma kommunane truleg rekna med &
bruka ekstra ressursar, og fylkesmannen ynskjer at helseressursar vert brukt i minst mogleg grad til m.a.

smittesporing.

Sjglv om me heldigvis fekk ein relativt roleg sommar i hgve pandemien, var trykket pa legetenster, og
saerleg legevakt og testing, hggt.Grafen under viser tal pa tester per veka:
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Eit av tiltaka mot smittespreiing, er at terskelen for testing skal vera lagare, og kommunen skal ha
kapasitet til @ kunne testa 5% av innbyggjarane. Rddmannen har difor sett seg ngydd til & oppretta

luftvegsklinikk igjen, og auka kapasitet pa testing.

Sjukefraveerstala for hausten er enda ikkje klare, men erfaringa sa langt tyder pa at me kjem til a fa ein
auke her, bade pa grunn av at arbeidstakarane ma halda seg heime ved relativt sma symptom, i pavente
av ev. testresultat, og tilsvarande for ev. born. Det kan medfg@ra auka utgifter til vikar og overtid. Det
som likevel ikkje kjem fram av tabellen ovanfor, er bruken av administrative ressursar og andre ressursar
til bl.a. hygienetiltak, samt situasjonar der me ikkje tek inn vikarar. Alt dette paverkar kapasiteten i
organisasjonen til 8 handtera anna drift og utviklingsarbeid. Bade ut fra den usikre gkonomiske
situasjonen, arbeidskapasiteten og slitasjen fra & handtera pandemien gjev pa organisasjonen, rar difor
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radmannen til m.a. 3 utsetja ei rekkje prosjekt i tertialen. Oppfglging av ein del politiske vedtak, vert og
forseinka.

Samstundes med at Kvam herad ma handtera pandemien sjglv, har bade nzeringsliv, lag og
organisasjonar og enkeltindivid sine utfordringar, og forventningar om stgtte fra kommunen. Det er og
forventning om at aktivitetane skal normaliserast mest mogleg, bl.a. fritidsaktivitetar som nyttar
kommunale bygg. Det legg ekstra press pa reinhaldskapasiteten til kommunen, sarleg ved bruk av
skule- og barnehagebygg pa fritida, og krav til reinhald fgr born tek dei i bruk igjen. Her ma truleg
kommunen vera meir restriktiv i utlan av bygg, men det kan sjglvsagt verta uheldig for viktig arbeid i lag
og organisasjonar. Her vert det utfordrande a finna ein god balanse mellom dei ulike omsyna.
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Sal av kraft

Kvam herad disponerer arleg ei kraftmengde pa 167,5 GWh, av dette er 106,6 GWh heimfallskraft og
60,9 GWh konsesjonskraft. Kraftmengda gjev Kvam herad ei vesentleg ekstra inntekt som ein middels
stor kraftkommune. Nar kraftprisane i 2020 har vore pa rekordlage niva, slar dette hardt inn i budsjett
2020.

Kvam herad disponerer ei fast mengde arleg kraft. Den vert forvalta etter manedsblokk-modellen, som
gjev oss eit fast volum kvar manad, bade for konsesjonskraft og heimfallskraft. Kvam herad sin
uttaksprofil ser slik ut i Mwh:

Arleg produksjonsprofil
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Volumet er stgrst om vinteren nar forbruket er hggast. Denne produksjonsprofilen er fast, og det er
dermed kva salspris kommunen oppnar som er hovudvariabelen for kva inntekt me far. Sjglv om
volumet er fast innanfor ein manad har den som sel krafta pa vegne av kommunen fleksibilitet til & selja
volumet innanfor kva tid pa dggnet prisen er hggast og innga fastprisavtalar i kortare eller lengre
periodar. Strategi for sal av kraft som kraftforvaltar skal forhalda seg til er vedteke av heradsstyret.

| 2018 og 2019 var prisane szers hgge og heradet fekk 65 mnok og 69 mnok i kraftinntetker.
Kraftoverskotet vart 24 og 29 milionar kr. | 1.tertial 2020 vart inntektsprognosen redusert til 33 mnok
og 8,3 mnok i overskot. Pa 2.tertial er dette ytterlegare redusert til 31,4 mnok i inntekter og 7,9 mnok i
overskot pa kraft. Resultatet pa kraft er altsa redusert med heile 21,7 mnok i budsjett 2020 i forhold til
rekneskap 2019. Figuren under viser resultatet pa kraft i 2018 og 2019 og forventa overskot i 2020.
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Framlegg til endringar i 2. tertial 2020

Obligatoriske tabellar og radmannen sine framlegg til endringar per 2.tertial 2020.

Radmannen sitt framlegg til vedtak:
Kvam heradsstyre vedtar fglgjande:

1. Rapporten for 2. tertial 2020 vert teken til vitande

2. Driftsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellen for «2020 - Resultatoppstilling» som
ligg i rapporten, og fordeling per Kostra-tema i skjema 1B.

3. Investeringsbudsjettet vert justert i samsvar med tabellane for «Status investering og
finansieringa» og "Status investeringar" som ligg i rapporten.

Forklaring til framlegg endringar drift per 2. tertial

Etter budsjettjusering 2.tertial er netto driftsresultat fortsatt negativt, men det er forbetra med 17,6
mnok i forhold til justert budsjett 1.tertial. Arsakene til forbetringa er fleire, men i hovudsak at det at
det er lagt inn 11,7 mnok i inntekt pa Havbruksfond og at fleire driftsprosjekt er tidsforskyve til 2021.
Sjglv om det er ei forbetring er me langt fra @ oppna TBU(Det tekniske beregningsutvalg for kommunal
og fylkeskommunal gkonomi) si anbefaling pa 1,75% av driftsinntektene. For @ oppna TBU si anbefaling
ma netto driftsresultat forbetrast med ytterlegare 33,4 mnok til 15,2 mnok.

Sum driftsinntekter er auka med 13,6 mnok. Det er lagt inn 11,7 mnok i inntekt fra Havbruksfondet i
2020. Kommunen har motteke 4,8 i ekstra rammetilskot relatert til Korona, der 3,6 mnok og 0,43 mnok
er gyremerka vedlikehald og flaumsikring. Budsjett pa eigedomsskatt er justert opp med 1 mnok i justert
prognose. Pa den negative sida er kraftinntektene justert ned med 1,5 mnok. Siste prognose fra KS viser
ein reduksjon i skatteinntekter pa 0,7 mnok. Tidsforskyving av prosjekt har flytta inntekter over til 2021.

Sum driftsutgifter er redusert med 1 mnok. Helse og omsorg har fatt auka rammene pa 6,2 mnok for a
dekke utgifter til overtid, helg- og hggtidstillegg og vikarbyra. Oppvekst har fatt ein rammeauke pa 1,3
mnok i 2.tertial. Dette er knytt til spesielt ressurskrevjande saker i barnevern og barnehage. Vedtak om 3
auka tilskot til lag og organisasjonar medfgrer auke i kostander pa 0,6 mnok. Budsjettet er ogsa justert
for utbetalingar til private fra kraftfondet pa 1,3 mnok. Vedteke Ian til Hardanger AKS aukar
driftsutgiftene med 0,5 mnok. Kostnader direkte tilknytt Korona har fgrt til ein budsjettauke pa 8,3
mnok. Dette er kostnader til Ignn, drift, luftvegslegevakt og bruk av investerings- og flaumtilskotet. 5,5
mnok er dekka av reduserte kostander pa arbeidsgjevaravgift pga redusert sats pa 3.termin og forventa
lagare Ipnnsjustering i 2020. Lagare kraftinntekter fgrer til reduserte utgifter pa 1,2 mnok, det vil sei ein
nettoreduksjon pa 0,35 mnok pa kraft. | realiteten er det altsa ein noksa stor auke i driftskostnader pa
2.tertial, men tidsforskyving av ulike driftsprosjekt gjer at sum driftsutgiter likevel har ein netto
reduksjon pa 1 mnok.

Netto finansutgifter er redusert med 3 mnok. Renteinntekter og utbytte er justert opp med 1,5 mnok

fordelt pa renter pa utlan og obligasjonar og auka utbytte fra BIR. Renteutgiftene er justert ned med 1,5
mnok etter at det oppnadd lagare fastrente pa refinansierte lan i 2020.
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Netto avsetjing til eller bruk av bundne driftsfond er auka med 5 mnok. Netto er det bruk av fond. Det
er lagtinn 1,3 i bruk av kraftfondet til utbetalingar etter sgknad .Lan til Hardanger AKS pa 0,5 er dekka
av nazringsfondet. Opphavleg vedtak om a dekke dette av kapitalfond er ulovleg da utlanet ma fgrast i
drift. Resten er knytt til tidsforskyvingar og noko bruk av gyremerka midlar inn i drift.

Netto avsetjing til eller bruk av disposisjonsfond er auka med 12,7 mnok. Netto er det avsetjing til
fond. Inntekt pa Havbruksfond pa 11,7 mnok vert avsett. Tidsforskyvingar reduserer fondsbruken med
4,1 mnok. Medan det er auka bruk av fond for a8 dekke vedteke ekstra tilskot til lag og organisasjonar pa
0,6 mnok og 2,6 mnok for a dekke netto rammeauke pa 2.tertial.

Fglgjande driftsprosjekt er endra i tertialen:

P19091 E-taksering (2019 — 2021) — 1,6 mnok er fordelt til 2021.

P19171 Hardangertunnelen — forskyvd prosjektramma til 2021.

P19190 Lean fase 3 — tidsforskyvd 0,4 mnok til 2021.

P37200 Produksjonskjgken — tidsforskyvd 1,0 mnok til 2021.

P61208 Saneringsplan for Alvik — forskyvd prosjektramma pa 0,1 mnok til 2021.

P71091 Kompensasjonsmidlar tettstadutvikling Alvik — forskyvd restramma p& 1,2 mnok til 2021.
P71181 Revisjon kommuneplan Kvamskogen — forskyvd 0,6 mnok til 2021.

P71182 Utvikling av Kvamskogen — forskyvd 0,3 mnok til 2021.

P71185 Reguleringsplan Skarpen — forskyvd 0,4 mnok til 2021.

P71200 Klima og energiplan — forskyvd 0,05 mnok til 2021.

P71201 Regulering gang og sykkelveg Alvik — Vikedal - forskyvd restramma p& 0,1 mnok til 2021.

P71202 Prosjekt Kvamsgy — forskyvd prosjektramma til 2021.

P80191 Omradeplan @ystese sentrum — forskyvd 0,2 mnok til 2021.

Forklaring til framlegg endringar investering per 2. tertial

P61203 Hggdebasseng Torpe - anlegget er estimert med ein totalkostnad pa 5 mnok, og det er lagt inn
auke pa 1,3 mnok i 2. tertial. Oppstart skjer i 2020, og hovuddelen av arbeidet vil skje i 2021. Finansiert
med bruk av sjglvfinansierande lan.

P61213 VA Sandvenhagen — Mo - prosjektet er ferdigstilt i 2020, men opphavleg budsjett pa 0,7 mnok

var for lagt estimert, da det kom tilleggsarbeid for a knyta saman VA-infrastuktur i Sandvenhagen. Det
vert lagt inn auke pa 0,8 mnok, slik at total budsjettramme er 1,5 mnok i 2020.
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P62202 Oppgradering av varmeanlegg ved Mikkjelsflaten — det er funne andre lgysingar som erstattar
esksiterande varmeanlegg, og det er difor ikkje behov for eit nytt prosjekt. Prosjektet er teke ut av
budsjettet og nullstilt.

Fglgjande investeringsprosjekt er forskyvd framover i tid:

P16152 Velferdsteknologi — restramma pa 1,5 mnok er forskyvd til 2021.

P19141 Hardangerbadet — forskyvd 0,35 mnok til 2021.

P19171 Hardangertunnelen — forskyvd prosjektramma til 2021.

P20200 Kommunikasjonslgysing skule/bhg — forskyvd prosjekramma til 2021.

P37162 Dagsenter Strandebarm — forskyvd restramma pa 0,75 mnok til 2021.

P37163 Dagsenter @ystese — forskyvd restramma til 2021.

P60096 Komp.midlar veg-skjering, Bakka — tidsforskyvd restramma til 2021.

P60153 Ny vassleidning, Fosse — tidsforskyvd 1,7 mnok til 2021.

P60175 Digitalisering og samordning av adm. fagsystem — forskyvd restramma til 2021.

P60185 Oppgradering av VA-leidningskart — fordelt 1,0 mnok til 2021.

P60187 Utskifting av hovudvassleidning Skalheim - Mo i @ystese — forskyvd til 2021.

P60188 Tilfluktsrom/arkivrom - tidsforskyvd restramma til 2021.

P61073 Ny pumpestasjon P5, Tolo — prosjektering i 2020, forskyvd 1,3 mnok til 2021.

P61091 Felles slamavskiljar Vikgy - tidsforskyvd restramma til 2021.

P61118 Reserveforsyning vatn — forskyvd restramma pa 1,4 mnok til 2021.

P61143 Veg Sandvenhagen/Szeland — forskyvd restramma pa 3,9 mnok til 2021.

P61151 Kryss Tolo — Buspareklubben — overfgrt prosjektramme til 2023.

P61159 VA-pumpestasjon ved Fartgyvernsenteret — forskyvd restramma pa 0,7 mnok til 2021.
P61166 Utskifting til LED i veglys — forskyvd restramma pa 0,2 mnok til 2021.

P61173 Rekkverk kommunale bruer — forskyvd restramma pa 0,1 mnok til 2021.

P61185 Oppgradering av pumpestasjonar i Steinsdalen — forskyvd delar av prosjektramma til 2021.

P61188 Oppgradering av reduksjonskummar — forskyvd halve prosjektramma, 1,0 mnok, til 2021.
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P61193 Utbygging av Strandebarm Omsorg — forskyvd 2,5 mnok til 2021 og 2,5 mnok til 2022.
P61194 Rassikringstiltak — forskyvd restsum pa 1,0 mnok til 2021.

P61197 VA-sanering ved radhuset/Norheimsund skule — forskyvd 0,8 mnok til 2021.

P61198 VA-sanering i Skardalsvegen i @ystese — forskyvd 0,95 mnok til 2021.

P61199 Oppgradering av kommunale kaiar — prosjektering i 2020, forskyvd 1,0 mnok til 2021.

P61201 VA-sanering Norheim del lll - forskyvd 13 mnok til 2021. Oppstart hausten 2020 og ferdigstilling
2021.

P61211 Varmepumpe Strandebarm skule — forskyvd prosjektramma pa 0,6 mnok til 2022.
P62183 Ombygging av Tolomarka barnehage — forskyvd 0,8 mnok til 2021.

P62203 Oppgradering varmepumpe ved Kvam ungdomsskule — forskyvd prosjektramme pa 1,5 mnok til
2021.

P65180 Brannstasjon KVBR — forskyvd prosjektramma til 2021. Ny brannstasjon kjem opp som eiga sak.
P80200 Digitalisering eigedomsarkiv — forskyvd restramma pa 2,2 mnok til 2021.
P91190 Norheimsund skule — uteomrade — forskyvd restramma pa 0,3 mnok til 2021.

P91191 Ombygging @ystese barneskule — forskyvd restramma pa 0,6 mnok til 2021.
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2020 Resultatoppstilling (3)

Belgp i 1000

Rekneskap Rev. bud. Oppr. Rekneskap Budsjett Justering

2020 2020 bud. 2019 1.tertial i 2.tertial
2020

Rammetilskudd -223367 -319357 -305351 -296 357 -314 631 -4 726
Inntekts- og formuesskatt -146 192 -231312 -238049 -234746 -232054 742
Eiendomsskatt -22 567 -42 878 -41 878 -41 025 -41 878 -1 000
Andre skatteinntekter -37 -4 400 -4 400 -4 488 -4 400 0
Andre overfgringer og -17 813 -52 769 -64 986 -75 315 -42 469 -10 300
tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd -47 271 -96 409 -93 817 -113 379 -97 900 1491
fra andre
Brukerbetalinger -16 189 -25985 -27 907 -29434 -25985 0
Salgs- og leieinntekter -47 470 -93696  -98921 -97194  -93846 150
Sum driftsinntekter -520905 -866 806 -875310 -891938 -853 164 -13 643
Lgnnsutgifter 298919 476698 464281 455956 473433 3265
Sosiale utgifter 92799 122012 126441 126002 124564 -2552
Kjgp av varer og tjenester 98373 163956 159961 165649 162262 1694
Overfgringer og tilskudd 41 473 75 490 95 420 91292 78 890 -3399
til andre
Avskrivninger 0 46 738 46 738 49 333 46 738 0
Sum driftsutgifter 531564 884894 892841 888231 885887 -993
Brutto driftsresultat 10 659 18 088 17 531 -3707 32723 -14635
Renteinntekter -4724 -4 780 -5455 -8 355 -3455 -1325
Utbytter -5721 -12 800 -15 600 -15541 -12 600 -200
Gevinster og tap pa -220 200 200 -1371 200 0
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 16 072 22 885 24 385 23301 24 385 -1 500
Avdrag pa lan 0 41 300 41 300 37 400 41 300 0
Netto finansutgifter 5407 46 805 44 830 35434 49 830 -3025
Motpost avskrivninger 0 -46 738 -46 738 -49 333 -46 738 0
Netto driftsresultat 16 065 18 155 15 623 -17 606 35815 -17 660
Disponering eller dekning
av netto driftsresultat
Overfgring til investering 0 0 0 20 0 0
Netto avsetninger til eller -2 535 7 019 3440 8588 2011 5008
bruk av bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller 0 -25174 -19063 822  -37827 12 653
bruk av disposisjonsfond
Sum disponeringer eller -2535 -18155 -15623 9429 -35815 17 660
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i 13530 0 0 -8177 0 0

senere ar (merforbruk)

Denne tabellen tilsvarer Hovudoversikt drift fra gammal kommunelov, men er ikkje heilt lik.
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2020 Status investering og finansiering (2A)

Belgp i 1000

Rekneskap Rev. bud. Oppr. bud. Budsjett Justeringi 2.

2020 2020 2020 1.tertial tertial

Investeringer i varige driftsmidler 46 290 94 978 186 647 162 341 -67 363
Investeringer i aksjer og andeler i 2145 2500 3000 3000 -500
selskaper
Utlan av egne midler 13300 25 000 10 000 25 000 0
Avdrag pa lan 1597 2 500 2500 2 500 0
Sum investeringsutgifter 63333 124978 202 147 192 841 -67 863
Kompensasjon for merverdiavgift -6 705 -11 670 -26 054 -19 061 7 391
Tilskudd fra andre -16 004 -4 364 -1 660 -5424 1060
Salg av varige driftsmidler -584 -3217 -5 600 -4717 1500
Mottatte avdrag pa utlan av egne -3590 -2 200 -2200 -2200 0
midler
Bruk av lan -13 300 -88 885 -145 567 -143 916 55031
Sum investeringsinntekter -40183 -110336 -181 081 -175 318 64 982
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av 0 -6 444 -8 366 -7 394 950
bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 5072 -8198 -12 700 -10 129 1932
ubundet investeringsfond
Sum overfgring fra drift og netto 5072 -14 642 -21 066 -17 523 2882
avsetninger
Fremfort til inndekning i senere ar 28 221 0 0 0 0

(udekket)

Tabellen syner det samla finansieringsbehovet til kommunen, og korleis investeringane er

finansierte. Finansieringsbehovet er fordelt per prosjekt i skjema 2B.

2020 Status investeringer (2B)

Belgp i 1000
Reknes Rev. bud. Oppr. bud. Budsjett Justeringi 2.
kap 2020 2020 1.tertial tertial
2020
Andre investeringar 1051 0 0 0 0
Offentleg toalett Norheimsund 218 328 328 328 0
Parkering Bjgrketeigen 29 0 0 0 0
VA-sanering @ystese sentrum/vest 6 0 0 0 0
Sigevatn Tolomarka 484 0 0 0 0
VA-sanering Norheim del I 44 0 0 0 0
Fornying av bilpark, teknisk eining 224 0 0 0 0
Barnehage - @ystese 12 0 0 0 0
Prosjekt mangler 2159 0 0 0 0
Sum 4226 328 328 328 0
Stab, radmann og ordfgrar
IT-investeringar 2020 473 1800 1800 1800 0
0* Velferdteknologi 566 625 2 500 2500 -1875
Hardangerbadet 288 700 700 700 0
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Sum Stab, radmann og ordfgrar 1327 3125 5000 5000 -1875
Oppvekst
IKT prosjekt i skule og barnehage 1631 1500 0 1500 0
Kommunikasjonslgysing skule - foreldre 0 1 313 313 -313
Sakssystem PPT 125 125 125 125 0
Sum Oppvekst 1756 1626 438 1938 -313
Helse og omsorg
Dagsenter Strandebarm 0 0 750 750 -750
Dagsenter @ystese 0 1 13 13 -13
Sum Helse og omsorg 0 1 763 763 -763
Teknisk og informasjon
Ny vassleidning, Fosse 0 200 1900 1900 -1700
Utfylling i sjp - @ystese sentrum 5009 5000 5000 5000 0
Oppgradering av VA-leidningskart 30 300 1000 1000 -700
Ombygging og ny barriere Strandebarm 1044 1200 1200 1200 0
vassverk
Utskifting av hovudvassleidning 0 0 2200 2200 -2 200
Skalheim - Mo i @ystese
Tilfluktsrom/arkivrom 0 113 438 438 -325
Infrastruktur ind.omrade 8824 1250 1250 1250 0
Sandvenhagen del Il
Asfaltering 2020 676 1875 1875 1875 0
Fornying teknisk utstyr 2020 532 625 625 625 0
0*Fornying teknisk utstyr VAR 2020 500 500 500 500 0
Skifte av SD - anlegg i kommunale bygg 0 1000 1000 1000 0
Ny pumpestasjon P5, Tolo 0 101 1468 1468 -1368
Felles slamavskiljar Vikgy 0 0 1300 1300 -1300
Oppgradering hovudrenseanlegg avigp 488 5300 5300 5300 0
Oppgr. av eksisterande vassverk i Kvam 12 500 500 500 0
Reserveforsyning vatn 122 300 1700 1700 -1400
Veg Sandvenhagen/Saland 112 125 10 650 5000 -4 875
Kryss Tolo - Buspareklubben 27 29 7 226 7 226 -7 198
VA-pumpestasjon ved 9 9 750 750 -741
Fartgyvernsenteret
Kloakksanering Alvik 127 450 450 450 0
Opning av dam pa Solhaug 18 4313 4313 4313 0
Utskifting til LED i veglys 101 101 1250 1250 -1149
Rekkverk kommunale bruer 89 188 313 313 -125
Oppgradering av pumpestasjonar i 0 1500 4950 4950 -3450
Steinsdalen
Oppgradering av kummar i heradet - 102 600 600 600 0
avlaup
Oppgradering av kummar i heradet - 91 1500 1500 1500 0
vatn
Oppgradering av reduksjonskummar 2 1137 2187 2187 -1050
Utbygging av Strandebarm Omsorg 3976 5000 24900 10 000 -5 000
Rassikringstiltak 533 800 1875 1875 -1075
Trykkaukestasjon Lgyning i @ystese 15 0 0 0 0
VA-sanering ved 0 200 1000 1000 -800
radhuset/Norheimsund skule
VA-sanering i Skardalsvegen i @ystese 0 0 950 950 -950
Oppgradering av kommunale kaiar 0 375 8 750 625 -250
Pumpestasjon Evjo i @ystese 3064 3500 3500 3500 0
VA-sanering norheim del IlI 141 2 000 15 000 15 000 -13 000
Hggdebasseng Torpe 40 1550 250 3750 -2 200
Tolo reinseanlegg - byte av sil 284 1160 1160 1160 0
Kjgp av liten og stor hjullastar 1432 2 500 2 500 2 500 0
Drikkevassledning Tolo - Straumbrua 66 2150 2150 2150 0
Rekkverk kommunale vegar 113 156 156 156 0
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Varmepumpe @ystesehallen 878 938 938 938 0
Varmepumpe Strandebarm skule 0 0 625 625 -625
Spyle og sugevogn ettrdrift Tolomarka 1985 1385 1385 1385 0
VA- sanering Sandvenhagen - Mo 1398 1500 700 700 800
Utskifting glas og fasade radhus 2292 2375 2375 2375 0
Oppgradering av brannvarslingsanlegg i 0 950 950 950 0
kommunale bygg
Modulbustader til ROP 1543 1875 1875 1875 0
Ombygging av Tolomarka barnehage 487 8 165 100 7 165 1000
Oppgradering bygg 2020 2197 1461 1250 1250 211
Oppgradering av varmeanlegg ved 0 0 750 750 -750
Mikkjelsflaten
Oppgradering vamepumpe ved kvam 0 0 1500 1500 -1500
ungdomsskule
Modulbygg ved Kvam ungdomsskule 151 469 0 469 0
Forprosjekt KVBR 64 5060 5060 5060 0
Brannstasjon KVBR 51 63 23125 6 250 -6 188
Norheimsund skule - uteomrade 0 125 500 500 -375
Ombygging @ystese barneskule 112 125 0 0 125
Sum Teknisk og informasjon 38736 72 095 164 768 130 252 -58 157
Samfunn og utvikling
Komp.midlar veg skjering Bakka 202 200 3325 3825 -3625
Ny vidaregaande skule i Norheimsund 40 200 0 200 0
Komp.midlar veg , Odland-Lidarende 0 6250 6250 6 250 0
Kvam vgs-samlokaliasjon tenester 1 75 75 75 0
Dagsturhytte 0 1000 1000 1000 0
Sum Samfunn og utvikling 243 7725 10 650 11 350 -3 625
Plan og byggesak
Digitalisering og samordning av adm. 0 6 100 100 -94
fagsystem
Digitalisering eigedomsarkiv 0 313 2 500 2 500 -2188
Sum Plan og byggesak 0 319 2 600 2 600 -2281
Finans
Dummy prosjekt - Andre investeringer 0 10 0 10 0
Bustader 1 10100 2100 10100 0
Sum Finans 1 10110 2100 10110 0
Sum 2B 46 290 95 328 186 647 162 341 -67 013
Del 3 Investeringer i aksjer og andeler
Belgp i 1000

Rekneskap Rev. bud. Oppr. bud. Budsjett Justeringi

2020 2020 2020 l.tertial 2. tertial
Eigenkapital KLP 2145 2 500 2 500 2 500 0
0/1* Hardangertunnelen - fr3 ide til 0 0 500 500 -500
rgyndom
Investeringer i aksjer og andeler i 2145 2500 3000 3000 -500
selskaper
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Del 4 Utlan

Belgp i 1000
Rekneskap 2020 Rev. bud. Oppr. bud. Budsjett Justeringi 2.
2020 2020 1.tertial tertial
Husbanklan 13 300 25000 10 000 25000 0
Utlan av egne midler 13 300 25 000 10 000 25 000 0
2020 Status drift for kommunen (1A)
Belgp i 1000
Rekneskap Rev.bud. Oppr. bud. Budsjett Justering i
2020 2020 2020 1.tertial 2.tertial
Rammetilskudd -223 367 -319 357 -305 351 -314 631 -4726
Inntekts- og formuesskatt -146 192 -231 312 -238 049 -232 054 742
Eiendomsskatt -22 567 -42 878 -41 878 -41 878 -1 000
Andre generelle driftsinntekter -17 850 -56 919 -69 136 -46 619 -10 300
Sum generelle driftsinntekter -409 975 -650 466 -654 414 -635 182 -15 284
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 420 634 621 816 625 207 621 168 649
Avskrivinger 0 46 738 46 738 46 738 0
Sum netto driftsutgifter 420 634 668 554 671 945 667 906 649
Brutto driftsresultat 10 659 18 088 17 531 32723 -14 635
Renteinntekter -4724 -4 780 -5 455 -3455 -1325
Utbytter -5721 -12 800 -15 600 -12 600 -200
Gevinster og tap pa finansielle -220 200 200 200 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 16 072 22 885 24 385 24 385 -1500
Avdrag pa lan 0 41300 41300 41300 0
Netto finansutgifter 5 407 46 805 44 830 49 830 -3025
Motpost avskrivninger 0 -46 738 -46 738 -46 738 0
Netto driftsresultat 16 065 18 155 15623 35 815 -17 660
Overfgring til investering 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -2535 7019 3440 2011 5008
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 0 -25174 -19 063 -37 827 12 653
disposisjonsfond
Sum disponeringer eller dekning av netto -2535 -18 155 -15 623 -35 815 17 660
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 13530 0 0 0 0

(merforbruk)

Tabellen syner inntektene og fondsdisponeringane til kommunen, som vert fordelt pa dei ulike
rammeomrade (KOSTRA-tema) i skiema 1B. Tal i 1.000.
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2020 Status drift for tjenesteomradene (1B)

Belgp i 1000
Rekneskap 2020 Rev. bud. Oppr. bud. Rekneskap Budsjett Justering
2020 2020 2019 1.tertial i
2.tertial
Manglende oppsett 0 0 0 0 0 0
Finans og fellespostar 2906 -15 464 -20 548 -10885 -15322 -143
Styring og kontrollverksemd 3196 5142 5188 6289 5169 -27
Administrasjon 26 651 46 040 43 230 40362 42791 3250
Barnehagar 51718 84218 84 177 76 649 83803 415
Grunnskuleopplzering 93711 162 288 162 166 151062 161896 392
Kommunehelse 23216 34 847 33916 33179 34273 574
Pleie og omsorg 150 327 226 593 217 564 215661 222070 4523
Sosialteneste 20 449 32026 32231 32638 32137 -111
Barnevern 11956 19942 19423 19736 19318 625
Vatn og avlaup, avfall og renovasjon -1916 -6 289 -6 293 -5530 -6293 4
Plansak, byggesak, oppmaling, kulturminner, 6 969 13785 13951 11672 13783 2
natur og naermiljg
Kultur 11 828 25049 24 999 26261 25160 -111
Kulturbygg 0 8 13 0 13 -5
Kyrkja 3981 6028 6028 5828 6028 0
Samferdsel 5375 12775 12 336 13 241 12 403 373
Bustad -4 903 -5 500 -4 397 -2 666 -5090 -410
Kommunal nzeringsforvaltning og 3263 9914 23417 16744 10969 -1055
konsesjonskraft
Brann- og ulykkesvern 8343 10948 12 184 12658 11008 -60
Tenester utanfor ordinaert kommunalt 12 2038 2042 1283 2041 -3
ansvarsomrade
Sum bevilgninger drift, netto 417 082 664 388 661 625 644 183 656 157 8231
Herav:
Avskrivinger 0 46 738 46 738 49333 46738 0
Netto renteutgifter og -inntekter -980 230 555 261 555 -325
Netto avsetninger til eller bruk av bundne -2572 2119 -960 3407 -2389 4508
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 0 -6 515 -9915 -7443 9915 3400
disposisjonsfond
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 420 634 621 816 625 207 598 626 621 168 649

Tabellane syner korleis midlane fra skjema 1A er fordelt pa KOSTRA tema for Kvam herad.
Normalforbruket per 2. tertial er 63,2% pa fastlgn og 66,7% for jamne utgifter. Pa grunn av at dei store
utgiftene og inntektene ikkje kjem jamleg gjennom aret, vil forbruksprosenten ofte avvika fra

normalforbruket.
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@konomiske hovudlinjer

Risikomatrise for budsjettavvik, oversikt over sentrale inntekter, fordeling pa tenesteomrader,
finansutgifter og detaljer om sjukefravaer pa aggregert niva i Kvam herad er inkludert i dette kapittelet.

Risiko for budsjettavvik

Nar risikoen for dei ulike delene av driftsbudsjettet til kommunen vert giennomgatt, vert som regel
risikoen for dei fleste omrada lagare, da me har fatt ein del avklaringar i Igpet av varen som me ikkje
hadde om hausten. | denne tertialen har risikoen for budsjettavvik auka for fleire av omrada pa grunn av
pandemien.

BUD-20 2T20 2720 2720

Fgresetnader og risiko for
vesentleg meirforbruk Risiko- Sann-  Konse- Risiko-

utover rammer i nivé syn kvens  niva
budsjettaret
(0-9) (0-3)  (0-3) | (0-9)

Prisniva brukarbetalingar/
salsinntekter

Statlege satsar pa
barnehageplass og
HO-tenester
Fastsett
husleigeauke, % fra
1.5.
(konsumprisindeks
august - august)
Satsar
sjglvfinansierande
tenester er fastsett
v/bruk av
sjglvkostprogram
Sal konsesjonskraft
basert pa prognose
fra kraftmeklar (CA
370 kr /Mwh)
Etterspurnad
brukarbetalingar/ 2 2 1 2
salsinntekter

Kraftprisane fortset & fell pa 2.tertial. Budsjettet
er justert ytterlegare litt ned. Per 2. tertial er
estimert portefgljepris 276,7 kr/Mwh.

Som regel stor
etterspurnad etter
alle kommunale
tenester — heller
avgrensa av
kapasitet og
regelverk enn
underforbruk
Refusjonsinntekter 4 2 2 4
Inntektene er som
regel forsiktig
budsjettert. Det vil
seia at dei fyrst vert
lagt inn i budsjettet
nar dei er tildelt.
Endringar i inntekta
medfgrer som regel
tilsvarande endring i
utgifter som
mva.kompensasjon
Rammetilskot 1 3 3

Passa pa 4 tilpassa utgifter til endringar i
refusjonsinntekter

Siste prognose fra KS viser reduksjon pa skatt og
rammetilskot. | tillegg er det usikkert korleis
inntektsutjamninga vil sla ut for kommunen.

Kommunen nyttar KS
sin prognosemodell

Endring etter
Stortinget si
handsaming

Endring etter folketal
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Fgresetnader og risiko for
vesentleg meirforbruk

utover rammer i
budsjettaret

nivé

(0-9)

BUD-20 2T20

Risiko- ~ Sann-

syn

(0-3)

2720

Konse-
kvens

(0-3)

2T20

Risiko-
niva

(0-9)

Pensjon er i trad med
prognosar fra KLP og
SPK (sja eigen
omtale)

Arbeidsgjevaravgift
avheng av
Ignsutgifter og
pensjonsstorleik

Andre statle,
. ge 2 2 4
overfgringar
Sal heimfallskraft . . . . o
. Dei lage kraftprisane i 2020 slar hardt inn i Kvam
basert pa prognose X A o
N herad sine estimat. Prisestimat 2020 er
fré kraftmeklar (ca. tterl dusert pa 2.tertial til 143,43 kr/M
360 kr/Mwh) ytterlegare redusert pa 2.tertial ti ,43 kr/Mw.
Andre statlege
. 4 2 2 4
overfgringar
Vertskommunetilskot Tilpassa utgifter viss fall i inntekter
Tilskot flyktningar —
mottak fleire/faerre
Andre statlege
. 1 1 1 1
overfgringar
Havbruksfond Forelgpig prognose viser at Kvam vil fa 11,7
avorukstond. mnok fra Havbruksfondet i 2020.
Andre overfgringar 2 2 4 Tilpassa utgifter viss fall i inntekter
Skatt pa inntekt og
2 3
formue
Kommunen nyttar KS Skatteinntektene ytterlegare redusert pa 2.tertial
sin prognosemodell i tillegg til reduksjon pa 1.tertial. RNB forutsett at
med vekst pa 2,3 %, dette dekkes opp av lagare pris og lgnnsvekst.
Endring etter
Stortinget si
handsaming
Endring i
skatteinngang i lgpet
av aret
Eigedomsskatt 2 2
Brukt 7 promille pa Eigedomsskatteordningane er under press, men
naering inntil vidare ser det ikkje ut til 3 ha sa store
Brukt 5 promille pa konsekvensar for Kvam i 2020. Bruker LVK til
bustader og hytter ivareta skattegrunnlaget for kraftverk.
Takstar er
kontorjustert med 10
%
Botnfradrag pa 30 %
Konsesjonsavgift 1 1 1
Fastsett for 5 ar om
gangen,
indeksregulering
Lgnsutgifter 2 3 Oppfelging/gkonomistyring.
L j i j 2
Lagt inn Ignsvekst pé ¢nnSJUfter|ngspotEen er justert ned med 2,5 '
259 mnok pa grunn av lagare forventa Ignnsvekst i
! 2020.
] ] A o
Hovudforhandlingar Resultat i fljontfaga var ei ramme pa 1,7 %
. Ignnsvekst i 2020. Det er forventa at
med verknad fra R R
1.5.20 kommunesektoren ma fohandle innanfor
- tilsvarande ramme.
Giennomfar Risiko for overforbruk pa Ignn pa grunn av
X 1e 04 gra ufortsette behov for ekstrahjelp i helse og
innsparingskrav
oppvekst.
Sosiale utgifter 2 2 4

Pensjonsutgiftene er forventa a verta redusert pa
Jgrunn av ldgare Ignnsvekst. Hggare
Ignnskostnader medfgrer ogsa auke i sosiale
utgifter. Nye prognosar fra pensjonsselskapa er
ikkje klare fgr justering av 2. tertial. Budsjettet
er derfor ikkje justert.
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BUD-20 2T20 2T20

Fgresetnader og risiko for
vesentleg meirforbruk

Konse-
kvens

Risiko- = Sann-
utover rammer i niva syn

budsjettaret

pAp)

Risiko-
niva

(0-9) | (0-3) ' (0-3) | (0-9)
Kjop av varer/tenester 4 2 2 4 Oppfelging/skonomistyring
| statsbudsjettet ligg
det inne ein prisvekst
pa3,1%
Utgiftene vert ikkje
auka med ein
generell vekst, men
vert vurdert konkret i
hgve avtalar og
liknande.
Overfgringar 1 1 1 1
Mva-
kompensasjonsutgift
er er lik inntektene 1-
1
Overfgringar 4 1 2 3
. . Justert i 2. tertial etter kjente prisar hittil i ar.
Kjgp konsesjons- og ) . .
heimfallskraft skjer Prl'sprognosane reusten a\{ are.t er sveert usﬁ(re.
til prisar som vet Usikkert :?msla§ pa ene.rglavglft som ér \{arlabel.
fastsett | januar, med Portefglgjen pa konsesjonskraft er prissikra 41%
! pa 3K og 73% pa 4K i 2020. det er ingen
unntak av energiledd L oy .
prissikring pa heimfallsprisane.
Renteinntekter 4 2 2 4
Avkastning pa
obligasjonar basert Aktiv forvaltning i trad med reglement. Forventa
pa erfaring og inkl. lagare renteinntekter pga uoversiktleg
krav til ytterlegare rentemarked i 2020
avkastning
Utbytte 2 1 2 2
Niva fr3 Kvam Utbyt_te .er klart, men heile utbyttfe er per c!ags
dato ikkje utbetalt. Utbytte vart til saman justert
Kraftverk AS fastsett L. .
ned med 3 mill. pa 1.tertial.
Niva fra BKK AS
signalisert
Renteutgifter 4 1 2 2
rDeitt::\i?/;u':é’l Fastrentekontrakter er inngatt pa 1 1an pa 3 ar,
. og 12 mnd sertifikat pa eit |an. Oppnad lagare
eksisterande
. renter.
laneavtalar
Nye |an budsjettert
med2-25%
Gjort fleire
rentebindingar som
reduserer risiko
Avdragsutgifter 3 1 3 3
Kommuen betaler minimumsavdrag i henhold til
Minstefradrag i Kommunelova, men Fylkesmannen anbefaler
henhold til Kvam & betale meir enn minimumskrav for a
kommunelova redusere lanegjelda. Radmannen finn likevel
ikkje rammer til dette i 2020.
Budsjetteringsfeil 4 2 2 Kontroll og kompetanse
Innsparingstiltak 4 3 3 Store utfordringar i 2020. Nye utfordringar krev

Laga ny tiltaksplan

auke i ramme i staden for innsparing. Det er
ngdvendig i tenesteniva for a klare ngdvendige
innsparingar

Organisera tenester pa ein slik mate at

Enkeltsaker 4 2 2 4 .
enkeltsaker krev minst mogleg ressursar
Beredskapssituasjonar 3 1 3 3 Fullmakt til @ bruk midlar i krisesituasjon og
Beredskapsplan.
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Sentrale inntekter

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Budsjett Justeringi
hia. 2020 bud. 2020 1. tertial tertial
Frie disponible inntekter
Skatt pa inntekt og formue -146 192 -238 049 -231 312 -232 054 742
Ordinzert rammetilskudd -223 367 -305 351 -319 357 -314 631 -4726
Skatt pa eiendom -22 567 -41 878 -42 878 -41 878 -1000
Andre generelle statstilskudd -11324 -26 336 -38 036 -26 336 -11 700
Sum Frie disponible inntekter -403 450 -611 614 -631 583 -614 899 -16 684

Sentrale inntekter bestar av rammetilskot, skatt pa inntekt og formue, skatt pa eigedom, og andre
generelle statstilskot. Skattinntektene er redusert med 0,7 mnok etter justert prognose fra KS.
Rammetilskot er auka med 4,8 mnok. Pa det ordinaere rammetilskotet er det ein liten nedgang pa 0,1
mnok, medan auken er knytt til Korona, der 3,6 mnok og 0,43 mnok er gyremerka vedlikehald og
flaumsikring. Eigedomsskatt er justert opp med 1 mnok. Auke pa andre generelle statstilskot er
inntekter pa Havbruksfondet.

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Bud. Budsjett Budsjett Justering

hia. 2020 1.tertial i tertial

Sentrale inntekter -403 450 -611 614 -631583 -614 899 -16 684
Netto finansutgifter og inntekter 6 390 44 275 46 575 49 275 -2700
Avsetninger og bruk av avsetninger 0 0 0 0 0
Avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner 0 -9 148 -30 359 -27 912 -2447
Overfgrt til investeringer 0 0 0 0 0
Til disposisjon -397 060 -576 487 -615 367 -593536 -21 831
Finans og fellespostar 2 906 -67 286 -50002 -75134 25132
Styring og kontrollverksemd 3196 5188 5142 5169 -27
Administrasjon 26 647 43230 46 040 42 791 3250
Barnehagar 51718 84 177 84218 83803 415
Grunnskuleopplaering 93711 161 236 161358 160966 392
Kommunehelse 23216 33916 34 847 34273 574
Pleie og omsorg 150 327 217 564 226593 222070 4523
Sosialteneste 20 449 32231 32 026 32137 -111
Barnevern 11956 19423 19942 19318 625
Vatn og avlaup, avfall og renovasjon -1916 -6 293 -6 289 -6 293 4
Plansak, byggesak, oppmaling, kulturminner, 6 969 13951 13785 13783 2
natur og naermiljg
Kultur 11 828 25929 25979 26 090 -111
Kulturbygg 0 13 8 13 -5
Kyrkja 3981 6028 6028 6028 0
Samferdsel 5375 12 336 12 775 12 403 373
Bustad -4 903 -4 397 -5 500 -5090 -410
Kommunal nzeringsforvaltning og -3226 -14 983 -5 045 -4 915 -130
konsesjonskraft
Brann- og ulykkesvern 8343 12184 10948 11 008 -60
Tenester utanfor ordinaert kommunalt 12 2042 2038 2041 -3
ansvarsomrade
Sum disponering 410 590 576 487 614892 580461 34431
Merforbruk -/mindreforbruk + 13530 0 -475 -13 075 12 600

Tabellen totaloversikt gkonomi syner korleis dei sentrale inntektene er fordelte pa tenesteomrada.
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Finansinntekter og -utgifter
Belgp i 1000

Regnskap hia. 2020 Oppr. Rev. bud. Budsjett Justering

bud. 2020 1.tertial i tertial
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter og utbytte -8380 -20100 -16 300 -15 100 -1 200
Gevinst finansielle instrumenter -220 -200 -200 -200 0
Renteutgifter, prov. og andre fin.utgifter 14990 22875 21375 22 875 -1500
Tap finansielle instrumenter 0 400 400 400 0
Avdrag pa lan 0 41300 41 300 41 300 0
Sum Finansinntekter/-utgifter 6390 44275 46 575 49 275 -2 700

Sum Finansinntekter/-utgifter er redusert med 2,7 mnok. Finansinntekter er auka pa renteinntekter (1)
pa obligasjonar utbytte fra BIR (0,2). Finansutgiftene er justert ned med 1,5 mnok etter at det oppnadd
lagare fastrente pa refinansierte 1an i 2020.
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Sykefravaer

Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid langtid fraveer

Arlig sykefraveer 2019 0,87 % 8,30 % 9,17 %
Arlig sykefraveer 2020 0,95 % 6,55 % 7,50 %
Sykefraveer 2. kvartal 2019 0,53 % 8,34 % 8,87 %
0,57 % 6,38 % 6,95 %

Sykefraveer 2. kvartal 2020

Sjukefraveeret i perioden mai-august gar tradisjonelt nedover og nar lagaste punkt i juli under

ferieavviklinga. Slik er det ogsa i ar, men fraveeret er lagare enn same periode i 2019.

Det er vanskeleg a analysera og fastsla noko ang. sjukefravaer i disse tider. Korona gjer situasjonen
atypisk ved at me forventar hggare kortidsfravaer som fglge av at tilsette ma i karantene eller vera

heime med lette luftvegssymptom, medan «normalt fravaer» pga andre forbigdande sjukdomar samtidig

er redusert. Sa langt ser me ein positiv trend i sjukefravaeret i hgve til fjoraret med eit akkumulert
fraveer pa 6,85%. Ved 2. tertial i 2019 var det akkumulerte fraveaeret 8,51%.

Det er forventa at fraveaeret stig utover hausten, og einingane tilbakemelder at det er eit aukande tal
tilsette som ma halda seg heime for tilstandar dei elles ville gatt pa jobb med om ikkje det var sa sterke
tilradingar om a ikkje ga pa jobb ved luftvegssymptom.
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Tenesteomrada i kommunen

Finans og fellespostar

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 1563 686 703 222,4% 5 708
ordfgrar
2-Oppvekst 0 0 0 0,0 % 0 0
3-Helse og omsorg 0 0 0 0,0% 0 0
6-Teknisk og informasjon 1211 1739 2144 56,5 % 18 2125
7-Samfunn og utvikling 0 -100 -100 0,0% 0 -100
8-Plan og byggesak 0 -100 -100 0,0% 0 -100
9-Finans 132 -69 510 -52 649 -0,2 % 25118 -77 767
Sum 2906 -67 286 -50 002 -5,8 % 25132 -75134

Kommentar til status gkonomi
Inntektene pa Finans og fellespostar er aukar i 2.tertial. Rammetilskotet er auka med 4,7 mnok og
skatteinntektene er redusert med 0,8 mnok. Begge endringane er knytt til Korona situasjonen. Inntekter

pa renter, eigedomskatt og utbytte er til saman auka med 3,2 mnok. | tillegg er det budsjettert med
auka bruk av disposisjonsfond pa 2,5 mnok for a finansiere netto auke i tertialen.

Styring og kontrollverksemd

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, radmann og 3132 5093 5048  62,0% 27 5074

ordfgrar

6-Teknisk og informasjon 0 0 0 0,0% 0 0

7-Samfunn og utvikling 64 110 110 58,2 % 0 110

9-Finans 0 -16 -16 0,0% 0 -16

Sum 3196 5188 5142 62,2 % -27 5169

Kommentar til status gkonomi

Det er ingen vesentlege endringar pa rammeomradet i 2.tertial.
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Administrasjon

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 18690 28729 28380  659% 88 28468
ordfgrar
2-Oppvekst 0 16 7 0,0% 0 7
3-Helse og omsorg 13 0 0 0,0 % 0 0
6-Teknisk og informasjon 7903 11 002 14 387 54,9 % 3394 10993
7-Samfunn og utvikling 20 0 0 0,0% 0 0
9-Finans 20 3482 3267 0,6 % -56 3323
Sum 26 647 43 230 46 040 57,9 % 3250 42 791

Kommentar til status gkonomi

Forvaltning av bygg og eigedom er auka med 3,6 mnok. Dette er budsjettert bruk av mottekne
gyremerka midlar til vedlikehald, rehabilitering og oppgradering av bygg. Tilskotet er gitt som ei
eingongslgyving i 2020 for a stimulere til sysselsettingen innen bygg- og anleggssektoren, og for a bidra
til & redusera vedlikeholdsetterslepet i kommunane. Reduksjon pa 0,35 mnok er tidsforskyvingar og
andre mindre justeringar.

P19090 Lean fase 3 er tidsforskyvd med 0,4 mnok fra 2020 til 2021.

P19091 E-taksering er tidsforskyvd med 1,6 mnok fra 2020 til 2021.

P1917 Hardangertunnelen er tidsforskyvd med 3 mnok fra 2020 til 2021.
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Barnehagar

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, radmann og 119 393 389 307% 0 389

ordfgrar

2-Oppvekst 49 016 70 855 71685 68,4 % 468 71218

6-Teknisk og informasjon 2583 6563 6163 41,9 % 176 5987

9-Finans 0 6 366 5981 0,0 % -229 6210

Sum 51718 84177 84218 61,4 % 415 83 803

Kommentar til status gkonomi
Arsbudsjett for fastlgn er justert ut i fra ny ressurstildeling for barnehagearet 2020/2021. Vedtak om
styrka tilbod til born med saerskilte behov i barnehagen er ein utfordring og tenesta har i 2. tertial fatt ei

rammeauke pa 0,4 mnok. Auke i budsjett pa grunn av tildelte korona midlar vert jevna ut av
Ignsjusteringar og lagare lgnsoppgjer i 2020.

Grunnskuleopplaering

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, radmann og 781 1281 1261 61,9% 2 1263

ordfgrar

2-Oppvekst 83 400 133875 134 194 62,1 % 364 133 829

6-Teknisk og informasjon 9034 13952 14 068 64,2 % 115 13953

7-Samfunn og utvikling 496 209 194 256,4 % -12 205

9-Finans 0 12 849 12 571 0,0 % -74 12 645

Sum 93711 161 236 161 358 58,1 % 392 160 966

Kommentar til status gkonomi
Innsparingskrav i skuledret 2019/2020 er innlgyst med Ign-, fond- og omfordeling av driftsmidlar.
Arsbudsjettet er justert i hgve ressurstildeling for skuledret 2020/2021. Tildelte midlar i samband med

korona kostnader er jevna ut med lagare Ignsauke i 2020. Tenesta for skule har fatt auka midlar i
2.tertial i samband med ressurskrevjande elevar.
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Kommunehelse

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 32 475 441 7,3% 0 441
ordfgrar
2-Oppvekst 4 460 7673 7 668 58,2 % 8 7 659
3-Helse og omsorg 17 833 23185 24 170 73,8 % 550 23620
6-Teknisk og informasjon 597 1117 1175 50,8 % 23 1152
7-Samfunn og utvikling 293 853 899 32,6 % 4 895
9-Finans 0 614 493 0,0% -12 505
Sum 23 216 33916 34 847 66,6 % 574 34273

Kommentar til status gkonomi
Innan Kommunehelse har det ogsa i 2.tertial vore auka utgifter knytt til smittevernberedskap,

teststasjon og luftvegslegevakt grunna Covid-19-situasjonen. Innan tenesta Kommunalhelse er det difor
budsjettert 570 000,- i auke i 2.tertial.

Pleie og omsorg

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev. bud. Forbruks Justering Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 % itertial 1. tertial

2020

1-Stab, rddmann og ordfgrar 1912 2122 2084 91,7% -1 2 085

3-Helse og omsorg 145036 200920 209679 69,2 % 5609 204071

6-Teknisk og informasjon 3101 6 862 7 319 42,4 % -37 7 356

7-Samfunn og utvikling 278 787 779 35,7% 0 779

9-Finans -1 6 873 6733 0,0 % -1048 7780

Sum 150327 217564 226593 66,3 % 4523 222070

Kommentar til status gkonomi

Pleie & Omsorg gjennomfgrte i 01.04 ei omorganisering med sikte pa a spare inn totalt 5 millionar i
Ignnskostnadar.

Det er framleis utfordrandre med hgge ekstrautgifter, overtid og helg- og hggtidstillegg, dette er spelt
inn no i 2.tertial og budsjettet er auka med totalt 6,15 mnok pa helg- og hggtid, overtid og kjgp av
vikartenester. Pleie og omsorg har hatt store ekstrakostnader knytt til Covid 19, men dette er
kompansert for i budsjettet. Etter at budsjettet er redusert for lagare arbeidsgjevaravgift og lagare
forventa Ignnsoppgjer er netto auken pa rammeomradet totalt 4,5 mnok.

Tenesta for mennesker med utviklinghemming har auka utgifter i 2020, men dette ma sjaast i
samanheng med endra behov innan tenesteomrade.
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Sosialteneste

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 17 141 139 122% 0 139
ordfgrar
2-Oppvekst 672 998 1012 66,4 % -5 1017
3-Helse og omsorg 18 734 29 804 29703 63,1% -37 29 740
6-Teknisk og informasjon 1026 1068 1063 96,5 % -1 1064
7-Samfunn og utvikling 0 3 3 0,0 % 0 3
9-Finans 0 217 108 0,0% -68 175
Sum 20 449 32231 32 026 63,9 % -111 32137

Kommentar til status gkonomi

Pa grunn av redusert sats pa arbeidsgjevaravgift og forventa lagare Ipnnsoppgjer er sosialteneste
redusert med 0,1 mnok pa i 2. tertial. Forbruket er normalt per august.

Barnevern

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, rddmann og 257 131 130 197,0% 0 130

ordfgrar

2-Oppvekst 11699 19119 19 800 59,1% 785 19 015

6-Teknisk og informasjon 0 12 12 0,0% 0 12

9-Finans 0 161 0 0,0 % -161 161

Sum 11 956 19 423 19 942 60,0 % 625 19 318

Kommentar til status gkonomi

Ramma til barnevern er auka pa 2. tertial med 0,9 mnok. Auken gjeld ressurskrevjande tenester fordelt
pa barnevern (0,74 mnok) og skule (0,16 mnok). Andre budsjettendringar i 2. tertial gjeld
Ipnsjusteringar, redusert Ignsauke i 2020 og anna korona relatert. Barnevern har auka kostnader i
samband med fosterheim og andre tenester som juridisk bistand og konsulenttenester. Netto er det ein
auke pa totalt 0,6 mnok.
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Vatn og avlaup, avfall og renovasjon

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, radmann og 313 630 609  51,3% 0 610

ordfgrar

3-Helse og omsorg 0 0 0 0,0 % 0 0

6-Teknisk og informasjon -2229 -24 216 -24 429 9,1% -43 -24 386

9-Finans 0 17 293 17 531 0,0 % 47 17 484

Sum -1916 -6 293 -6 289 30,5 % 4 -6 293

Kommentar til status gkonomi

Det er ingen vesetlege endringar pa 2.tertial.

Plansak, byggesak, oppmaling, kulturminner, natur og naermiljg

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett

hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 1476 2340 2552 57,8% 11 2563
ordfgrar
3-Helse og omsorg 1 0 0 0,0% 0 0
6-Teknisk og informasjon 1856 3890 3863 48,0 % -6 3869
7-Samfunn og utvikling 5 284 100 4,7 % -183 284
8-Plan og byggesak 3632 5746 5722 63,5 % -35 5757
9-Finans 0 1692 1547 0,0% 237 1310
Sum 6 969 13951 13 785 50,6 % 2 13783
Kommentar til status gkonomi
Det er ingen vesentlege endringar pa 2.tertial.
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Kultur

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 325 1380 1368  237% 2 1370
ordfgrar
2-Oppvekst -43 291 291 -14,7 % 0 291
3-Helse og omsorg 0 40 40 0,0% 0 40
6-Teknisk og informasjon 3859 3712 3700 104,3 % -13 3712
7-Samfunn og utvikling 7 688 16 324 16 517 46,5 % -29 16 546
9-Finans 0 3265 3141 0,0% -72 3213
Sum 11 828 25941 25987 45,5 % -116 26 103

Kommentar til status gkonomi
Ingen budsjettendringar i 2. tertial.

Funksjon 381 har eit meirforbruk pa 1,0 mnok som skuldast fordeling av Ignskostnader for reinhald og
FDV Bygg.

Auka budsjett med HST- 070 /20 vedtak fra 16.06.2020 om a Igyva inntil 0,6 mnok i ekstra tilskot til lag
og orgnaisasjonar i forbindelse med reduserte inntekter i samband med koronaepidemien.

Justert inntekter og tilsvarande utgifter med 0,26 mnok , gjeld Igyving fra fylket til Verna kulturminne
2020. Justert bruk av kraftfond med 1,3 mnok iht vedtak for 2020, tilsvarande utgiftsside.Justert
budsjett for tilbakebetaling av forskottering fra @ystese jeger og fiskarlag pa 0,18 mnok knytt til

skytebanen i Vangdalsasen.

Pa grunn av redusert sats pa arbeidsgjevaravgift og forventa lagare lgnnsoppgjer er budsjettet redusert
med 0,1 mnok pa i 2. tertial.
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Samferdsel

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, rddmann og 0 0 0 0,0% 0 0

ordfgrar

6-Teknisk og informasjon 5184 8 829 9297 55,8 % 402 8 895

8-Plan og byggesak 0 0 0 0,0% 0 0

9-Finans 191 3507 3478 5,5% -29 3507

Sum 5375 12 336 12 775 42,1 % 373 12 403

Kommentar til status gkonomi

Fylket har fordelt ekstra flaumsikringsmidlar til kommunane, og Kvam herad sin andel er 0,4 mnok i
2020. Budsjett pa arbeidsgjevaravgift og forventa Ignnsauke er redusert med 0,05 mnok.

Bustad

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 368 367 368 99,9% 1 369
ordfgrar
3-Helse og omsorg -8 507 -13 348 -13 348 63,7 % 0 -13 348
6-Teknisk og informasjon 2692 3010 2275 118,3% -56 2331
7-Samfunn og utvikling 0 0 0 0,0 % 0 0
8-Plan og byggesak 550 419 424 129,7 % -5 429
9-Finans -6 5156 4781 -0,1% -349 5129
Sum -4 903 -4 397 -5 500 89,1 % -410 -5090

Kommentar til status gkonomi

Budsjettet er auka med 0,4 mnok pa renteinntekter pa formidlingslan.
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Kommunal naeringsforvaltning og konsesjonskraft

Status gkonomi

Belgp i 1000

Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1-Stab, radmann og 7 351 351 2,0% 0 351

ordfgrar

6-Teknisk og informasjon -45 -4 -4 1200,3 % 0 -4

7-Samfunn og utvikling 1438 3357 3350 42,9% -7 3357

9-Finans -4 625 -18 687 -8 742 52,9 % -123 -8 619

Sum -3 226 -14 983 -5 045 63,9 % -130 -4 915

Kommentar til status gkonomi

Kraftoverskotet er ytterlegare redusert pa 2.tertial med 0,35 mnok. | tillegg til at det pa 1.tertial vart
redusert med heile 10 mnok.

Brann- og ulykkesvern

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial

1- .

Stab, radmann og 37 99 95  387% 0 95
ordfgrar
3-Helse og omsorg 0 1 1 0,0% 0 1
6-Teknisk og informasjon 8307 10089 10 007 83,0% -43 10 050
9-Finans 0 1994 845 0,0 % -17 862
Sum 8343 12 184 10 948 76,2 % -60 11 008

Kommentar til status gkonomi
Budsjettet er redusert med 0,06 mnok der alt er knytt til Korona. Auka Ignnskostnader og redusert
arbiedsgjevaravgift og forventa lgnnsoppgjer. 1,0 mnok av kurspotten til KVBR overfgrt til 2021, jf.

gjennomfgringsplan for kursing av mannskap. Meirforbruk pa funksjonen skuldast i hovudsak etterslep
pa vedlikehald og reperasjon av materiell og utstyr, i tillegg til auka frekvens pa utrykningar i 2020.
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Tenester utanfor ordinart kommunalt ansvarsomrade

Status gkonomi

Belgp i 1000
Eining Regnskap Oppr. Rev.bud. Forbruks Justeringi Budsjett
hia. 2020 bud. 2020 2020 % tertial 1. tertial
1-Stab, radmann og 3 13 12 27.7% 0 12
ordfgrar
2-Oppvekst 0 126 126 0,0% 0 126
6-Teknisk og informasjon 8 0 0 0,0 % 0 0
7-Samfunn og utvikling 0 1900 1900 0,0% 0 1900
8-Plan og byggesak 0 0 0 0,0% 0 0
9-Finans 0 3 0 0,0% -3 3
Sum 12 2042 2038 0,6 % -3 2041

Kommentar til status gkonomi

Det er ingen vesentlege avvik pa 2.tertial.
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Vedlegg: ord og uttrykk

Aktivaklasser
Ulike typer verdipapirer, som for eksempel aksjer og obligasjoner.

Basispunkt
Et basispunkt er ett hundredels prosentpoeng. Denne maleenheten brukes saerlig for a angi kostnader og
avkastningsforskjeller i kapitalforvaltning.

BIS vekt (Bank of International Settlement)

Bank of International Settlements (BIS) har satt opp retningslinjer for hvordan man skal risikovekte en lantager.
Skalaen gar fra 0 til 1, hvor O er lavest. Staten er vektet 0, mens kommuner og banker er vektet 0,2.
Industriselskaper er vektet 1. Vektingen innebaerer at man kan lane ut 5 ganger sa mye penger til en kommune
som til industriselskaper for & oppna samme kredittrisiko. BIS-vektingen pavirker blant annet

bankens kapitaldekning, og derigjennom stgrrelsen pa bankens ansvarlige kapital.

Benchmark
Sammenligningsgrunnlag. | rentemarkedet benyttes ofte renten pa statspapirer som benchmark, mens ledende
aksjeindekser benyttes som benchmark i aksjemarkedet. Begrepet referanseindeks brukes ofte.

Derivat

En finansiell kontrakt hvor verdien avhenger av verdien til en underliggende variabel pa et fremtidig tidspunkt.
Priser pa finansielle aktiva, ravarer osv. benyttes ofte som underliggende variabel. Opsjoner og
terminkontrakter er eksempler pa derivater.

Durasjon

Durasjonen til en fastrenteobligasjon er den tid det i giennomsnitt tar fgr alle kontantstrgmmer (rentekuponger
og hovedstol) forfaller til betaling. Durasjonen (egentlig modifisert durasjon) er et fglsomhetsmal, som brukes til
a beregne hvor mye prisen pa en obligasjon endrer seg dersom renten endres marginalt. Dette begrepet gir
tilneermet uttrykk for hvor mange pst. markedsverdien til en obligasjon endres ved en endring i markedsrentene
pa ett prosentpoeng. Lang durasjon betyr at obligasjonsverdien er sveert fglsom for renteendringer.

Effektiv rente
Avkastningen (arlig rente) man vil oppna ved a investere i et rentepapir til dagens kurs og sitte pa det til forfall.
Kalles ogsa yield.

Egenkapitalinstrumenter
Aktivaklasse som i hovedsak omfatter (fysiske) aksjer, aksjefuturekontrakter og opsjoner knyttet til aksjeverdier.

Egenkapitalbevis

Verdipapir som ligner pa en aksje, men som skiller seg med hensyn til eierrett til selskapsformuen og innflytelse
i selskapets organer. Egenkapitalbevis kan utstedes av sparebanker, kredittforeninger og gjensidige
forsikringsselskaper for & tiltrekke seg ny kapital.
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Emisjon
Innhenting av kapital ved utstedelse av verdipapirer. Ved en aksjeemisjon blir det utstedende aksjeselskapet
tilfgrt egenkapital, mens ved utstedelse av obligasjons- og sertifikatlan blir utsteder tilfgrt ny fremmedkapital.

Fastrenteobligasjon
Obligasjon som gir samme nominelle rente i hele lgpetiden.

Hybridkapital

Som andre bedrifter er bankene finansiert ved egenkapital og lan. Hybridkapital er en mellomting mellom
egenkapital og 1an. Hybridkapital er egenkapital i darlige tider, og lan i gode. Avkastningen til hybridkapitalen
er en rente, pa samme mate som andre obligasjoner, med fast eller flytende rente. Det gjgr at avkastningen
pa hybridkapital er trygg og forutsigbar, pa samme mate som annen gjeld. Egenkapitalen far derimot utbytte,
som varierer fra ar til ar. Hvis en bank taper mye penger, gar det utover egenkapitalen. Men hybridkapitalen
skal ogsa skrives ned i samme takt som denne. P4 samme mate; hvis en bank gar sa darlig at den ikke har lov
til 3 betale utbytte til egenkapitalen, skal den heller ikke betale renter pa hybridkapitalen.

Indeks
En veid sum av gkonomiske/finansielle stgrrelser. Indekser benyttes til & si noe om utviklingen over tid.
Konsumprisindekser og aksjeindekser er eksempler pa hyppig benyttede indekser.

Kapitaldekning
Et forholdstall som sier noe om soliditeten til finansinstitusjoner og verdipapirforetak. Det er spesielle regler
for hvordan kapitaldekningen skal beregnes. Se Finanstilsynets internettsider om kapitaldekning.

Korrelasjon
Korrelasjonen mellom to variable beskriver graden av samvariasjon. Dersom korrelasjonen er lik 1 beveger de
to variablene seg alltid helt i takt. Dersom det er null korrelasjon, beveger de seg helt uavhengig av hverandre.

Kredittrisiko
Risiko for at motpart ikke oppfyller sine forpliktelser. I et [aneforhold bestar kredittrisikoen i at lantager ikke
oppfyller Ianeavtalen. Dersom forventet kredittrisiko gker far papiret en spreadutgang og kursen gar ned.

Likviditetspremie

Ulike verdipapirer er mer eller mindre lett omsettelige. For eksempel omsettes det i de fleste land
statsobligasjoner for store belgp hver dag, mens det for enkelte obligasjoner utstedt av private selskaper kan
veere vanskelig a finne en kjgper eller selger om en gnsker & foreta en handel. Papirer som det vanskelig a fa
solgt har gjerne litt h@yere avkastning pa grunn av det. Denne meravkastningen kalles en likviditetspremie.

Likviditetsrisiko (for finansinstitusjoner)

Risiko for gkte kostnader som fglge av at en motpart ikke gjgr opp sin forpliktelse til rett tid. Risikoen skyldes
at finansinstitusjonene, og spesielt bankene, i stor grad finansierer en forholdsvis langsiktig utlansportefglje
med kortsiktige innskudd eller innlaning.
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Likviditetsrisiko (i finansielle markeder)

Risikoen for & oppna en darlig pris fordi antallet aktuelle kjgpere/selgere i markedet er lite. OBX er de 25 mest
likvide aksjene pa Oslo bgrs. OB Match er gvrige aksjer med minimum 10 handler pr. dag. OB Standard er aksjer
med mindre enn 10 handler pr. dag.

Markedsrisiko
Risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av prisfluktuasjoner i finansielle markeder.

NIBOR (Norwegian Inter Bank Offered Rate)
NIBOR eller pengemarkedsrenten er renten pa lan bankene i mellom. Tilbud og etterspgrsel i pengemarkedet
bestemmer pengemarkedsrentene. NIBOR er valutaswaprenter.

Nominell rente
Palydende rente pa en finansiell fordring. Se ogsa realrente.

Obligasjon

Standardisert omsettelig Ian med opprinnelig Igpetid pa minst ett ar. Betingelsene ved et obligasjonslan, slik
som Igpetid, rente, renteutbetalingsdatoer og eventuelle rentereguleringsbestemmelser, avtales ved
utstedelsen av lanet.

Oppgj@rsrisiko

Risiko for tap og likviditetsproblemer i forbindelse med avregnings- og
oppgjersfunksjonene. Oppgjg@rsrisiko omfatter kredittrisiko, likviditetsrisiko, juridisk
risiko og operasjonell risiko. Ved betalingsformidling blir transaksjoner generert av
kunder og de resulterende eksponeringer vil ikke vaere resultat av eksplisitte
kredittvurderinger. Risikoen som oppstar i et betalingssystem.

Opsjon
Man skiller mellom to typer opsjoner, kigpsopsjoner og salgsopsjoner. En kigpsopsjon (salgsopsjon) er en rett,
men ikke plikt til @ kjgpe (selge) et underliggende aktivum (aksje, ravare, etc.) til en pa forhand avtalt pris.

Portefglje

Brukes om samlet mengde av de verdipapirer som et fond blir investert i. Petroleumsfondets portefglje bestar
blant annet av aksjer, aksjefuturekontrakter, obligasjoner, pengemarkedsplasseringer, rentefuturekontrakter og
valutaterminkontrakter.

Rating
Internasjonal kredittvurdering som brukes ved laneopptak. Beste karakter kalles AAA
mens darligste karakter er CCC og D.

Realrente
Realrenten er nominell rente korrigert for prisstigning (inflasjon).

Referanseportefglje
Er en tenkt portefglie med en bestemt sammensetning av verdipapirer (obligasjonsindeks eller aksjeindeks)
som en forvalter resultatmales mot. Referanseportefgljen representerer en ngytral investeringsstrategi.

Rentebaerende verdipapir
Finansielle kontrakter der avkastningen er knyttet til en avtalt rente av palydende verdi. Et eksempel er
obligasjoner.

Rentefglsomhet
Sier noe om hvor mye kursen pa et rentefond endres ved renteendring pa ett prosentpoeng i pengemarkedet.

Renterisiko
Risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av fluktuasjoner i renten.

Risikopremie

Den ekstra avkastningen en investor forventes a oppna ved en risikabel investering i forhold til en risikofri
investering. Investeringer i statlige rentepapirer benyttes vanligvis som det risikofrie
sammenligningsgrunnlaget, selv om ingen investeringer er helt uten risiko.

Sertifikat
Standardisert omsettelig Ian med Igpetid pa inntil 12 maneder (ett ar). Se ogsa obligasjon.

Standardavvik
Standardavvik er et mal som viser hvor mye verdien av en variabel kan ventes a svinge. For en konstant verdi
vil standardavviket vaere lik 0. Hgyere standardavvik betyr stgrre svingninger.

Stresstest
Test for @ male effekten av forhandsdefinerte markedssjokk. Eksempler pa mulige stresstestscenarioer er 30
prosents aksjekursfall og 2 prosent rentegkning.

Styringsrente
Sentralbankens sentrale rente i utgvelsen av pengepolitikken. | Norge er dette foliorenten.

Swap
Avtale mellom to parter om a bytte fremtidige kontantstrgmmer. For eksempel kan den ene parten betale

den andre flytende rente, mens den selv mottar fast rente.

Taktisk aktivaallokering
A velge andre sammensetninger enn i referanseportefglien med sikte pa & oppna hgyere avkastning.

Valutarisiko
Risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av fluktuasjoner i valutakursen.

Volatilitet

1 07 Et statistisk mal for svingningene i en tidsserie.
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1 Fond i Kvam herad

Kommunerekneskapen skil seg fra bedriftsrekneskap pa ei rekkje matar. Bl.a. driv ikkje ein kommune
med tradisjonelt overskot eller underskot, men har i staden for mindreforbruk eller meirforbruk i
hgve tildelte budsjettrammer.

Dersom kommunen har eit mindreforbruk/overskot, vert summen sett av pa fond til bruk i komande
budsjettar. Har kommunen eit meirforbruk/underskot, ma dette dekkast inn med tidlegare avsette
fondsmidlar. Ein kommune kan ikkje driva med udekka underskot, og kommunen vert i sa fall sett
under statleg administrasjon (v/fylkesmann) til dess udekka underskot er dekka inn, og kommunen
driv i balanse eller med mindreforbruk. Det er tilradd at kommunar arleg har eit netto driftsresultat
pa 1,75 % av brutto driftsinntekter som kan setjast av pa driftsfond som «buffer» for ev. underskot,
eller som kan overfgrast til investeringsrekneskapen til finansiering av ev. investeringar eller setjast
av pa kapitalfond.

Det kan og koma meir-/mindreforbruk i investeringsrekneskapen. Eventuelle fondsmidlar fra
mindreforbruk i investeringsrekneskapen kan ikkje nyttast til drift, men til finansiering av komande
investeringar. Fondsmidlar fra investeringsrekneskapen skapar overskotslikviditet som vert plassert i
trad med reglement for fonds- og gjeldsfinansiering. Bruk av fondsmidlar medfgrer redusert
overskotslikviditet, og dermed lagare avkastning pa plasseringar.

Fonda er delt opp i drifts- og investeringsfond, og deretter i bundne og ubundne fond innanfor kvar
av desse. Investeringsfond vert kalla kapitalfond. Dei bundne fonda ma brukast til fgremalet til
fondet, medan dei ubundne kan disponerast fritt etter fleirtalsvedtak i heradsstyre. Frie driftsfond
vert kalla disposisjonsfond. Det er midlane pa disposisjonsfond som ma dekka ev. «underskot» i
drifta, og det er tilradd at disposisjonsfond utgjer 4 % av brutto driftsutgifter. | Kvam herad utgjer det
om lag 31,8 mnok.

| samband med budsjett/gkonomiplan og ev. enkeltsaker for tiltak og prosjekt, vedtek Kvam
heradsstyre bruk av/avsetning til fond. Bade gkonomiplan og prosjekt strekkjer seg over fleire ar, og
det er viktig & ha oversikt pa fondsmidlane over ar for @ unnga overforbruk. Kommunen merker difor
fondsmidlane for vedteken bruk. For nokre fa fond, merker kommunen og framtidig avsetning til
fond. Avsetning til fond kan ikkje garanterast, men for naeringsfond/kraftfond og fiskefond er det ei
fast overfgring pa om lag 4 mnok til neeringsfond og 0,1 mnok til fiskefond for konsesjonsavgift
kraftverka ma betala til kommunen som kompensasjon for tidlegare kraftutbygging.

Det er og lagt inn bruk og avsetning til disposisjonsfond i trad med framlegget til gkonomiplan, men
desse midlane er det knytt stor usikkerheit til, da dei avheng av at arsrekneskapen til kommunen vert
akkurat som i framlegget til budsjett/gkonomiplan.
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Det er ikkje lagt inn merking for bruk/avsetning til sjglvkostfond som vatn og avlaup, da desse fonda
er bundne, og vert fglgt opp gjennom sjglvkostrekneskapa. Det er heller ikkje lagt inn avsetning for
rente pa fondsmidlane, slik nokre av dei bundne fonda har krav pa.

Nzringsfondet har eigne statuttar, medan andre er bundne av eit heradsstyrevedtak. Andre fond er
bundne av at dei er gjevne som gyremerka tilskot/midlar eller som testamentariske gaver til
saerskilte fgremal.

2 Status fond

Sja tabell for status pa dei ulike fonda. I tillegg til rekneskapssaldo, er det estimert ein framtidig saldo
i slutten av gjeldande gkonomiplanperiode. Dette er gjort for a visa bindingar pa fondsmidlar fra
tidlegare budsjettvedtak.

Oversikten er ikkje komplett, og manglar bl.a. avsetning av rente til fond, men hovudlinjene er pa
plass.

— Budsjettert avsetning og bruk av sjglvkostfond er ikkje med, da dette vert fylgt opp
pa andre matar.

— Budsjettert avsetning til Bustadfeltfond er ikkje med, da dette er sa usikkert.

— Bruk er berre med for spesifikke prosjekt og gyremerka tilskot.
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Saldo Saldo Estimert
fondsmidl fondsmidl saldo pr.
Fondsmidlar i gk.planperiode 01.01.2020 | august 2020 31.12.23
@yremerka tilskot, gaver ol. 17 815 209 16 438 813 938 521
Gaver @ysteseheimen 165 572 165 572 165 572
Gaver Strandeb.aldersheim 334 862 334 862 107 261
Gave Fra Gudrun Mohr 90 22110 22110 22110
Psykiatri 16 872 16 872 16 872,
Gave Sverre Soldal 781 725 781 725 781 725
Gave til Kalhagen Bufellesskap 9 705 9 705 9705
Gave Toloheimen 209 492 209 492 85 465
Géve Qysteseheimen - B.Botnen 312801 227 588 227 588
Hardanger/Voss kompetanseregion 50 000 50 000 50 000
Gaver Lokalmed. senter (Rehab.) 32 404 32 404 19 467
Gaver Kvam legevakt 11 898, 9398 9398
Géver Mikjelsflaten 9 000 2044 2044
Kraftfond 35176 027 33386 027 36 366 027
Parkeringsplassar 20532 20532 0
Fiskefond 730 055 766 770 766 770
Neeringsutvikling i Kvam 2517 989 2517 989 -11 222 001
Overfarte midlar fr& Alvik vekst 756 631 756 631 756 631
Fond tap pa etableringslan 453 163| 453 163| 453 163|
Fond Viltforvaltning 503 954 362 954 502 954
Sjelvkostfond vatn, felles -50 241 -50 241 -315 241
Sjelvkostfond avlaup, felles 9812 223 9812 223 9712 223
Sjelvkostfond slam 2322 2322 2322
Sjelvkost renovasjon 353 928| 353 928|
Sjalvkostfond feiing 382 973 382 973 382 973
Sum 2.51 bunde driftsfond 70 431 206 67 065 856 39 841 549
Kapitalfond 581 888 581 888 581 888
Uttak Eigenkap.K.Kraftv 3808 783| 8880 288 -7 081 561
Inv.Fond Kvam Kraftverk 12 797 788 12 797 788 12 797 788
Flyktningefond - investering 140 529 140 529 140 529
Bustadfelt-Fond 23077 085 23077 085 7708 981
Innlgyste Formidlings|an 0 0 0
Sum 2.53 ubunde kapitalfond 40 406 073 45 477 578 14 147 625
Innbet. Husbanklan 24 285 844 24 285 844 17 357 456
Tilfluktsrom 500 500 500
Bustad funksjonshemma 840 603| 840 603| 840 603
Innlgyste formidlingslan 6192 678 6192 678 6 192 678
Heis Ved @ysteheimen 9861 9861 9861
Gave T.Breievne Str.Aldersh 7129 7129 7129
Vikgy Kyrkjegardsfond 48 128, 48 128, 48 128,
Tusenarsjubileum 178 235 178 235 178 235
Pumpestasjon 19 580, 19 580 19 580,
@yremerka tilskot motatt i investering 1959 472 1959 472 0
Sum 2.55 bunde kapitalfond 33 542 030 33 542 030 24 654 170
Disposisjonsfond 32067 101 40 238 448 -96 525 033|
Mastekompensasjon 3432745 3432745 3096 627
Mva.komp. fra investeringsprosjekt 0| 0| 0
Disp.fond - ekstra kraftinntekter 23800 575 23800 575 21 800 575
Kvammabadet KF -9 663 838 -9 663 838 -19 663 838
Havbruksfond 13 018 402 13 018 402 18 914 142|
Sum 2.56 disposisjonsfond 62 654 985 70 826 332 -72 377 527
Rekneskapsmessig mindreforbruk 1338 215 76 315 76 315
Sum 2.595 rekneskapsmessige overskot 1338 215 76 315 76 315
5
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3 Bundne fond

3.1 Bundne driftsfond

Fondskonto Fondsnamn Kommentar
Kommunen mottek ei rekkje gyremerka tilskot giennom aret, som
skal brukast til eit spesifikt fgremal. Ofte rekk ein gjerne ikkje
bruka opp alle midlane innanfor det enkelte budsjettaret, og
resterande midlar vert da sett av pa dette fondet i inneverande ar,
og brukt i komande ar.
Tilsvarande er det og for gdver som vert gjeve til kommunen til
spesifikke fgremal.
@yremerka tilskot, gaver P
25110001 |ol. Alle midlar pa dette fondet, skal vera merka.
25130001 | Gaver @ysteseheimen Gaver til bruk for personale og tilsette ved @ysteseheimen
Gaver
25130003 |Strandeb.aldersheim Gaver til bruk for personale og tilsette ved Strandebarmsheimen
Gave Fra Gudrun Mohr | Testamentarisk gave til @ystese aldersheim, HST-87/90, utan
25130004 |90 bindingar
25130005 | Psykiatri Spesielle tiltak, med spesiell klausul, jf. 9901907-15
25130008 | Gave Sverre Soldal Testamentarisk gave, sak 13.02.02, HST-015/02, jf. 9901907-12
Gave til Kalhagen
25130010 |Bufellesskap Gave til bruk i Kalhagen Bufellesskap i 2005
25130011 |Gave Toloheimen Gave til bruk pa Toloheimen
Gave til bruk pa @ysteseheimen. Midlane skal brukast til
Gave @ysteseheimen - B. | trivselstiltak for bebuarane, og eventuelt til innkjgp av utstyr som
25130012 |Botnen direkte kjem bebuarane til nytte.
Hardanger/Voss
25130013 | kompetanseregion @yremerka midlar til bruk Hardanger/Voss kompetanseregion
Gaver Lokalmed. Senter
25130014 |(Rehab.) Gaver til bruk pa KRB pa Toloheimen
25130015 Gaver Kvam |ngn\/:l{1‘ Gavertil bruk lr_\:"’u Kvam |ngn\/:l{1‘
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25130016 | Gaver Mikjelsflaten Gaver til bruk pa Mikjelsflaten.
Vert tilfgrt ca. 4 mnok per ar fra konsesjonsavgift. Eigne statuttar
25140002 | Neeringsfond — sja eige kapittel
25140003 | Parkeringsplassar Midlar fra utbyggingssaker til offentlege parkeringsplassar
25140004 | Fiskefond Eigne vedtekter, sja eige kapittel
Fondet brukt til avsetning til/bruk av kompensasjonsmidlar som
kommunen far fra fylket. Nokre av midlane skal betalast ut til
andre aktgrar, medan andre gar til finansiering av ulike prosjekt
Neeringsutvikling og og tiltak. Vedteken bruk av midlane er lagt inn, men ikkje
25140005 | kompensasjonsmidlar avsetning. Fondet viser difor eit overforbruk.
Midlane til naeringsutvikling vart gjeve av NVE i samband med ny
Overfgrte midlar fra konsesjon for Bjglveutbygginga i 2000, og tenkt bruk til utvikling i
25140006 | Alvik vekst Alvik, og Alvik vekst vart oppretta. Det star nokre midlar att.
Fondskonto Fondsnamn Kommentar
Kommunen kan setja av nokre av tilskotsmidlane fra Husbanken til
Fond tap pa eit eige fond for a dekkja ev. tap pa vidareformidla etableringslan
25142051 | etableringslan fra Husbanken.
25160010 | Fond Viltforvaltning Vedtekter HST-52/02 (28.05.02, 2002000568), sja eige kapittel.
25160031 |Sjglvkostfond vatn, felles | Sjglvkostsfond til bruk for produksjon av vatn til abonnentar.
Sjslvkostfond avlaup,
25160032 |felles Sjolvkostsfond til bruk for handtering av avlaup for abonnentar.
25160035 | Sjglvkostfond slam Sjolvkostsfond til bruk for handtering av slam for abonnentar.
25164100 |Sjplvkostfond feiing Sjolvkostsfond til bruk for feiing for abonnentar
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3.2 Bundne kapitalfond

Fondskonto Fondsnamn Kommentar
Bundne av forskrifter for Husbanklan, midlane ma ga til same
25510000 Innbet. Husbanklan formal som lana er tekne opp til.
Fondet truleg oppretta i nov-94, med uklar status. Vert nytta til
P60188 - Tilfluktsrom/arkivrom i 2018 for a skilja desse to
25510001 | Tilfluktsrom funksjonane pa radhuset og for a oppfylla lovkrava.
Resterande midlar etter sal av husvaere som var gjeve som
testamentarisk gave til kommunen. Midlane skal nyttast til
finansiering av kj@p av bustad seerleg tilrettelagt for
25510003 Bustad funksjonshemma | funksjonshemma.
Fondmidlane kjem fra innbetaling av Husbanklan fra
lantakarar, som kan ga til nedbetaling av kommunale innlan fra
25510004 Innlgyste Formidlingslan | Husbanken.
Fondet eldre enn 1994. Kan truleg nyttast i samband med
25530003 | Heis ved @ysteheimen utbygging pa @ysteseheimen.
Gave T. Breievne Fondet eldre enn 1994. Fondet kan truleg nyttast i samband
25530005 Str.Aldersh med nytt prosjekt for Strandebarmsheimen.
25550001 | Vikgy Kyrkjegardsfond Fondet er eldre enn 1994. Uklart om det er knytt vilkar til bruk.
25550003 | Tusenarsjubileum Rest av gyremerka midlar til tusenarsjubileet.
Oppretta i 1996. Pa grunnlag av statstilskot til kloakkpumpe
som seinare vart finansiert av kommunen. Kan nyttast truleg
25563003 Pumpestasjon nyttast til finansiering av pumpestasjon.
@yremerka tilskot
25563004 mottatt i investering Branntryggleik Strandebarmsheimen

4 Ubundne fond

Ubundne driftsfond vert kalla disposisjonsfond, og ubundne investeringsfond vert kalla ubundne
kapitalfond. I tillegg kan kommunen fa fond for «rekneskapsmessige overskot» dersom kommunen
har eit mindreforbruk som det ikkje er lagt fgringar for, noko som sjeldan skjer.
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4.1 Disposisjonsfond

«Bufferfondet» til kommunane, som kan brukast til bade
25600000 Disposisjonsfond finansiering av drift og overfgrast til investering.

Fondet vart oppretta dd kommunen tok i mot 32 mnok som
kompensasjon for master pa strekkja Sima-Samnanger. |
utgangspunktet er det ingen bindingar, men heradsstyre har i
eiga sak vedteke fgringar for kva midlane skal brukast til. HST-
061/13, 8.10.2013. Arkivsak 13/907-1:

- Amenitetar, identitet og stadleg kultur og omdgme,

25600013 Mastekompensasjon med den hensikt 3 auka bu- og besgksattraktiviteten i
Kvam herad

Fondet vart oppretta da kommunane fekk tildelt mva.

kompensasjon fra investeringsprosjekt inn i drifta. Ordninga er

Mva. komp. fra no avslutta, og midlane enten brukt til finansiering av

25600100 investeringsprosjekt | investeringsprosjekt eller drift.

Disp. fond — ekstra
25600200 kraftinntekter Fondsmidlar fra inntekter utover budsjett

Buffer fra mastekompensasjonfond til drift av kommunalt
25600300 Kvammabadet KF f@retak

Arleg utbetaling fra Fiskeridirektoratet for 4 sikra at
oppdrettskommunar far meir igjen for a tilretteleggja for
25600400 Havbruksfond havbruk.

4.2 Rekneskapsmessig overskot

Rekneskapsmessig | Midlar fra ar med mindreforbruk, der det ikkje 1ag fgringar for
25950000 mindreforbruk bruk av mindreforbruket. Fritt disponible fondsmidlar.
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4.3 Ubundne kapitalfond

Fondskonto

Fondsnamn

Kommentar

25300001

Kapitalfond

Fritt til & disponera innan investeringsrekneskapen, med
unntak av tidlegare bindingar.

25300002

Uttak Eigenkapital
Kvam Kraftverk

Oppretta av HST i sak 98/89 (14.10.97), opphavleg pa 25,4
mnok fra uttak av EK fra Kvam kraftverk AS. Lagt til
renteavkastning undervegs. Fgremalet er gkonomisk Ignsame
prosjekt.

| saka vart det vedteke av det matte vera 2/3-fleirtal i HST for
bruk av midlar eller endra reglar for det. Dette er ikkje eit
lovleg vedtak, da det alltid skal vera simpelt fleirtal som avgjer
saker i HST, og fondet er i realiteten ubunde.

25300003

Inv. Fond Kvam
Kraftverk

Oppretta av HST i sak 97/89 (14.10.97), opphavleg pa 10 mnok
etter uttak fra Kvam kraftverk AS, men lagt til renteavkastning
undervegs. Fgremalet var eit mellombels uttak av midlar som
kan nyttast til ansvarleg Ian eller auka av aksjekapital.

| saka vart det vedteke av det matte vera 2/3-fleirtal i HST for
bruk av midlar eller endra reglar for det. Dette er ikkje eit
lovleg vedtak, da det alltid skal vera simpelt fleirtal som avgjer
saker i HST, og fondet er i realiteten ubunde.

25310001

Flyktningefond -
investering

Dette er eit tidlegare lan til Kvam herad som vart gjort om til
tilskot i juni 2001. Uklar status.

25360003

Bustadfelt-Fond

Fondet vert tilfgrt midlar dersom kommunen sel ei tomt eller
ein grunn som ikkje er knytt til prosjekt, sja eige sak HST-
021/05 (01.03.2005, arkivsak 2004000176), og vert brukt til
tilsvarande.
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5 Vedtekter og retningslinjer for Kraftfondet i Kvam herad

Vedteke i heradsstyret i Kvam 21.03.2017

5.1 Standardvedtekterfor bruk og forvaltning av kraftfond
§ 1 Kraftfond - Heimel, kapital og avkastning

a. Fondskapitalen er:

Kraftfond/Naeringsfond pa 1 million kroner, innbetalt av Bergen Lysverker i medhald av punkt 2 i
konsesjonsvilkara 26. juni 1981 for regulering og utbygging av Kvitingen Kraftverk.

b. Avkastninga er: Arlege konsesjonsavgifter som vert innbetalt til Kvam herad i medhald av
tidlegare og seinare konsesjonar.

c. Renter og annan avkasting av fondskapitalen.

Alle konsesjonsavgifter, renter og anna avkastning skal takast til inntekt for kraftfondet og ma

disponerast i trad med vedtektene. Avkastinga kan nyttast til tilskot og/eller lan, medan

fondskapitalen pa 1 million kroner ikkje kan nyttast til Ian eller tilskot. Tabell nr. 4 viser oversikt over
konsesjonar per 2016.

§2 Fgremal

Kraftfondet skal i hovudsak nyttast til naeringsferemal, som for eksempel bedriftsstgtte,
tilrettelegging for neeringsutvikling i regi av kommunen, stadsutvikling, ulike typar utviklingsarbeid
med meir. Fondet kan ogsa nyttast til kommunale investeringar i varige driftsmidlar.

Fondsmidlane kan ikkje nyttast til Isppande drift av kommunen. Unntak er renter og avdrag pa
investeringar som er gjort i trad med fondet sitt faremal og Ign av naeringssjef eller tilsvarande for a
forvalta fondet.

Det kan ikkje gjevast stgtte til bedrifter for 8 dekka avdrag og renter pa lan eller Igypande drift.
Det bgr ikkje gjevast stgtte til verksemder som mottek betydelege overfgringar over statsbudsjettet.
§ 3 Former for stgnad

Stgnad gjennom kraftfondet kan gjevast i form av tilskot eller [an. Midlane bgr ikkje nyttast til
aksjeteikning i private bedrifter. Dersom kommunen teiknar aksjar, kan ikkje dette utgjere meir enn
30% av aksjekapitalen i bedrifta. Denne avgrensinga gjeld ikkje utviklingsselskap, utleigebygg o.l. som
kommunen etablerer i samarbeid med private interesser.

§ 4 Forholdet til internasjonale plikter pa statsstgtte omrddet

Bruken av fondet ma vera i samsvar med dei internasjonale reglane Norge har sluttet seg til pa
statsstgtteomradet. (Se E@S-avtalens regelverk for offentlig stgtte, E@S-tillegget til de

europeiske fellesskaps tidende nr. 32 av 3. sepetember 1994 med senere tillegg og endringer).
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§5 Forvaltning

Ved forvaltning av fondsmidlane skal det leggjast vekt pa lag finansiell risiko og hgg likviditet. Renter
og avdrag tilbakefgrast til fondet.

§6 Arsmelding og rapporteringsplikt

Det skal leggjast fram ei melding om kraftfondet si verksemd for heradsstyret kvart ar. Gjenpart av
denne arsmeldinga skal sendast Fylkesmannen og fylkeskommunen.

§ 7 Godkjenning av vedtektene
Heradsstyret skal gjera vedtak om endring av vedtektene.
Vedtaket treng godkjenning av fylkesmannen.

Kopi av godkjende vedtekter skal sendast til fylkeskommunen.
5.2 Retningslinjer for bruken av kraftfondet i Kvam

Standardvedtektene fastset dei ytre rammene for bruk av kraftfondsmidlane.

Innanfor standardvedtektene kan kommunen gjennom eigne retningslinjer snevra inn fondet sine
stptteformal, stgtteformar og stgttevilkar.

Til§ 1 Kraftfond - Heimel, kapital og avkastning

Fondskapitalen og konsesjonsavgift skal setjast av pa eigen konto i balansen til kommunen, som
bunde driftsfond.

Til § 2 Foremal

Stgtte til naeringsferemal bgr vera i trad med prioriteringar i gjeldande kommunedelplan for nzering. |
kommunedelplan for naering og kompetanse 2015-2023 er fglgjande satsingsomrade vedteke:

Byggja kompetanse som skapar talent og utnyttar teknologi.
Utvikla eit pulserande og sj@lvstendig regionsenter.

Skapa opplevingar og innhaldsrik fritid.

Styrka det etablerte og utvikla det saereigne.

Skapa gnist for kreativ og framtidsretta naering.

SR

Fondet kan dekkja opptil 25 % av utgiftene for stilling som naeringssjef eller tilsvarande stilling som
forvaltar kraftfondet.

Midlane kan ikkje nyttast til faremal som ikkje er i trad med kommunen sine etiske eller andre
interne retningslinjer.

Dgme pa tiltak som kan fa kraftfondsmidlar:

Bedriftsstgtte som til dsmes etableringsstipend, opplaering, produktutvikling, marknadsfgring,

1 1 1 1 1 Il - L L 1 1 [l |
ITIarKTTdUSUTIUCTSURITIE OF PIidTEggITg SOTTTTRRJE €T UCT av 19pPariuce uriit.
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Kommunalt tiltaks- og neeringsarbeid som til démes naeringsplanlegging, etableringsprosjekt,
samarbeid skule/naeringsliv og stadutviklingsprosjekt.

Kommunale investeringar for tilrettelegging for naeringsverksemd som til dgmes kommunal
tilrettelegging av naeringsarealer, fysisk stadutvikling og infrastruktur.

Til§ 3 Former for stgnad

Stgtte skal i hovudsak gjevast som tilskot. Sgkjarar som har vorte tildelt tilskot gjennom kraftfondet
skal sende inn rekneskap/ arsmelding for det aktuelle ar tilskotet vart utbetalt med tilbakemelding
om kva betydning tilskotet hadde for det aktuelle aret. Eventuelle andre vilkar for utbetaling av
tilskot, vert fastsett per sgknad.

Berre unntaksvis kan midlane brukast til utlan, dd kommunen ikkje har system eller ressursar til
handsama ein laneportefylgje. Eventuelt Ian fra kraftfondet skal sikrast med pant. Rente pa lan fra
kraftfondet skal minst tilsvara rente til sjglvkostfond + 0,5 % rente.

Sgkjarar som har motteke I13n til prosjekt skal sende inn arsmelding til kommunen inntil Ianet er
nedbetalt/innfridd.

Midlane skal ikkje brukast til aksjekapital i private bedrifter.

Det vert lagt opp til ein arleg spknadsfrist for bedrifter og tiltak som ynskjer stgtte fra fondet, 1.
september. Sgknadane vert handsama som del av budsjettet.

Sgknader til kraftfondet skal skje pa elektroniske skjema pa kommunen si heimeside
www.kvam.kommune.no.

Det vert arleg halde att fondsmidlar pa minst 1 mnok per ar i gjeldande gkonomiplanperiode, til
eventuelle tiltak som oppstar i Igpet av aret som ikkje bgr venta til neste budsjettvedtak. Eventuell
bruk av midlane i Igpet av aret, krev heradsstyrevedtak. Radmannen vert delegert fullmakt til a gje
lgyvingar pa inntil kr 50.000. Radmannen kan delegera fullmakta i organisasjonen.

Til§ 4 Forholdet til internasjonale plikter pa statsstgtteomradet

Nettsida www.eftasurv.int inneheld ein oversikt over gjeldande regelverk for offentleg stgtte. Sja
ogsa Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartementet sin vegleiar om E@S-avtalen sine reglar om
offentleg stgtte,
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fad/vedlegg/konkurransepolitikk/offentlig-
stotte/offentlig_stotte veildere 2011.pdf

Offentleg stotte er definert gjennom fglgjande kriterier som ma vera oppfylt eller ikkje kan
utelukkast:

1. Stgtta ma innebera ein gkonomisk fordel for mottakaren
2. Stgtta ma vera gjeven av staten eller av statsmidlar i ei kvar form
3. Mottakar av stgtte ma drive gkonomisk aktivitet (fgretaksomgrepet)

4. Stgtta ma vera til gunst for enkelte fgretak eller produksjonen av enkelte varer eller

tenester (selektivitet)
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5. Stgtta ma vri konkurransen eller trua med a vri konkurransen
6. Stgtta ma vera eigna til 8 paverka samhandelen mellom E@S-landa
Til § 5 Forvaltning

Fondsmidlane vert plassert i banken som del av kommunen sitt konsernkontosystem, med lag
finansiell risiko og hgg likviditet.

Rente pa kraftfondet skal minst tilsvara rente til sjglvkostfond.

Eventuell tilbakebetaling av rente og avdrag, skal tilbakefgrast til fondet.
Til § 6 Arsmelding og rapporteringsplikt.

Avsetning til og bruk av fondsmidlar skal rapporterast arleg som del av arsmelding til Kvam herad.
Rapporten bgr i tillegg innehalda ei vurdering av fondsbruken i hgve naeringsplan.

15.04.2020, HST- 023/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre ynskjer a bidra med tiltak i samband med belastningane koronasituasjonen gir
naeringslivet i Kvam. Kvam heradsstyre vedtek fglgjande endring i retningslinjene for kraftfondet:

1. Endring av § 3 Seerskilt for 2020: Utlysing av tilskot fra kraftfondet med frist 1. mai, 1.juni,
1.september og 1.november, med handsaming fortlgpande i heradsstyremgta i mai, juni, september
og desember.

2. F.o.m. 2021 vert spknadsfristane 1. mai, med handsaming i juni-mgtet, og 1.oktober med
handsaming i desember-mgtet Endring i retningslinjene gjeld sa snart dei er godkjende av
fylkesmannen i Vestland.
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6 Vedtekter for Kvam fiskefond (HST-167/08, 16.12.2008. Arkivsak

08/1045)
§1

Midlar fra Kvam fiskefond skal nyttast til 8 fremja fisket i Kvam herad.

§2

Fondskapitalen vert sett til minimum kr 200 000 ved utgangen av 2008 og seinare.
$3

Inntekter til fondet vil vera renteavkasting og eventuelle tilskot fra konsesjonaer i samband med
vassdragsregulering. Eventuelle andre midlar.

§4

Radmann er styre til fondet. Fondsmidlane skal plasserast pa renteberande konto slik at fondet er
disponibelt til ei kvar tid. Det skal fgrast eige rekneskap og budsjett for fiskefondet.

Ubrukte midlar skal automatisk overfgrast til neste ars budsjett og tilleggas neste ars lgyving.

Grunnkapitalen skal i utgangspunktet ikkje brukas, men i spesielle tilfelle kan heradsstyre bestemme
at grunnkapitalen kan brukas under fgresetnad om at grunnkapitalen sa raskt som mogleg bringes
opp til minimum.

$5

Stgtte innanfor rammene kan gjevast av radmann. Stgrre prosjekt ma handsamast av heradsstyret,
og helst gjennom handlingsprogram og budsjett.

§6
Spknad om stgtte fra fondet ma fremjast skriftleg. Sgknaden skal innehalde:

e Kva tiltaket gar ut pa, sgkjaren si utgreiing og vurdering av tiltaket.
e Opplysningar om sgkjaren.

e Investerings- og finansieringsplan

e Kven som er deltakarar og skal utfgre arbeidet.

§7
Far tilskot kan utbetalast, ma fylgjande fgresetnader vere oppfylte:

o Tiltaket ma vere fullfinansiert
e Rapport og revidert rekneskap skal vere godkjend av Kvam herad

$8

Direktoratet for naturforvalting avgjer tvist om forstainga av desse vedtekter.
§9

Disse vedtekter tek til a gjelda straks.
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7 Vedtekter for Kvam viltfond (HST-052/02, 28.05.2002. Arkivsak
2002000568)

1. Fgremadl
Midlar fré Kvam viltfond skal skape skonomisk grunnlag for G fremje viltforvaltinga i heradet.

2. Definisjon

Kvam viltfond er eit bunde driftsfond som kommunen forvaltar til viltfaremdl innanfor dei rammer
forskrift om kommunale viltfond og fellingsavgift for elg og hjort (23. mai 2001) fastset.

3. Fondstorleik

Fondskapitalen vert sett til minimum kr 30.000 ved utgangen av 2002, minimum kr. 60.000.- ved
utgangen av 2003 og minimum kr. 100.000.- ved utgangen av 2004 og seinare.

Fondet skal byggjast opp slik: Avsetjing i 2002 kr 30.000,- Fondet er kr 30.000,-
Avsetjing i 2003 kr 30.000,- Fondet er kr 60.000,-
Avsetjing i 2004 kr 40.000,- Fondet er kr 100.000,-

Midlar utover fondsminimum er disponible

4. Inntekter til fondet

o Offentleg fellingsavgift for hjortevilt,- storleik vert fastsett av heradet i hgve til forskrift
om kommunale viltfond.

e Eventuelle tilskot fra statleg viltfond.

o Arleg avkasting fra fondet. Viltfondet vert forvalta saman med resten av heradet sin
kapital og avkastinga av fondet vert arleg tilfgrt fondet.

e Inntekter fra omsetjing av ulovleg felt vilt og fallvilt av hjortevilt.

o Inntekter fra hjortevilt som er felt etter § 13 i viltlova ("skadelgyve”).

e Eventuelle Igyvingar fra heradet.

e Eventuelle andre midlar.

5. Disponering av fondet
Kvam herad disponerer fondet som skal brukast til viltrelatert arbeid i heradet.

Fondet kan brukast til:

e Tiltak for a fremje viltforvaltning, styrke kunnskapen om viltet, jaktorganisering og
liknande i heradet og i naboherad gjennom samarbeid i regi av organisasjonar,
enkeltpersonar eller heradet sjglv.

o Dekke heradet sine utgifter til ettersgk, handtering av skadd vilt og fallvilt.

o Tiltak for a fgrebyggje skade pa landbruksnaering som skuldast hjortevilt.

Fondet kan ikkje brukast til:

e Heradet sin administrasjon av viltforvaltinga.
e  Erstatning for skade som skuldast vilt.
e  Skotpremie.
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Kvam viltnemnd kan fastsetje meir detaljerte reglar for ulike féremal og tiltaksgrupper.

Retningslinene er eit supplement til forskrift om kommunale viltfond og fellingsavgift for elg og hjort,
fastsett av Direktoratet for naturforvaltning 23. mai 2001.

6. Forvaltning
Kvam viltnemnd er styre for fondet. Fondstyret kan delegere vidare mynde til radmann.
Fondsmidlane skal plasserast pa renteberande konto slik at fondet er disponibelt til ei kvar tid. Det
skal fgrast eige rekneskap og budsjett for viltfondet.

7. Fellingsavgift
Storleik pa fellingsavgift for elg og hjort vert fastsett arleg i budsjettet til heradet innanfor dei
rammer for storleiken pa fellingsavgifta som kvart ar vert vedteke i Statsbudsjettet.

8. Tildeling av midlar fra fondet
Det kan tildelast midlar fra viltfondet til lag, organisasjonar, verksemder og einskildpersonar.

Nar det er aktuelt a tildele midlar fra fondet skal dette gjerast kjent for almenta i god tid fgr eventuell
spknadsfrist.

Tilskot skal primaert ytast til tiltak av lokal karakter og som ikkje lett kan fa statstilskot.

Tilskot vert gjeve etter sgknad og pa grunnlag av godkjende kostnadsoverslag og at krava til sgknad
er oppfylte.

8. a) Kva tiltak kan fa tilskot

Tilskot kan gjevast til oppgaver innan viltrelatert arbeid i heradet, ogsa viltkartlegging og
informasjonstiltak. Tiltak knytt til arbeid med driftsplanar skal til leggjast vekt, og oppgaver som
bygger pa samarbeid mellom herad, vert prioriterte.

Dgme pa andre tiltak:

- Arbeid med tilrettelegging, organisering og informasjon om jakt og hgve til jakt.

- Tiltak som har som malsetjing a betre bestandsoversyn, oppretting og drift av lokale samarbeidsrad.
- Fgrebygging mot hjorteviltskade.

- SAM finansiering av prosjekt.

- Andre lokale vilttiltak.

8. b) Krav til seknad

Sgknad om stgtte fra fondet ma fremjast skriftleg fgr tiltaket vert sett i verk.

Fondsstyret bgr fastsetje sgknadsfristar.

Sgknaden skal innehalde (minimumskrav):

= Kva tiltaket gar ut p3, sgkjaren si utgreiing og vurdering av tiltaket.
=  Opplysningar om sgkjaren.

= |nvesterines- og flnansierinesnlan
(=] (=] (=l )
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= Framdriftsplan
= Kven som er deltakarar og skal utfgre arbeidet

8. c) Utbetaling

=  50% av tilsagnet kan utbetalast ved oppstart fgr fullstendig investering er gjort.

= Delutbetaling kan skje mot dokumentasjon pa gjiennomfgring med 90 % av
tilsagnsummen. Fondsstyret kan gjere vedtak om eingongsutbetaling.

=  Frist for giennomfgring av tiltaket er normalt 2 ar (tilsagnsaret + to heile kalenderar).

= Administrasjonen far fullmakt til 3 godkjenne 1 ar utsetjing av frist for giennomfgring
av tiltaket, etter spknad. Utsetjing utover dette skal handsamast av fondsstyret.

= Dersom det oppstar tilhgve som er strid med fgresetnadane for stgtta, kan Kvam
herad avgjere at tilskot skal betalast tilbake til fondet heilt eller delvis.

= Krav om tilbakebetaling av tilskot kan ikkje setjast fram seinare enn 5 ar etter
utbetaling.

=  Fgr tilskot kan utbetalast, ma fylgjande fgresetnadar vere oppfylte:

= Tiltaket ma vere fullfinansiert.

= Rapport og revidert rekneskap skal vere godkjend av Kvam herad.

= Krav som vert stilt i gjeldande lover, forskrifter og standardar skal vere oppfylte og
naudsynte godkjenningar ma liggje fgre.

8. d) Sakshandsaming og klage/anke

Stgtte innanfor rammene kan gjevast av fondsstyret. St@grre prosjekt ma handsamast av heradsstyret,
og helst gjennom handlingsprogram og budsjett.

Klage pa kommunale vedtak skal handsamast av fylkesmannen, jmf. Viltlova § 4 siste ledd.

Fondsstyret star fritt til 8 vurdere tilskotsstorleik innan gjeldande rammer.
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8 Retningslinjer for Havbruksfondet i Kvam herad

Vedteke i heradsstyret i Kvam 19.12.2018
Kvam heradsstyre vedtek falgjande retningslinjer for Havbruksfondet:

1. Midlar fra det statlege Havbruksfondet vert sett av pd eit kommunalt disposisjonsfond,
Havbruksfond, konto 25600400
2. Fondsmidlane kan brukast til
a. Tiltak i trad med handlingsplan i kulturminneplan pa 2 millionar kroner totalt, fordelt
pd inntil kr 200.000 per ar.
Klima- og energitiltak pd inntil 2 millionar kroner.
Betaling av medlemsskap i Nettverk fjord- og kystkommuner (NFKK)
Driftsprosjekt.
Dekking av udekka driftsunderskot dersom dette ikkje kan dekkast av andre
fondsmidlar.
f. Fondet kan nyttast til G styrke kommunen sin forvaltning av naturomradde,
naturmangfald og reetablering av natur

P Aan s

3. Fondsmidlane bgr ikkje brukast til
a. Ordinaer drift.
b. Investeringsprosjekt som kan finansierast med bundne fond
c. Driftstiltak som kan finansierast med andre midlar, som kraftfond.
4. Bruk av fondsmidlar vert fastsett i samband med budsjettarbeid, ev. i tertialar.
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9 Fondsbruk/-avsetning

9.1 Neeringsfond

Bilagstekst Bruk Avsetnad
Delutbetaling Kvamskogen neaeringslag 140 000,00

Tilskot Bjgrnar Sangholt 50 000,00

Tilskot TAAT 70 000,00

Tilskot J.Mage 5 000,00

Tilskot Hardangersmak 70 000,00

Delutbetaling Visit Hardanger 100 000,00

Kvam bustadstifting 50 000,00

Hardangerbadet - kraftfond 150 000,00

Kvam neeringsrad - kraftfond 100 000,00

Marknadstiltak RIB 20 000,00

Tilskot energikai 100 000,00

Bgrve Bryggeri og Ysteri 50 000,00

Hardanger Aks AS - Lan 24.06.20 475 000,00

Sluttutbetaling Kvamskogen 60 000,00

Hardanger bygdeysteri-delutbetaling 350 000,00

Neeringshagen i Hardanger- Nyskaping i Hardanger 50 000,00

Sum endring fondsmidlar 1 840 000,00 -
Netto endring fondsmidlar 1 840 000,00
9.2 Fiskefond

Bilagstekst Bruk Avsetnad
Statkraft Energi AS 36 715,39
Sum endring fondsmidlar - 36 715,39
Netto endring fondsmidlar 36 715,39
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9.3 Viltfond

Bilagstekst Bruk Avsetnad
Kvam \ilttelefon 34 000,00

Sum endring fondsmidlar 34 000,00 -
Netto endring fondsmidlar 34 000,00
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Sakspapir
SAKSGANG
Utval Mgtedato Saknr
Kvam formannskap 23.09.2020 076/20
Kvam heradsstyre 29.09.2020 103/20
Avgjerd av: Arkiv: Arkivsaknr
Saksh.: Neteland, Kristi Objekt: 20/51 - 26

@konomireglement for Kvam herad

Behandling i politiske utval:

23.09.2020, FSK- 076/20 Vedtak:

Kvam heradsstyer vedtek nytt gkonomireglement for Kvam herad. Reglementet gjeld for
folkevalte organ og administrasjonen i Kvam herad, herunder eksisterande og eventuelle
framtidige etableringar av kommunale fgretak.

Saksordfarar: Frode Nygard, Frp

29.09.2020, HST- 103/20 Vedtak:

Kvam heradsstyer vedtek nytt gkonomireglement for Kvam herad. Reglementet gjeld for
folkevalte organ og administrasjonen i Kvam herad, herunder eksisterande og eventuelle
framtidige etableringar av kommunale fgretak.

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

Kvam heradsstyer vedtek nytt gkonomireglement for Kvam herad. Reglementet gjeld for
folkevalte organ og administrasjonen i Kvam herad, herunder eksisterande og eventuelle
framtidige etableringar av kommunale fgretak.

Samandrag:

Med gkonomiregelverk er det her meint tildeling av mynde i gkonomiprosessane, fra
oppstilling av arsbudsjettet til godkjenning av fakturaer i regnskapssystemet.
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Eit slikt internt gkonomireglement vil utfylle gkonomibestemmelsane i kommuneloven med
forskrifter, og vil kunne tilpassast behova i den enkelte kommunen. Sentrale tema i eit
gkonomireglement vil eksempelvis vera interne reglar som medverkar til god
gkonomistyring og maloppnaing, forsvarleg og effektiv gkonomiforvaltning, regeletterleving
og eit godt avgjerslesgrunnlag for politikarane. Fra 1. januar 2020 er alle kommunar palagt a
ha eit gkonomireglement, men kommuneloven fgreslar ikkje naarmare krav til
gkonomireglementet sitt innhald eller form. Rddmannen har teke utgangspunkt Norges
Kemner- og Kommunegkonomers forbund (NKK) sin mal, sett pa bruk og tilpasningar av
gkonomireglement i ulike kommunar, og deretter tilpassa dette til Kvam herad.

Heradsstyret skal sjglv vedta reglar for gkonomiforvaltninga (skonomireglement) etter
kommuneloven § 14-2 bokstav d) og reglar for finans- og gjeldsforvaltninga
(finansreglement) etter kommuneloven § 14-2 bokstav e).

Utgangspunktet for reglementet er rammer og retningslinjer som fglgjer av kommunelov
med tilhgyrande forskrifter.

o Lov 22.6.2018 nr. 83 og sist endret 21.6.2019 nr. 55 om kommuner og
fylkeskommuner (kommuneloven)

. Forskrift 07.6.19 nr. 714 om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning
for kommuner og fylkeskommuner mv.

o Forskrift 18.11.19 nr. 1520 om garantier og finans- og gjeldsforvaltning i kommuner
og fylkeskommuner

o Forskrift 18.10.2019 nr. 1412 om rapportering fra kommuner og fylkeskommuner mv.
(KOSTRA-forskriften)

. Forskrift 11.12.2019 nr. 1731 om beregning av samlet selvkost for kommunale og

fylkeskommunale gebyrer (selvkostforskriften)

| tillegg til nemde sentrale lover og forskrifter kjem ogsa kommunen sine eigne retningslinjer
og reglementer. Vidare vert det vist til GKRS — Foreningen for god kommunal regnskapsskikk,
som har ei sentral rolle i forhold til budsjett- og regnskapsprinsipp.

Vedlegg i saka:
Dok.id Tittel
698030 Okonomireglement tilpassa ny kommunelov_Kvam herad per sept 2020

23.09.2020 Kvam formannskap

Reysting:
Radmannen sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke med 9 rgyster

FSK- 076/20 Vedtak:

Kvam heradsstyer vedtek nytt gkonomireglement for Kvam herad. Reglementet gjeld for
folkevalte organ og administrasjonen i Kvam herad, herunder eksisterande og eventuelle
framtidige etableringar av kommunale fgretak.

Saksordfgrar: Frode Nygard, Frp
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29.09.2020 Kvam heradsstyre

Reysting:
FSK si tilrading vart samrgystes vedteke med 27 rgyster

HST- 103/20 Vedtak:

Kvam heradsstyer vedtek nytt gkonomireglement for Kvam herad. Reglementet gjeld for
folkevalte organ og administrasjonen i Kvam herad, herunder eksisterande og eventuelle
framtidige etableringar av kommunale fgretak.

Saksopplysningar:
X

Vurdering:
X
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@konomireglement

TILPASSA NY KOMMUNELOV

@konomireglement for Kvam herad | 2020 fyrste versjon

Reglementet gjeld for folkevalte organ og administrasjonen i Kvam herad, herunder
eksisterande og eventuelle framtidige etableringar av kommunale fgretak.
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@konomireglementet sitt feremal og virkeomrade

Kommunelova § 14-2 tydeleggjer heradsstyret sine plikter. Alle kommunar skal fra 1. januar
2020 i fglgje & 14-2 d) ha reglar for gkonomiforvaltninga (skonomireglement) — ny
bestemmelse - og bokstav e) reglar for finans- og gjeldsforvaltning (finansreglement).

Med gkonomiregelverk er det her meint tildeling av mynde i gkonomiprosessane, fra
oppstilling av arsbudsjettet til godkjenning av fakturaer i regnskapssystemet.

Eit slikt internt gkonomireglement vil utfylle gkonomibestemmelsane i kommuneloven med
forskrifter, og vil kunne tilpassast behova i den enkelte kommunen. Sentrale tema i eit
gkonomireglement vil eksempelvis vera interne reglar som medverkar til god
gkonomistyring og maloppnaing, forsvarleg og effektiv gkonomiforvaltning, regeletterleving
og eit godt avgjerslesgrunnlag for politikarane. Fra 1. januar 2020 er alle kommunar palagt a
ha eit gkonomireglement, men kommuneloven fgreslar ikkje naermare krav til
gkonomireglementet sitt innhald eller form.

Heradsstyret skal sjglv vedta reglar for gkonomiforvaltninga (skonomireglement) etter
kommuneloven § 14-2 bokstav d) og reglar for finans- og gjeldsforvaltninga
(finansreglement) etter kommuneloven § 14-2 bokstav e).

Utgangspunktet for reglementet er rammer og retningslinjer som fglgjer av kommunelov
med tilhgyrande forskrifter.

e Lov22.6.2018 nr. 83 og sist endret 21.6.2019 nr. 55 om kommuner og
fylkeskommuner (kommuneloven)

e  Forskrift 07.6.19 nr. 714 om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning
for kommuner og fylkeskommuner mv.

e  Forskrift 18.11.19 nr. 1520 om garantier og finans- og gjeldsforvaltning i kommuner
og fylkeskommuner

e  Forskrift 18.10.2019 nr. 1412 om rapportering fra kommuner og fylkeskommuner
mv. (KOSTRA-forskriften)

e Forskrift 11.12.2019 nr. 1731 om beregning av samlet selvkost for kommunale og
fylkeskommunale gebyrer (selvkostforskriften)

| tillegg til nemde sentrale lover og forskrifter kjiem ogsa kommunen sine eigne retningslinjer
og reglementer. Vidare vert det vist til GKRS — Foreningen for god kommunal regnskapsskikk,

som har ei sentral rolle i forhold til budsjett- og regnskapsprinsipp.

Radmannen har fullmakt til 3 giennomfgre endringar i reglementet som er av teknisk eller
administrativ karakter.

@konomireglementet gjeld for kommunen og kommunale fgretak.
Heradstyret vil understreka at budsjettfullmaktene er basert pa at resten av kommunen sitt

regelverk vert fglgt og vil spesielt peike pa intern kontroll i gkonomiforvaltninga,
anskaffingsreglane og kommunen sine etiske retningslinjer.

@konomireglementet er bygt opp pa grunnlag av normalreglement fra NKK (Norsk Kemner
og Kommunegkonomers forbund) og tilpassa spesielle behov i var kommune.
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ANDRE FULLMAKTER

Vidaredelegering av fullmakter

Radmannen vert gjeven fullmakt til 3 vidaredelegere avgjerslemynde i saker som radmannen
i medhald av gkonomireglementet er gitt mynde til a fatte vedtak i.

Budsjettekniske korreksjonar
Radmannen vert gjeven fullmakt til 3 fgreta budsjettekniske korreksjonar.

Prisar for kommunale ytingar
Heradsstyret vedtek nye prisar pa kommunale ytingar som ikkje er heimla i lov, i same
mgtebolk som budsjett og gkonomiplan vert handsama.

Radmannen vert gjeven fullmakt til a fastsetje prisar pa interne leveransar/tenester i
kommunen nar slike ikkje er fastsett av heradstyret.

Oppretting og inndraging av stillingar
Radmannen vert gjeven fullmakt til 8 opprette og inndra stillingar innanfor ramma av
vedteke budsjett.

Seernamsmynde
Radmannen far delegert seernamnsmynde frad det tidspunkt skatteoppkrevjaren er overfgrt
staten etter de lover/forskrifter der slik myndigheit er gjeven.

Bankfullmakt
Radmannen vert delegert mynde til 8 disponere kasse, bank, postgiro og driftskredittar.

Internkontroll
Radmannen skal syte for at det vert utgvd tilstrekkeleg internkontroll med administrasjonen
si verksemd, jf. kommuneloven § 25-1.

Radmannen er ansvarleg for at kommunen si gkonomiforvaltning har ein forsvarleg intern
styring og kontroll. Det skal etablerast administrative rutinar som sgrgjer for at
budsjettoppfglginga er gjenstand for betryggjande kontroll og at giennomfgringa skjer i trad
med budsjettreglementet, samt gjeldande lover og forskrifter.

Radmannen skal minst ein gong i aret rapportere til kommunestyret om internkontroll og
om resultat fra statlig tilsyn, jf. kommuneloven § 25-2.
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Reglement for utarbeiding av finansielle maltall

INNLEIING OG BAKGRUNN

Kommunar skal forvalta gkonomien slik at den gkonomiske handleevna vert ivareteken over
tid. For a kunne seia noko om dette er kommunane fra 1. januar 2020 palagt a utarbeide
finansielle maltall. Fgremalet med lova er a trygga grunnlaget for velferda og ivareta
gkonomisk handlingsrom. Det vert stilt krav til meir langsiktig tenking og gkonomiske grep
ma setjast inn tidlegare. Blant anna skal det gjerast vedtak om laneopptak, noko Kvam herad
allereie har praktisert i sine budsjettvedtak i lang tid. Vesentleg finansiell risiko skal
unngaast, og finansielle maltal er lovpalagt. Lova krev ikkje at dei finansielle maltala skal vera
bindande for arsbudsjett og gkonomiplan, men vert trekt fram som eit verktgy som kan
medverka til a sikra gkonomisk handlefridom for komande generasjonar. Det er heller ikkje
lovfesta kva indikatorar maltala skal vera knytt til, men netto driftsresultat og gjeld er omtala
i forskrifta.

KOMMUNEN SINE FINANSIELLE MALTALL
Kommunen sine finansielle maltal ligg i eit eige dokument.

Vedtekne finansielle maltal per 2020 er:
0 Netto driftsresultat skal vera budsjettert til 1 % av driftsinntektene i perioden 2021-
2023. Dersom Kvam herad far midlar fra Havbruksfond i 2020, skal inntektene
nyttast til & fa balanse i netto driftsresultat.

0 Lanegjeld i % av driftsinntekter skal ikkje overstiga 160 % i skonomiplanperioden.

Kva krav som vert stilt til dei enkelte finansielle maltal vert bestemt kvart ar i samband med
arbeidet med gkonomiplan og budsjett.
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Reglement for budsjett og gkonomiplan

INNLEIING OG BAKGRUNN

Kommunelova har krav om at gkonomiplan skal vise heradstyret sine prioriteringar og
lpyvingar og dei mala og premissane som gkonomiplanen byggjer pa. Dokumentet skal ogsa
vise utviklinga i kommunen sin gkonomi, utviklinga i gjeld og andre vesentlege langsiktige
forpliktingar.

I merknadane til lovteksten vert det sagt:

[Kommuneloven § 14-4] Andre ledd farste punktum inneber at gkonomiplanen og
drsbudsjettet ma vise kommunestyrets eller fylkestingets prioriteringar. Det siktes her
til @ vise hvordan kommunestyret eller fylkestinget gnsker G oppnad politiske mdl, enten
det er gjennom gkonomiske eller andre tiltak. Utover kravet til oversiktlighet i tredje
ledd, stilles det ikke krav til hvordan prioriteringene framstilles. Fgrste punktum
innebezerer videre at bevilgningene skal vises, det vil si hvilken gkonomisk ramme som
kommunestyret eller fylkestinget fastsetter til disponering for de ulike
budsjettomrddene og til ulike formdl. Det ligger til kommunestyret og fylkestinget selv
d avgjare hvordan bevilgningene skal inndeles og fastsettes. Kommunestyret eller
fyvlkestinget avgjar selv om bevilgninger skal gis som bruttobevilgninger,
nettobevilgninger eller ved G kombinere brutto- og nettobevilgninger. Naermere krav til
oppstilling av bevilgningene vil fglge av forskrift, se sjette ledd. Etter fgrste punktum
skal gkonomiplanen og drsbudsjettet ogsa angi malene og premissene som
gkonomiplanen og drsbudsjettet bygger pd, herunder premissene for bruken av
bevilgningene.

Kommunelova har krav om at arsbudsjett skal vise heradsstyret sine prioriteringar og
lpyvingar og dei mala og premissane som gkonomiplanen og arsbudsjettet byggjer pa.
Dokumentet skal ogsa vise utviklinga i kommunen sin gkonomi, utviklinga i gjeld og andre
vesentlige langsiktige forpliktingar. Vedtaket om arsbudsjett skal angje kor mykje lan som
skal takast opp i budsjettaret.

Nar det gjelder arsbudsjettet, skal formannskapet leggje dette fram for heradsstyret. Nar det
gjelder innhald i arsbudsjettet, seier departementet i proposisjonen:

«l hovedsak foresldr utvalget d viderefgre dagens regler om gkonomiplanen og
drsbudsjettet. Dette gjelder blant annet kommunestyrets plikt til selv G vedta en
firedrig skonomiplan og et Grsbudsjett, formannskapets rett og plikt til G innstille til
vedtak om gkonomiplan og drsbudsjett, og kravet om at innstillingen skal legges ut
til alminnelig ettersyn minst 14 dager for kommunestyret skal behandle den. Disse
reglene har fdtt ingen eller sveert lite oppmerksomhet i hgringen, og departementets
lovforslag er i trad med det utvalget foreslar. Det samme gjelder reglene om
drsbudsjettets bindende virkning og reglene om budsjettstyring, som ogsd i hovedsak
viderefgres».
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REGELVERK

Bestemmelsane om gkonomiplan er regulert i kommuneloven § 11-9, § 11-10, § 14-2, § 14-
3,8§14-4,8§14-5,§14-9, § 14-10, § 14-17, § 24-5, § 28-1, § 28-3, § 28-5, § 29-4 og Forskrift
om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og
fylkeskommuner mv.

MYNDIGHEIT TIL A UTARBEIDE BUDSJETT OG #KONOMIPLAN

Arbeidet med budsjett og skonomiplanen skal fglgje dei fristar som framkjem av
kommuneloven § 14-3, og oppstillings- og dokumentasjonskrav til budsjettet som fglgjer av
kommuneloven § 14-4.

Budsjett og gkonomiplan omfattar heile kommunen si verksemd bade drift og investering,
og skal vise korleis langsiktige utfordringar, mal og strategiar i kommunale og regionale
planer skal fglgjast opp, jfr. kommuneloven § 14-4. Budsjett og gkonomiplan skal gje ein
realistisk oversikt over sannsynlege inntekter, forventande kostnader og prioriteringar over
ein 4- arsperiode. @konomiplanen vert rullert kvart ar.

@konomiplanen og arsbudsjettet skal setjast opp i balanse og vere realistiske,
fullstendige og oversiktlege. Arsbudsjettet er ein bindande plan for kommunen sine
midlar og bruk av desse i budsjettaret.

Heradsstyret skal ved handsaming av budsjett og gkonomiplanen ta stilling til nivaet pa dei
finansielle maltala for den langsiktige styringa av kommunen sin gkonomi, jfr.
kommuneloven §14-2.

Det kommunale gkonomisystemet er sett saman av 5 hovudelement:

» Kommuneplanen - langsiktig del.

» Kommuneplanen - kortsiktig del (handlingsprog./gk.planen/styringsdokument).
> Arsbudsjett.

» Tertialrapportar.

> Arsrekneskap, arsmelding og nasjonal rapportering (Kostra).

Fglgjande oversikt henta fra overordna internkontroll i Kvam herad, viser samanheng
mellom ulike styringsdokument:
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Handlingsprogram med gkonomiplan (heretter kalla gkonomiplan) vert utarbeida arleg og
omfattar siste arsregnskap, inneverande arsbudsjett og dei fire neste budsjettara. Utkast til
gkonomiplan vert lagt fram til politisk handsaming i heradstyret innan utgangen av juni
manad. Endeleg gkonomiplan og arsbudsjett vert handsama parallellt, med vedtak i
desember kvart ar.

@konomiforvaltninga til heradet byggjer pa gkonomistyring pa tenesteomrade.
Tenesteomradene er ei tematisk samling av tenester (funksjonar) i samsvar med nasjonal
Kostra-gruppering.

Radmannen sitt ansvar

Ved oppstart av budsjett- og gkonomiplanarbeidet skal radmannen utarbeide eit utkast til
gkonomiplan for planperioden basert pa siste vedtekne arsbudsjett med korrigeringar for
endeleg vedtekne endringar og andre justeringar som er a sja som bundne, samt framlegg til
endringar. Utkast til gkonomiplan vert lagt fram for formannskapet og heradstyret innan 2.
tertial (junimgte). Radmannen utarbeider deretter eit framlegg til gkonomiplan, som vert
lagt fram saman med arsbudsjettet.

Radmannen sitt framlegg skal vere spesifisert pa tenesteomrade i nettobelgp.
Investeringsprosjekt skal visast enkeltvis under respektive omrader.

Vidare skal det leggjast fram ein oversikt over

. finansielle maltal

o berekraftsmal

° mal og tiltak for dei ulike rollene kommunen har (samfunnsutviklar,
arbeidsgjevar, ressursforvaltar og tenesteytar)

. planlagt utvikling i resultatindikatorer av spesiell tydning

. planlagte investeringsprosjekter med finansiering og driftsverknad

. utviklinga i rente og avdrag

. utviklinga i langsiktig gjeld

° utviklinga i ulike fond

) tilskot til/fra kommunale/interkommunale verksemder som fgrer eige
rekneskap.
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Budsjett — og skonomiplan skal byggja pa kommuneplanen sin langsiktige del, dei
feresetnader og gkonomiske anslag som gar fram av Kommunegkonomiproposisjonen og
forslag til nasjonalbudsjett som vert lagt i oktober kvart ar.

Radmannen sitt framlegg vert lagt fram for administrasjonsutvalet (AMU) ungdommsradet
(URAD) og rad for menneske med nedsett funksjonsevne og eldre (RMNFE) til behandling i
opne meter, i tillegg til handsaminga i formannskapet og heradsstyret.

Formannskapet sitt ansvar

Formannskapet lagar innstilling i eit ope mgte til heradstyret, og peikar ut saksordfgrar som
legg fram saka for heradsstyret. Formannskapet skal i tillegg delta i arbeidsmgte som vert
arrangert i samband med budsjett- og gkonomiplanarbeidet.

Heradsstyret sitt ansvar

Heradsstyret vedtek arsbudsjettet. Vedtaket vert teke pa grunnlag av innstilling fra
formannskapet, og skal vera i trad med lovar og reglar.
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Reglement for budsjettoppf@lging og rapportering

INNLEIING OG BAKGRUNN
Radmannen plikter a rapportere skriftleg om utviklinga i inntekter og utgifter samanlikna
med arsbudsjettet.

REGELVERK

| henhold til kommunelova § 14-5, 3. ledd skal radmannen minst to gonger i aret (per tertial)
rapportere til heradsstyret om utviklinga i inntekter og utgifter, samanlikna med
arsbudsjettet. Dersom utviklinga tilseier vesentlege awvik, skal radmannen foresla endringar i
arsbudsjettet.

Rapporteringa til heradsstyret ma i praksis ga via formannskapet som skal innstilla til
eventuelle endringar i arsbudsjettet, jf. § 14-3, 3. ledd. Andre punktum gjev radmannen plikt
til & foresla endringar pa inneverande ars budsjett dersom utviklinga i inntekter eller utgifter
tilseier at det vil oppsta vesentlege budsjettavvik. Bestemmelsen inneber at det ikkje er
tilstrekkeleg for radmannen a berre melda fra om at det ma forventast avvik.

| tillegg skal rddmannen utarbeide ei arsmelding i trad med kommunelova § 14-7.

BUDSJETTOPPF@ALGING

Ved utgangen av kvar manad skal alle med budsjettansvar ga gjennom rekneskapsrapportar
med samanlikning mot arsbudsjett for sitt ansvarsomrade. Det skal rapporterast vidare til
nzeraste leiar med budsjettansvar dersom det er stgrre avvik fra budsjett.

RAPPORTERING TIL HERADSSTYRET

Radmannen skal utarbeide 2 tertialrapportar i Igpet av aret, per april og per august.
Rapportane viser rekneskapsoversiktar og arsprognosar for det enkelte rammeomrada og
for kommunen samla. Ein enkel 3. tertial rapport skal utarbeidast ved behov.

Tertialrapportane skal omtala den gkonomiske utviklinga og utviklinga i
tenesteproduksjonen i hgve til budsjettal og aktivitetsplaner. Rapportane skal innehalde ein
samanstilling av opphavleg budsjett, akkumulert regnskap og revidert budsjett.

Eventuelle forslag til budsjettjustering skal forklarast.

Tertialrapportene skal ogsa gje ein oversikt over regnskap, budsjett og prognose for
investeringane.

| samband med budsjettrapportane, vert status for oppfglging av politiske vedtak rapportert.

Tertialrapportane vert lagt fram for heradsstyret i juni, og i september/oktober kvart ar.
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Reglement for investeringsprosjekt

INNLEIING OG BAKGRUNN

For investeringsprosjekt som gar over fleire ar har Kommunal- og
moderniseringsdepartementet sagt fglgjande:

Arsbudsjettet skal vere realistisk og fastsetjast pa grunnlag av dei inntekter og
utgifter som kommunen kan forvente i budsjettaret. Det fglgjer saleis av
kommunelova at investeringsbudsjettet er eitarig. Dette inneber at eit
investeringsprosjekt som vil ga over fleire budsjettar, ma takast inn i
investeringsbudsjettet kun med den delen av utgiftane til prosjektet som er forventa
i det aktuelle budsjettaret. Bevilgningar til resterende del av utgiftene til eit fleirarig
prosjekt ma deretter tas inn i dei pafglgjende ar sine budsjett i takt med prosjektet si
framdrift. Samtidig inneber dette at vedtak om totale kostnadsrammer for fleirarige
enkeltprosjekt ma gjevast som tillegg til den obligatoriske oppstillinga av
investeringsbudsjettet, og utgiftene ma fordelast pa dei enkelte ar i gkonomiplanen.

Nar det gjeld endringar i drsbudsjettet vil dette vere pakrevd sjglv om den totale
budsjettbalansen ikkje er endra. Kravet til budsjettreguleringar gjeld for dei enkelte
Igyvingar nar dei forventa utgiftene overskrid dei enkelte rammer som er vedtekne i
arsbudsjettet. Dette inneber at forseinkingar eller forskyvingar av
investeringsprosjekt som paverkar heradsstyret sine lgyvingar ma innarbeidast i eit
revidert budsjett nar avvika tilseier det. Tilsvarande gjeld for forventningar om
kostnadsauke/-reduksjon eller inntektsreduksjon/-auke. Budsjetterte prosjekt som
ikkje er iverksett eller fullfgrt innanfor planlagt budsjettar, skal takast med i
arsbudsjettet for pafglgjande ar, enten i det ordinzere budsjettvedtaket eller i
samband med ei budsjettregulering.

Departementet presiserer at det ikkje vil vere tilstrekkeleg for a oppfylle lova sine
krav til arsbudsjett og krav om heimel til & disponere kommunen sine midlar, a legge
til grunn at investeringsprosjekt er a sja som fullfinansiert i trdd med ein vedteken
gkonomiplan eller tidligare budsjettvedtak. Vedteken gkonomiplan, unntatt vedtak
for ar 1 i gkonomiplanen dersom dette er vedteke som arsbudsjett, eller tidligare ars
budsjettvedtak, kan etter departementet si vurdering ikkje reknast som lgyvingar
som underordna organ kan disponera.

Investeringsbudsjettet vert fastsett som brutto utgifter og inntekter pr. investeringsprosjekt.
Ut over Igyvingar til prosjekt kan det komme sentrale Igyvingar til for eksempel utlan og
mottatte avdrag pa utlan, kjép og sal av aksjar og sal av eigedomar, bygg og anlegg.
Heradsstyret kan fastsetje at slike sentrale Igyvingar berre skal handterast av heradsstyret
sjglv, eller at formannskapet far visse fullmakter.

REGELVERK

Kommunelova med forskrift har ikkje nokon eigne bestemmelsar pa korleis ein skal fglgje
opp investeringsprosjekt. Lova med forskrift har derimot bestemmelsar angaande
finansiering og brutto/netto rammer.
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VURDERING AV ST@RRE INVESTERINGSPROSJEKT

For alle investeringsprosjekt, bade investeringar i kommunen og investeringar i regi av eit
kommunalt fgretak, skal det liggje fgre eit avgjer som er tilstrekkeleg kvalitetssikra for
prosjektet vert vedteke. Kravet til avgjerslegrunnlaget vil kunne variere ut fra type
investering, kompleksitet/usikkerheit og gkonomisk omfang.

Stgrre investeringsprosjekt pa over 50 mill.kr skal ha ein behovsanalyse. Hovedkrava til
prosjektet skal definerast, og alternative Igysingar greiast ut. Kostnadestimat for
investeringa og forventa kostnader gjennom investeringa si levetid for aktuelle alternativ og
giennomfgringmodellar skal reknast ut.

Dersom vurderinga av investeringsprosjektet konkluderer med at avgjerslegrunnlaget er
kvalitetsmessig godt nok til at kommunen kan vurdere & ga videre med prosjektet, avgjer
heradsstyret kva alternativ som skal planleggjast for giennomfgring.

Deretter skal det gjennomfgrast eit forprosjekt for a framskaffe gjennomarbeida
kostnadsestimat og plan for framdrift, organisering mv. Dette materialet skal kvalitetssikrast
fer det vert avgjort om prosjektet skal gjennomfgrast. Det skal leggjast ei styringsramme til
grunn ved budsjettering av nye investeringsprosjekt.

Investeringsprosjekta forutset gijennomfgring innenfor tildelt styringsramma.

For prosjekt gjennomfgrt i regi av eit kommunalt fgretak, skal det utarbeidast ein bindende
avtale mellom kommunen og fgretaket fgr prosjektet vert igangsett. Ansvaret og risikoen for
at prosjektet held seg innenfor vedtekne rammevilkar, vil deretter liggje hja fgretaket.

Nar det er gjeve rammer til eit prosjekt ma det sikrast at den etterfglgjande
detaljplanlegginga er kvalitetsmessig tilfredsstillande f@r prosjektet vert sett i gang. Ved
gjennomfgring ma det sikrast tilfredsstillande rutinar for a ha Igpande oversikt over
utviklinga i kostnader og i fremdrift samt rutinar for rapportering.

RAPPORTERING TIL HERADSSTYRET

Investeringsprosjekt skal rapporterast som del av dei andre gkonomiske rapportane til
formannskap og heradsstyre.
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Reglement for finansiering av investeringar

INNLEIING OG BAKGRUNN

Med unntak av gyremerka midlar, er alle midlar i investeringsrekneskapen frie midlar til
felles finansiering av investeringsrekneskapen. Frie midlar i investeringsrekneskapen skal
ikkje knytast til enkeltprosjekt ved rekneskapsavslutning, sjglv om bestemte inntekter i
arsbudsjettet pa ein annan mate kan vere knytt til enkeltprosjekter.

@yremerka midlar er midlar som er reservert til szerskilte formal i henhold til lov, forskrift
eller avtale med gjevar. Ubrukte gyremerka midlar inngar ikkje i dei felles frie midlane, men
ma avsetjast til bunde investeringsfond.

Ubrukte gyremerka lan bgr merkjast saerskilt pa memoriakonto for ubrukte lanemidlar.

Intern henfgring av frie midlar som finansiering av bestemte prosjekt etter vedtak i
kommunen, kan ikkje reknast som gyremerka midlar. Det er ikkje gjeve regler om at den
enkelte investeringsramme eller det enkelte investeringsprosjekt skal detaljfinansierast etter
ulike finansieringskjelder, eller at heradsstyret skal ta stilling til nsermare finansiering av
enkeltprosjekt. Tvert imot er alle frie midlar felles finansiering av alle investeringsprosjekt,
utan a fordele finansieringskjeldene pa enkeltprosjekt. Det er heller ikkje behov for & knyte
ubrukte lanemidlar til konkrete prosjekt. Dersom ein skulle gnskje a fordele finansiering pa
enkeltprosjekt, vil dette medfgre praktiske utfordringar som fglgje av kravet om a overfgre
budsjettert, ikkje disponert bruk av fond, eller lanemidlar til prosjekt som har manglande
finansiell dekning.

Finansieringa av investeringsrekneskapen skal i utgangspunktet fglgje budsjettet. Sa lenge
investeringsrekneskapen har behov for det, skal disse postane inntektsfgrast i trad med
budsjett, men ikkje over budsjett. Dette gjeld sjglv om finansieringa i utgangspunktet, og
etter interne formal, har vore knytt til eit bestemt investeringsprosjekt, som har innsparingar
eller som likevel ikkje har utgifter i ar.

| praksis vil det vere hensiktsmessig fgrst a starte med finansiering av investeringsregnskapet
i henhold til budsjettvedtak, men berre opp til det nivaet rekneskapen har behov for.

Dersom rekneskapen framleis har behov for auka finansiering, ma avsetning til ubunde
investeringsfond reduserast jmf. Strykingsreglene.

Investeringsrekneskapen har fglgjande finansieringskjelder:

e Kompensasjon for meirverdiavgift knytt til investeringar i varige
driftsmidlar

e Tilskot fra andre som er forbeholdt investeringar

e Inntekter fra sal av varige driftsmidlar

e Inntekter fra sal av finansielle anleggsmidlar, med unntak av den
inntektsandelen som etter forskrifta § 2-9 skal fgres i drift

e Inntekter fra utdeling fra selskap, jf. Forskrifta § 2-8 andre ledd

e Motteke avdrag pa utlan av eigne midlar

e Bruk av lan, jf. forskrifta § 2-6.

SIDE 13

168



Arets investeringsinntekter, tilskot og sal av anleggsmidlar m.m., skal inntektsfgrast
uavhengig av utgiftsbehovet i investeringsrekneskapen. Det er anordningsprinsippet som er
styrande for inntektsfgring av slike inntekter.

Bruk av bunde fond er bruk av midlar reservert for saerskilte fgremal. | nokre tilfelle er ogsa
bruk av Ian gyremerka saerskilte formal. | desse tilfella ma derfor inntektene knytast til
enkeltprosjekt. Bundne midlar skal brukast til sitt gyremerka formal, uavhengig av budsjettet
for bruk av fond.

Finansieringa i punkta i opplistinga ovanfor er frie “inntekter” i investeringsrekneskapen, og
skal ikkje koplast til enkeltprosjekt ved arsavslutninga. Arets budsjett set ei gvre grense for
inntektsfgring av denne finansieringa. Desse postane skal heller ikkje inntektsfgrast med
meir enn det som er ngdvendig i investeringsrekneskapen.

Det er ikkje tilradd her kva finansieringskjelde som bgr brukast fgrst og sist av desse fire
alternativa. Det er opp til den enkelte kommune & bestemme rekkefglgja mellom
finansieringskjeldene. Det er tilrddd at kommunen tar stilling til dette pa generelt grunnlag,
uavhengig av det enkelte arsoppgjar.

Overfgring til investering skal reduserast, dersom dette ma til for @ unnga avsetjingar av
Igpande inntekter pa investeringsfond.

REGELVERK

Obligatoriske oppstillingar og opplysningar i gkonomiplanen,

arsbudsjettet og arsregnskapet er inntatt i Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. i kapittel 5.

Bevilgningsoversikter investering fremgar av § 5-5.

| veilederen til budsjett- og regnskapsforskriften § 5-5, 1. ledd ma alle frie inntekter fra post
7 til og med post 13 reknast som felles finansiering av investeringsregnskapen under
arsavslutninga sjglv om visse inntekter er knytt til bestemte investeringar i oppstillinga etter
§ 5-5, 2. ledd.

Post 6 i bevilgningsoversikten investering § 5-5, 1. ledd er summen av investeringsutgiftene
pa post 1 til 5.

De ulike typer inntektene skal estimerast (brutto) pa postene 7 til 13.

e Post 7 omfattar kompensasjon for merverdiavgift knytt til investeringer i varige
driftsmidlar

e Post 8 omfatter tilskot fra andre som er forbeholdt investeringar

e Post 9 skal vise inntekter fra sal av varige driftsmidlar

e Post 10 skal vise inntekter fra sal av finansielle anleggsmidlar, med unntak av den
inntektsandelen som etter forskriften § 2-9 skal fgrast i drift

e Post 11 omfattar inntekter fra utdeling fra selskap, jf. Forskriften § 2-8 andre ledd

e Post 12 er mottatt avdrag pa utlan av eigne midlar

e Post 13 gjeld bruk av lan, jf. forskriften § 2-6
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Dette er ikkje til hinder for at investeringar vert Igyvd netto og at inntekter i sa fall vert teke
med i oppstillinga etter andre ledd. Dersom det vert gjeve nettolgyvingar, ma dei ulike
inntektene og utgiftene likevel visast brutto i oppstillinga etter fgrste ledd.

| KOSTRA-veilederen for 2020 er det presisert at det i beskrivinga av artane 429 og 729 at
Meirverdiavgiftskompensasjon for anskaffingar i investeringsrekneskapet skal nyttast til
felles finansiering av investeringar i bygningar, anlegg og andre varige driftsmidlar.

MYNDIGHEIT TIL A GIENNOMF@RE FINANSIERING AV INVESTERINGAR

Radmannen far delegert myndigheit til a finansiere investeringane etter kapittel 5 i
forskrifta.

Radmannen far delegert myndigheit til sjglv & bestemme rekkefglgja mellom
finansieringskjeldene fra post 7 til og med post 13 i forskriften § 5-5, 1. ledd. Men merk

at merverdiavgiftskompensasjon for anskaffingar i investeringsregnskapen skal nyttast til
felles finansiering av investeringar i bygningar, anlegg og andre varige driftsmidlar.
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Reglement for anvisning/tilvising

INNLEIING OG BAKGRUNN

Attestasjon og tilvising er mynde til 3 godkjenne at ei anskaffing (utgift) kan belastast det
gjevne budsjettet, herunder at underliggjande prosedyre er fulgt.

Attesterer/bestiller sine mynde og oppgaver:
- Har ikkje mynde til 8 godkjenne at eit kjgp belastar det eit avdelingsbudsjett
- Dei som har tilgang til eHandel far tilgang som bestiller. Bestilling ma
godkjennast av godkjenner (overordna)
- Kontrollere at varemottak stemmer med bestilling og faktura
- Kontrollere at pris og betalingsvilkar er i trad med innkjgpsavtale
- Kan fgresla kontering og mva-kode

Anviser/tilviser/godkjenner sine myndigheiter og oppgaver:

- Det er ulike omgrep i ulike system, men mynde er den same

- Myndet vert normalt lagt til budsjettansvarleg

- Har mynde til 4 godkjenne at eit kjgp belastar det aktuelle budsjettet.

- Har avgrensa tilgang. Kan berre godkjenne pa eige eller underordna budsjett.

- Kontrollere og godkjenne kjgp som attesterer/bestiller har gjort i eHandel og pa
andre matar

- Kontrollere at arbeidet er utfgrt og at timetallet er korrekt

- Kontrollere at faktura er i trad med bestilling.

- Fgre rett kontering og rett mva-kode

- Kontrollere at disponeringa av budsjettmidlane er formelt, reelt og gkonomisk i
orden

- Ansvar for at avdelinga held seg innanfor vedtekne budsjettrammer

- Alle stgrre kjpp/kostnader (over 100 000,-) ma godkjennast av overordna leiar.

Betalingsgodkjenner med betalingsfullmakt:
- Fullmakt til 3 utfgre utbetalingar fra bank vert berre gjeven til gkonomi- og
rekneskapsmedarbeidarar. Fullmakt er knytt til stilling.
- Alle betalingar ma godkjennast av to personar i fellesskap
- Alle utbetalingar ma vere godkjent av budsjettansvarleg

REGELVERK

Mynde til & disponere Igyvingane som er f@grt opp i arsbudsjettet (disponeringsfullmakta) ligg
som utgangspunkt til radmannen i trad med kommunelova § 14-5, 1. ledd, 1. punktum.
Dette fglgjer av radmannen si iverksetjingsplikt i kommunelova § 13-1, 4. ledd, 1. punktum.

MYNDE TIL A ANVISE/TILVISE

Radmannen vert delegert mynde til & anvise/tilvise.

Tilvisingsmynde gjeld ikkje ved tilvising av eigne rekningar, eller der inhabilitet kan verta
gjort gjeldande. | slike tilfelle skal tilvisninga fgretakast av overordna tilvisingsmynde. | Kvam
herad er dette ordfgrar.
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Kommunen sin rekneskapsansvarleg skal straks ha melding nar tilvisingsmynde vert gjeven
eller avslutta.

Dersom utgvinga av delegert tilvisingsmynde ikkje tilfredsstiller dei krav som vert stilt til god
intern kontroll (jfr. foranstaende punkter), skal dette rapporterast til vedkomande sin leiar.
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Reglement for utlan

INNLEIING OG BAKGRUNN
Med utlan er det meint bade utlan av eigne midlar og utlan finansiert med lan, sakalla
vidareutlan.

Sosiale utlan vert rekna som utgifter til drift og det same gjer naeringsutlan dersom utlanet
er finansiert av Igpande inntekter. Tilsvarande skal mottatte avdrag som er fgrt i
driftsrekneskapen, reknast som Igpande inntekter. Sosiale utlan er gitt med heimel i
sosialtenestelova eller liknande formal etter kommunen sitt eige reglement. Naeringsutlan er
utlan til naeringsutvikling som oftast vert finansiert med midlar fra et naeringsfond.

Bestemmelsen om sosiale utlan og naeringsutlan er eit unntak fra den generelle regelen om
at utlan og mottatte avdrag skal fgrst i investering. Dette heng saman med at sosiale utlan
og naeringsutlan gjerne er risikoutsett i tydinga at dette kan vere usikre fordringar. D3 vil
inntekter (tilbakebetalingar) fra desse fordringane verta inntektsfgrt i drift, men eventuelt
f@ért som tap i drift dersom fordringa ikkje vert innfridd. Det er ikkje gnskjeleg at slike usikre
inntekter skal vera ein del av inntektene i investering.

REGELVERK

Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommunar og
fylkeskommunar mv. § 2-7 regulerer kva utlan som skal bokfgrast i driftsrekneskapen. Andre
utlan skal fgrast i investeringsrekneskapen.

Mottatte avdrag pa vidareutlan kan berre finansiere avdrag pa lan eller nye videreutlan, jf.
kommunelova § 14-17, 2. ledd.

MYNDIGHEIT TIL A GJE UTLAN

Radmannen far delegert myndigheit til a gje utlan innanfor dei rammer som er vedtekne av
heradsstyret.

Radmannen far ogsa delegert myndigheit til sjglv a8 avgjere om mottatte avdrag pa
vidareutlan skal brukast til a finansiere avdrag pa lan eller nye vidareutlan.
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Reglement for nedskriving for tap

INNLEIING OG BAKGRUNN

Med fordringar er det her meint krav pa vederlag oppstatt som fglgje av kommunen sitt sal
av varer, tenester og anleggsmidlar pa kreditt. Kredittsalet vert inntektsfgrt nar dette er
kjent i samsvar med anordningsprinsippet og det vert balansefgrt som kortsiktig fordring
(omlgpsmiddel). | samsvar med regnskapsforskrifta § 3-3, 1. ledd skal fordringa nedskrivast
til verkeleg verdi dersom den er lagare enn anskaffingskost (palydande). For a finne det
sannsynlege eller forventa tapet ma ein ta utgangspunkt i det belgpet som kan forventast
innbetalt i tilknyting til den enkelte fordring. Det ma her merkast at fordringane skal
nedskrivast til verkeleg verdi (forventa innbetaling) sjglv om kommunen ikkje har gjort
forspk pa a innfordre kravet. Differansen mellom fordringa sin anskaffingskost og verkeleg
verdi ma regnskapsfgrast i kommunen sitt bevilgningsregnskap for ikkje a bryte de
grunnleggjande samanhengar i kommuneregnskapet.

Tap pa fordringar i bevilgningsregnskapen bestar av to stgrrelsar:

1) Forventa tap

- differanse mellom verkeleg verdi og palydande pa fordringsmassen
2) Estimatendring

- korreksjon av tidligare estimart belgp for forventa tap

Dette betyr at det i kommunen sitt bevilgningsregnskap for ein gitt regnskapsperiode vil
regnskapsfgrast eit forventa tap knytt til fordringsmassen kommunen har ved utgangen av
perioden, samt estimatendring av tidligare anslatt belgp. Endringar i estimat, dvs. forskjellen
mellom et estimert belgp og tilsvarande estimat ein tidligare regnskapsperiode, skal
regnskapsfgrast i den perioden der endringa vert gjennomfgrt.

Som for urealisert tap for finansielle omlgpsmidlar fglgjer utgiftsfgring av urealisert tap av
forsiktighetsprinsippet. Regnskapsfgringa av verdireduksjonen vert a anse som fremskutt i
forhold til transaksjonstidspunktet.

Kommunen fgrer forskjellen mellom nytt estimert tap pa fordringar og tidlegare estimert tap
ved arsslutt. Med fordringar meines her kortsiktige fordringar som f.eks eigedomsutgifter,
foreldrebetaling, brukarbetaling, tekniske gebyr og husleige.

Nar det gjelder avskriving av kortsiktige fordringar, skal belastninga (tapet) fgrast i den
eininga inntekta tidligare er inntektsfgrt og pa ein egen utgiftsart.

| begrepet avskriving ligger at ein rekneskapsmessig avskriv belgpet, men at
innfordringa ikkje vert avslutta. Dette med omsyn til at debitor sin gkonomiske situasjon kan
endra seg over tid. Fleire av desse sakene vert av den grunn overfgrt til langtidsovervaking.

Nokon av krava kan, og ma ein slette, eksempelvis ved gjeldsordning gjennom namsretten
og der det synes heilt klart at debitor er varig ute av stand til 3 betene gjelda. Ved sletting

vert belgpet avskrive og innfordringa vert avslutta. Debitor vert gjort kjent med dette.

Fgresetnader for avskriving

Kortsiktige fordringar
Vert regulert av gjeldande budsjett- og regnskapsforskrifter.
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Avskrivingar vert gjennomfgrt ved rekneskapsavslutning kvart ar.

Saker(ubetalte fordringar) som er forsgkt innfordra - Resultat avskriving

Saker som er forsgkt innfordra utan resultat skal avskrivast. Ved avgjersle om avskriving skal
det visast til tiltak som er gjennomfgrt. Ut fra skjgnn/interne retningslinjer skal det
besluttast om sak skal leggjast til overvaking.

Saker som ender opp med konkurs, akkord

Nar konkurs er opna av skifteretten skal normalt heile belgpet kommunen har til gode,
avskrivast. Innfordringa av belgpet skal ikkje stoppast, men fglgjast opp. Same reglar skal
gjelde nar akkordforhandlingar vert innleia.

Radmannen skal vere kommunen sin representant ovanfor namsretten nar det gjeld
kortsiktige fordringar. Kven som representerer vert avtalt i kvar sak.

Saker som er forelda
Med ein gong ei sak er forelda, skal den avskrivast og slettast. Dersom saka ikkje er forsgkt
innfordra skal det forklarast kvifor.

Saker under gjeldsordningslova
| saker der det er innleia gjeldsforhandlingar ved Namsretten skal avskrivingar skje nar
forhandlingane er avslutta og kjennelse avsagt.

Radmannen skal vere kommunen sin representant ovanfor namsretten nar det gjeld
kortsiktige fordringar. Raddmannen har ansvar for a fglgja opp saker i tilfelle misleghald eller
endring av gjeldsordninga.

Saker der det vert inngdtt avtale om delvis sletting av gjeld
Primaert skal slike avtalar fgrst inngas etter at kravet har vert forsgkt innfordra.

Saker som ikkje er forsgkt innfordra - Vurdering/skjgnn
Hovudregel er at alle saker skal sgkjast innfordra. Saker som blir overlatt til skjgnn kan lett
fore til ulik saksbehandling.

Regnskapsforskrifta § 3-3, 1. ledd opnar muligheit for a kunne avskrive fordringar i
bevilgningsregnskapen utan at det er giennomfgrt tvangsinnfordring. Det skal leggjast eit
strengt skjgnn til grunn. Fglgande eksemplar for avskriving pa dette grunnlag kan vere:

e Det har nyleg vore avhalde ein utleggsforretning hja skyldnar med resultat «intet til
utlegg»

e Det erinnan ein periode pa tre manader motteke saker fra inkasso med negativt
resultat der saka vart foreslatt avskrive

e Ved kunnskap om at skyldnar sin gkonomi er svaert vanskeleg, og at tidlegare saker
har resultert i sosiallan eller bidrag

e Det er registrert betalingsanmerkningar pa debitor siste 6 manader og krav fortsatt
ikkje er oppgjort

Vedtak om avskriving skal grunngjevast.
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Vidareutldn

Vidareutlan forsgkt innfordra - Resultat avskriving
Mislighalde laneterminar skal innfordrast.

Det er eit overordna mal for kommunen at lantakarane sa langt som mulig skal kunne
behalde bustadane sine. | dei tilfella tvangsinnfordring har vore forsgkt utan resultat, eller
undersgkjingar/oppsek viser at det ikkje er gkonomisk betjeningsevne verken pa kort eller
lang sikt, er avskriving/overvaking anbefalt.

Vidareutldn som ender opp med konkurs, akkord
Nar konkurs formelt er opna av skifteretten, skal normalt heile belgpet kommunen har

til gode avskrivast. Innfordringa av belgpet skal ikkje stoppast, men fglgjast opp.

Vidareutldn som er forelda
Straks eit lan eller ein restanse er forelda skal den avskrivast og slettast.

Dersom sak ikkje er forspkt innfordra, skal dette grunngjevast.

Vidareutldn under gjeldsordningsloven

| lanesaker der det er innleia gjeldsforhandling ved namsretten, skal avskriving skje nar
forhandlingane er avslutta og resultatet klart.

Radmannen samordnar og representerer kommunen overfor namsretten.

Radmannen har ansvar for a fglgja opp saker i tilfelle mislighald eller endring av
gjeldsordninga.

Vidareutlan i utanomrettslege gjeldsforhandlingar

Utanomrettslege gjeldsforhandlingar fglgjer det vesentlegaste, prinsippa i
gjeldsordningslova. Radmannen ma godta forholdsmessig dekning av sitt

tilgodehavande, dividende.

Der dividende vert godkjent skal alle kreditorane vere omfatta av betalingsordninga.
Tilgodehavande som ikkje er dekka av eit dividendeoppgjar, vert ikkje avskrive straks fordi
det erfaringsmessig er endringar i slike avtalar. Tilgodehavande vert fgrt pa «bak-konto» og
skal ikkje renteberegnast. Ra&dmannen har ansvar for a fglgje opp om avtalen vert
overhalden.

Nar avtalen er overhalden, vert tilgodehavande som det ikkje er dekning for sletta.

Vidareutldn der det vert inngadtt avtale om delvis sletting av gjeld
Som hovudregel skal slik avtale f@grst inngas etter at saka har vert forsgkt innfordra.

Avtale skjer pa grunnlag av gkonomiske dokumenterte opplysningar og vurderingar, samt
saksrelatert kjennskap til lanekundens gvrige forhold.
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Avtale om delvis sletting av gjeld skal knytast til at avtalen vert overhalden. Det belgpet som
vert avtalt sletta, vert ikkje avskrive fordi det erfaringsmessig er endringar i slike avtaler.
Belgpet vert fgrt pa «bak-konto» og belgpet vert ikkje renteberekna.

Radmannen har ansvar for a fglgja opp om avtalen vert overhalden. Nar avtalar vert
overhalde vert avtale belgp sletta.

Vidareutldn som ikkje er forsgkt innfordra - Vurdering/skjgnn
Hovudregel er at lanesak som er misligheldt skal sendast til inkasso.

Det kan likevel avskrivast Ian utan fgregaande inkasso i visse typar saker der gkonomisk
status og prognose er synliggjort. Det skal leggjast strengt skjgnn til grunn ved avskriving pa
dette grunnlaget.

Unntak for belgpsavgrensingar er saker der:
e lantakar har emigrert
e lantakar er dgd
e det vert vurdert ngdvendig at lantakar far bu i bustaden, f.eks. pa grunn av ei
funksjonshemming

Sosiallén
Hovudregel er at sakene vert sendt til innfordring for vurdering om inndriving eller

avskriving.

Reglar for saker som kan avskrivast fgr tyngre innfordring vert iverksett

Avskriving kan skje:
o | forbindelse med forhandlingar ved utenomrettslege gjeldsforhandlingar
e Lantakar er varig ute av stand til 3 betene lanet
e Nar sosiale vurderingar i henhold til lov om sosiale tenester tilseier dette
e Saker under gjeldsordningslova der namsretten har avsagt ein kjennelse
e Avtalar med skyldnar om delvis sletting av gjeld
e Andre saker der tyngre innfordring er forspkt.

Reglar for saker som kan avskrivast etter innfordring

Avskriving kan skje:
e Etter same reglar som for dei fire fgrste prikkpunkta ovanfor
e Det kan inngas nedbetalingsavtalar med lantakar. Dersom avtalen ikkje vert
overhalden forfell heile lanet til betaling. Det vert vurdert om det er grunnlag for a
giennomfgre ei dekning av kravet gjennom namsmannen. Om dette ikkje er tilfelle
ma heile lanebelgpet avskrivast

REGELVERK

Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommunar og
fylkeskommunar mv. § 3-2, 1. ledd og § 3-3, 1. ledd regulerer nedskrivningsplikta (tap pa
utlan/fordringar klassifisert som anleggsmidlar og omlgpsmidlar.

MYNDIGHEIT TIL A GIENNOMF@RE NEDSKRIVING FOR TAP
Radmannen vert delegert myndigheit til:
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Kortsiktige fordringar:

Omrade

Delegasjon

Saker som er konstatert
uerholdelige - Forsgkt
innfordra/tvangsinndrive

Radmannen

Saker som endar opp med
konkurs/Akkord

Konkurs: Radmannen
Akkord: Radmannen si fullmakt til delvis
avskriving av kravet.

Saker som er forelda

Radmannen. Dokumentasjon av arsak til

delvis sletting av gjelda

forelding.
Saker under Gjeldsordningslova Radmannen
Saker der det vert inngatt avtale om Radmannen

Saker der tvangsinnfordring
ikkje er giennomfegrt -
Radmannen si vurdering/skjgnn

Hovudregel er at alle krav skal innfordrast.
Radmannen vert gjeven fullmakt til 3
avskrive.

Det vert vurdert avskrivingar minimum ein gong pr ar, og gijennomfg@rte avskrivingar vert

rapportert.

Vidareutlan:

Omrade

Delegasjon

Saker som er konstatert
uerholdelige - Forsgkt
innfordra/tvangsinndrive

Radmannen avskriv

Saker som er forelda Radmannen

Saker under Gjeldsordningslova Samordna med bustadkontor. Avskrive av
radmannen.

Utanomrettslege Samordna med bustadkontor. Avskrive av

gjeldsforhandlingar radmannen.

Saker der det vert inngatt avtale om Samordna med bustadkontor. Avskrive av

delvis sletting av gjelda radmannen.

Saker der tvangsinnfordring
ikkje er gjennomfgrt -
Radmannen si vurdering/skjgnn

Avskrive av radmannen.

Ettergjeving av palgpte renter og gebyr i forbindelse med innfordringa fglgjer reglane for

kortsiktige fordringar.

Det vert vurdert avskrivingar minimum ein gong pr ar, og gjennomfgrte avskrivingar vert
rapportert. Alle delegasjonar i tabellen er vidaredelegert til gkonomisjefen.

Sosiallan:
Radmannen har ansvar for fglgjande:

e Avskriving av lan
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e Avtale om nye avbetalingsordningar

Ettergjeving av palgpte renter og gebyr i forbindelse med innfordring fglgjer reglane for
kortsiktige fordringar.

Det vert vurdert avskrivingar minimum ein gong pr ar, og gjennomfg@rte avskrivingar vert
rapportert.
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Reglement for disponeringsfullmakta

INNLEIING OG BAKGRUNN
Med disponeringsfullmakt er det meint myndigheit til 3 disponere Igyvingane i arsbudsjettet.

Radmannen har disponeringsfullmakt berre innanfor det heradsstyret har bestemt.

Disponeringsfullmakta omfattar saleis ikkje myndigheit til a gjere anskaffingar og utstede
utbetalingsordre utover det som fglgjer av arsbudsjettet. Unntak er dei fullmakter som er
gjeve til beredskapssituasjonar. Disponeringsfullmakta er knytt berre til bruk av bevilga
midlar. Eksempelvis vil sal av formuesverdiar falle utanfor den lovbestemte
disponeringsfullmakta, dersom det ikkje lagt inn i arsbudsjettet eller eigne fullmakter.

REGELVERK

Myndigheita til 8 disponere Igyvingane som er fgrt opp i arsbudsjettet
(disponeringsfullmakta) ligg som utgangspunkt til Ridmannen i trdd med kommunelova §
14-5, 1. ledd, 1. punktum. Dette fglgjer av radmannen si iverksetjingsplikt i kommunelova §
13-1, 4. ledd, 1. punktum.

Etter kommunelova § 14-5, 1. ledd, 1. punktum vil ei Igyving pa driftsbudsjettet berre kunne
brukas til driftsformal. Men 2. punktum opnar imidlertid for at heradsstyret gjev underordna
organ myndigheit til 3 avgjere at deler av ein Igyving i driftsbudsjettet skal overfgrast og
nyttast til 3 finansiere utgifter som skal fgrast i investeringsrekneskapen. Derfor ma det
organ som har disponeringsfullmakt, normalt radmannen, redusere driftslgyvingane og auka
overfgringslgyvinga til investeringsrekneskapen. | tillegg ma investeringslgyvinga aukast og
ogsa auke overfgringslgyvinga fra driftsrekneskapen.

Etter kommunelova § 14-5, 1. ledd, 3. punktum er budsjettet likevel ikkje bindande for
betalingsforpliktelsar der det er ei rettsleg utbetalingsplikt for kommunen. Slike utbetalingar
kan gjennomfgrast utan Igyving i arsbudsjettet.

MYNDIGHEIT TIL A OMDISPONERE L@YVINGANE | ARSBUDSJETTET

Radmannen vert delegert myndigheit til 3 disponere dei Igyvde midlane innanfor dei
rammer som heradsstyret har bestemt. Delegeringa inneber ogsa muligheit til 3 bruke
driftsmidlar til investeringsformal ved at driftslgyvinga vert redusert og at
overfgringslgyvinga til investeringsrekneskapen vert auka. | tillegg ma investeringslgyvinga
aukast og ogsa auke overfgringslgyvinga fra driftsrekneskapen.

Radmannen har myndigheit til 8 omdisponere Igyvingane innan eit rammeomrade, bade pa
utgiftssida og inntektssida.

Radmannen har fullmakt til a foreta budsjettjusteringar innan eit prosjekt under fgresetnad
av at rammene og finansieringsplanen vert halden.

Styret for kommunale fgretak har myndigheit til fritt 8 omdisponere midlar mellom
budsjettformal innanfor fgretakets budsjettramme.
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Styret for kommunale fgretak kan delegere myndigheit til dagleg leiar til 3 omdisponere
bevilgningar innan eit budsjettformal, bade pa utgiftssida og inntektssida.
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Reglement for avsetjing til og bruk av disposisjonsfond

INNLEIING OG BAKGRUNN

Heradsstyret kan gje underordna organ delegert myndigheit til 3 avsetje til og bruke av
disposisjonsfond innanfor ramma av dei enkelte bevilgningar. Slik avsetjing og bruk kjem i
tillegg til avsetjing og bruk som heradsstyret sjglv har budsjettert og vil ikkje komme fram av
arsbudsjettet, men innga i dei enkelte budsjettrammene.

Dersom eit underordna organ for eksempel har fatt fullmakt til 3 bruke av fond for a
finansiere auka utgifter, vil dette som omtalt over, ikkje vere ein del av arsbudsjettet, men i
reknskapen (alt anna likt) sla ut i eit lagare netto driftsresultat enn det som lagi
arsbudsjettet.

REGELVERK

Bestemmelsen om at arsbudsjettet er bindande for underordna organ er tattinn i
kommunelova § 14-5, 1. ledd, 1. punktum. Dette inneber at Igyvingane i arsbudsjettet ikkje
kan fravikast av underordna organ. Departementet legg samtidig til grunn at Igyvingane
fortsatt kan utformast slik at dei inneber fullmakt for underordna organ til 3 avsetje til eller
bruke av fond, utover dei belgpa som gar fram av arsbudsjettet. Dette vil for eksempel
kunne vere tilfelle ved nettobevilgningar, der heradsstyret kan gje adgang til & finansiere
utgifter med bruk av fond utover belgpet som er fastsett i budsjettvedtaket.

MYNDIGHEIT TIL A DISPONERE L@YVINGANE | ARSBUDSJETTET

Radmannen fa delegert myndigheit til 3 avsetje til og bruke av disposisjonsfond innanfor
ramma av dei enkelte Igyvingane.
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Reglement for strykingar

INNLEIING OG BAKGRUNN

Ved regnskapsavslutning skal det gjennomfgrast strykingar i driftsrekneskapen dersom eit
f@rebels rekneskap viser meirforbruk, og tilsvarende skal det gjennomfgrast strykingar av
disposisjonar i investeringsrekneskapen dersom det fgrebelse rekneskapen viser udekka
underskot. Desse forskriftsbaserte reglane vil overstyre budsjettvedtak for dei postene som
vert bergrt.

REGELVERK

Strykingsreglane er tatt inn i Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommunar og fylkeskommunar mv. i kapittel 4.

Forskrifta inneheld ikkje uttgmmande regler om i kva rekkefglgje strykingar skal
giennomfgrast. Der forskrifta opnar for dette, ma rekkefglgja regulerast naermare i et internt
reglement. Kvam herad har fgrebels ikkje eit slikt reglement.

Sa lenge meirforbruket er sa stort at alle disposisjonane ma strykast, er dette ein rein teknisk
operasjon. Derfor vert dette gjort i samband med rekneskapsavslutninga med heimel i
budsjett- og rekneskapsforskrifta (forskrifta krev at disposisjonar vert revurdert).

Dersom strykingane inneber at berre overfgringa til investeringsrekneskapen vert stroken
(heilt eller delvis), er ogsa dette ein rein teknisk operasjon.

Dersom strykinga delvis bergrer overfgring til investeringsrekneskapet vedteke av
underordna organ, kan det verta ei vurdering av kva overfgringar som skal giennomfgrast,
og kva som ikkje skal gjennomfgrast. Slike tilfelle ma i sa fall regulerast i eit reglement.

Det er ogsa fgremalsteneleg at eit reglement gjev naerare retningslinjer for korleis delvis
stryking av avsetning til disposisjonsfondet skal handterast.

KOMPETANSE TIL A GIENNOMF@RE STRYKINGAR
Radmannen far delegert myndigheit til 8 gjennomfgre strykingar etter kapittel 4 i forskrifta.

Ved delvise strykingar far radmannen delegert myndigheit til sjglv a avgjere rekkefglgja
innanfor bestemmelsane i kapittel 4 i forskrifta. Posten for overfgring til investering vert
redusert dersom det er ngdvendig for a unnga at overfgringa medfgrer avsetjing av lgpande
inntekter pd investeringsfond. Blant anna er dette aktuelt dersom investeringsrekneskapen
viser eit (ferebels) udisponert belgp, og det dermed er spgrsmal om kva finansieringskjelda,
eksempelvis bruk av Ian eller bruk av ubunde investeringsfond, som skal reduserast fyrst.
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Reglement for laneopptak

INNLEIING OG BAKGRUNN

| kommunelova er det gjort tydeleg at kommunar ikkje kan innga avtaler som inneber
vesentleg finansiell risiko. Forbodet gjeld i prinsippet ogsa laneavtalar.

Sjglv om laneavtalane i seg sjglv normalt ikkje vil utgjere vesentleg finansiell risiko, kan
vesentleg finansiell risiko imidlertid oppsta pa portefgljebasis dersom det er store laneforfall
innanfor ein kort periode. Kvam herad har eit eige reglement for finans- og gjeldsforvaltning.

Kommunar

Nye lan:
e Vedtak om laneopptak, der maksimalt lanebelgp ma vere gitt
e Vedtaket ma innehalde ein kopling til formal (for eksempel § 14-15 fgrste ledd)
e Fylkesmannen si godkjenning av laneopptak for kommunar pa ROBEK

Samla lanebelgp for aret ma vedtakast i budsjettvedtaket og det skal dokumenterast
kva formal lanet skal nyttast til. Dette kan enkelt Igysast ved a vise til aktuell paragraf i
lanevedtaket, som i de fleste tilfelle vil vere §14-15 fgrste ledd, varige driftsmidlar.

Kommunane far plikt til & dokumentere lovlegheita av eit |aneopptak. For & kunne gje eit lan
ma langjevar kontrollere denne dokumentasjonen.

Nytt laneopptak skal ikkje utgjere nokon vesentleg finansiell risiko og dette ma
kommunen kunne dokumentera.

For refinansiering:
Eit av fglgjande dokument:

e Opphavleg l3anevedtak

e Vedtak om refinansiering

e Revisorbekreftelse om at det fgreligg gyldig vedtak om laneopptak

e Qversikt over utestaande laneportefglgje, framlagt heradsstyret som ein del av
finansrapporteringa

e Avregningsoppgave

@vrige dokument:
Banken vil nok ha sist vedtekne/gjeldande:

e Finansreglement*

e Ved sertifikatlan ma det vere opna for produktet og angitt ei ramme (for eksempel
maks andel forfall neste 12 manader)

o Delegeringsreglement

e  Fullmakter

*Sjolv om ny forskrift ikkje lenger regulerer kor ofte et finansreglement skal reviderast, er

det tilradd at nytt heradsstyre far saka til handsaming for sjglv & kunne gjgre sin vurdering av
finansforvaltninga.
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Kommunale fgretak
Som for kommunane med tillegg av vedtekter eller selskapsavtale.

REGELVERK

Finansreglementet skal i henhold til kommunelova § 14-13, 1. ledd innehalde bestemmelsar
som hindrar kommunen i a ta ein vesentleg finansiell risiko i finans- og gjeldsforvaltninga, og
som sikrar at lgpande betalingsforpliktelsar kan innfriast ved forfall.

Etter kommunelova § 14-1, 3. ledd skal kommunar innrette si gkonomiforvaltning slik at
kommunen kan dekke sine betalingsforpliktelsar ved forfall, herunder betalingsforpliktelsar
som oppstar ved at 1an utan avdrag forfell og ma refinansierast.

MYNDIGHEIT TIL A TA OPP LAN

Radmannen far delegert myndigheit til a effektuere laneopptak i henhold til vedtak i
heradsstyret (inkluderer a innga finansielle leigeavtalar og driftskreditt), og leggje ved den
ngdvendige dokumentasjon som bankar og kredittinstitusjonar krev i henhold til
kommunelova. Delegeringa ma gjerast innanfor dei rammer som kommunelova § 14-1, 3.
ledd og § 14-13, 1. ledd set, og vera i trad med kommunen sitt reglement for finans- og
gjeldsforvaltning.

Radmannen far ogsa delegert myndigheit til 3 refinansiere lan.

Reglement for innkjgp

Alle anskaffingar i Kvam herad skal utfgrast i trad med gjeldande lover, forskrifter,
innkjgpsstrategi, retningslinjer og inngatte innkjgpsavtalar. Kvam herad har vedteke ein
eigen innkjppsstrategi.
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Kvam herad

Sakspapir
SAKSGANG
Utval Mgtedato Saknr
Kvam formannskap 28.10.2020 105/20
Kvam heradsstyre 03.11.2020 123/20
Avgjerd av: Arkiv: N-212.0 Arkivsaknr
Saksh.: Tolo, Inga Lill Jensen Objekt: 20/1235-1

Tilstandsrapport for barnehage og skule 2019/2020

Behandling i politiske utval:

28.10.2020, FSK- 105/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre ynskjer G vera ein aktiv skuleeigar giennom dialogbasert styring av
barnehagar og skular. Dette inneber dialog mellom heradsstyre og administrasjonen i
samband med den drlege tilstandsrapporten for barnehage og skule. Kvam heradsstyre har
drdfta «Tilstandsrapport for barnehage 2020» og «Tilstandsrapport skule 2020», og tek
desse til vitande. Tema som er drdgfta og omtala i rapporten, vert lagt til grunn for arbeid
med budsjett og gkonomiplan.

Saksordfgrar: Frode Nygard, Frp

03.11.2020, HST- 123/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre ynskjer G vera ein aktiv skuleeigar giennom dialogbasert styring av
barnehagar og skular. Dette inneber dialog mellom heradsstyre og administrasjonen i
samband med den drlege tilstandsrapporten for barnehage og skule. Kvam heradsstyre har
drgfta «Tilstandsrapport for barnehage 2020» og «Tilstandsrapport skule 2020», og tek
desse til vitande. Tema som er drgfta og omtala i rapporten, vert lagt til grunn for arbeid
med budsjett og gkonomiplan.

Kvam HST er saerlig bekymra for den uheldige utviklinga innan feltet mobbing, og ber
administrasjonen sja szerleg pd dette

Radmannen sitt framlegg til vedtak:
Kvam heradsstyre ynskjer a vera ein aktiv skuleeigar gjennom dialogbasert styring av
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barnehagar og skular. Dette inneber dialog mellom heradsstyre og administrasjonen i
samband med den arlege tilstandsrapporten for barnehage og skule. Kvam heradsstyre har
drgfta «Tilstandsrapport for barnehage 2020» og «Tilstandsrapport skule 2020», og tek
desse til vitande. Tema som er drgfta og omtala i rapporten, vert lagt til grunn for arbeid
med budsjett og gkonomiplan.

Samandrag:

Det er eit lovkrav at skuleadministrasjonen skal utarbeida ein tilstandsrapport for skule til
skuleeigar, som er heradstyret. Dei siste ara har rapporten i Kvam hatt tittelen
«Kvalitetsrapport», men det er no ynskjeleg a nytta «Tilstandsrapport» da det er det er slik
den er omtala i lovkravet. Opplaeringslova krev at rapporten skal drgftast i heradsstyret, slik
at skuleeigar far hgve til a vera ein aktiv skuleeigar, at dei har tilstrekkeleg informasjon og
grunnlag fgr budsjetthandtering. Det er ein fgresetnad for heradsstyret som skuleeigar at ein
har god kjennskap til skule for a kunna fatta rette vedtak. Skuleeigar ma vita korleis tilhgva
er, slik at ein ogsa kan ta ansvar og fglgja opp bade skulen som organisasjon, skuleleiarar,
leerarar og elevar.

Vidare er det forventa at skuleeigar har ambisjonar for Kvammaskulen, men ogsa ansvar for
a prioritera og avgrensa mala der det er naudsynt. Skuleeigar ma ha fagleg kapasitet og
ressursar til 8 giennomfgra mala og til a tenkja langsiktig. Tilstandsrapporten vil vera ein god
peikepinn pa korleis stoda er i skulen i dag.

Det vert lagt fram ein tilsvarande rapport for barnehage i tillegg til skule, sjglv om det ikkje
er lovpalagt. Deltaking i KS-nettverket «Den gode barnehage-og skuleeigar» 2017-2018 sette
fart pa ynskje om a likestilla barnehage og skule i stgrre grad. Med felles leiar for barnehage
og skule, er det naturleg a arbeida pa systemplan for begge fagomrada. Tilstandsrapportane
for barnehage og skule gjeld for skule- og barnehagearet 2019/2020. Rapportane som
radmannen legg fram, er utarbeidd av leiar for barnehage og skule, med god stgtte fra
radgjevarane for skule og barnehage, innspel fra leiarane i barnehage og skule, stab
oppvekst, leiar pa PPT og Utdanningsforbundet. Tilstandsrapporten for skule skal som eit
minimum

drgfta leeringsresultat, laeringsmiljg og frafall, men kan utvidast med andre tema som
skuleeigar meiner er tenleg ut fra lokale tilhgve. For skulearet 2019/2020 har ein i tillegg lagt
vekt pa:

-Leering for alle og Skulen som kompetansesamfunn, samt eit lite innblikk i kvar einskild
skule. Talgrunnlag/data i tilstandsrapporten er henta fra www.skoleporten.no, nasjonale
prgvar 2019, GSI, elevunderspkinga 2019 og innspel fra skuleleiarane. Rapporten for
barnehage har ikkje same krav til innhald sidan han ikkje er lovpalagt. Rapporten er ikkje
uttgmande, men gjev politikarane eit glimt inn i sektoren for a betre ivareta si oppgave som
barnehageeigar og fa oversikt over det samla leeringslgpet til born/unge.

Vedlegg i saka:

Dok.id Tittel
703242 Tilstandsrapport-Grunnskulen 2020
703244 Tilstandsrapport-Barnehage 2020

28.10.2020 Kvam formannskap
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Raysting:
Radmannen sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke med 8 rgyster.

FSK- 105/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre ynskjer a vera ein aktiv skuleeigar gjennom dialogbasert styring av
barnehagar og skular. Dette inneber dialog mellom heradsstyre og administrasjonen i
samband med den arlege tilstandsrapporten for barnehage og skule. Kvam heradsstyre har
drgfta «Tilstandsrapport for barnehage 2020» og «Tilstandsrapport skule 2020», og tek
desse til vitande. Tema som er drgfta og omtala i rapporten, vert lagt til grunn for arbeid
med budsjett og gkonomiplan.

Saksordfgrar: Frode Nygard, Frp

03.11.2020 Kvam heradsstyre

Framlegg fra Bjgrgulv Hauger, FrP: som FSK si tilrdading med fglgjande tillegg: Kvam HST er
saerlig bekymra for den uheldige utviklinga innan feltet mobbing, og ber administrasjonen sja
saerleg pa dette.

Roysting:
1. FSKsitilrading vart samrgystes vedteke med 27 rgyster.
2. Bjgrgulv Hauger, FrP stt framlegg vart samrgystes vedteke med 27 rgyster

HST- 123/20 Vedtak:

Kvam heradsstyre ynskjer a vera ein aktiv skuleeigar gjennom dialogbasert styring av
barnehagar og skular. Dette inneber dialog mellom heradsstyre og administrasjonen i
samband med den arlege tilstandsrapporten for barnehage og skule. Kvam heradsstyre har
drgfta «Tilstandsrapport for barnehage 2020» og «Tilstandsrapport skule 2020», og tek
desse til vitande. Tema som er drgfta og omtala i rapporten, vert lagt til grunn for arbeid
med budsjett og gkonomiplan.

Kvam HST er szerlig bekymra for den uheldige utviklinga innan feltet mobbing, og ber
administrasjonen sja szerleg pa dette

Saksopplysningar:
Viser til vedlagt rapport.

Vurdering:

Tilstandsrapport barnehage:

Barnehagelova seier ikkje noko om at det er lovpalagt & utarbeida ein arleg rapport for
barnehage slik som for skule. Det er likevel viktig at det vert utarbeidd ein arleg rapport om
tilstanden i sektoren, bade for a fa fram faktakunnskap og for a utvikla sektoren pa ein god
mate, og sja heilskapen fra 0-16 ar. Deltaking i KS-nettverket «Den gode barnehage-og
skuleeigar» 2017-2019 har sett fart pa ynskje om a likestilla barnehage og skule i stgrre grad.
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Gjennom a laga ein slik rapport, vil det gje heradsstyret stgrre hgve til 3 paverka prosessar
og satsingar i barnehagane i Kvam.

Tilstandsrapporten for barnehage gjev informasjon om kvar enkelt barnehage, nasjonale og
lokale satsingar og tankar om vidare utvikling av tenestetilbodet. Informasjon og
synleggjering av barnehagane som kvalitativt gode pedagogiske verksemder er viktig for
merkevarebygging. Me ynskjer aukande fokus pa synleggjering av barnehagetilboda vare.
Bruk av sosiale medier kan vera eit av verkemidla for & na nye brukarar, unge foreldre og
innbyggjarane elles, samt til rekrutteringsarbeidet vart. Informasjonskanalar som vert nytta i
dag er Kvam herad si heimeside, barnehagane sine eigne heimesider og oppvekst si felles
Facebook-side: «Barn og unge i Kvam». Varen 2020 vart det jobba med a fa pa plass MyKid-
app som kan nyttast til mellom anna dagleg kontakt med fgresette. MyKid vart teken i bruk
august 2020.

Barnehagane i Kvam har fleire stgttetiltak for a sikra TIDLEG INNSATS; at barn far den hjelpa
dei treng tidlegast mogleg. | tillegg har barnehagane samarbeid med andre tenester for barn
og unge i kommunen.

Det er fleire fleirspraklege barn i barnehage i Kvam samanlikna med tilsvarande kommunar.
For a sikra god sprakutvikling og integrering av desse borna far dei det pedagogiske
spraktiltaket «sprakkista» og dei far sa langt det let seg gjera morsmalsassistent dei fyrste
manadene i barnehagen for a gje ein best mogleg start. Borna startar no like tidleg i
barnehage som norske barn.

Barnehagen har og utfordringar som ma jobbast vidare med. Det handlar mellom anna om
vikarbruk. Vikartrongen i barnehagen er stgrre enn det ramma tilseier, noko som kan
opplevast som utfordrande for styrarane.Det kan og til tider vera utfordrande a fa tak i
kvalifiserte vikarar. | samband med Covid 19, har det vore meir bruk for vikarar som fglgje av
strenge smittevernreglar.

Bemanningsnorma med 3 vaksne pr 6.einingar er ogsa ei utfordring med tanke pa at ho ikkje
tek hggde for at opningstida i barnehagen er lengre enn arbeidstida til personalet. Lovpalagt
plantid, pausar og mgte medfgrer at bemanningsnorma er mindre enn 3 vaksne pr. 6
einingar deler av dagen. Grunnbemanninga dekker til saman 3,5 av 9 timar pr. dag.
Barnehagesektoren ynskjer a ha fokus pa fyljande omrade framover, der ein mellom anna
skal fa pa plass enda betre system som er felles for alle dei kommunale barnehagane.

- Vidare satsing og implementering av Leikbasert lzering og «Ver med meg»

- Arbeida vidare med a utvikla felles system for alle kommunale barnehagar(malar,skjema og
liknande)

- Sikra barnehagane vare deltaking i Regional ordning for kompetanseutvikling. <REKOMP»

- Vidarefgra internt kurstilbod fra KFL til barnehagetilsette

- Oppretthalda tilbodet om rettleiing til nyutdanna barnehagelzerarar.

- Aukande fokus pa synleggjering av barnehagetilboda vare.

- Sikra ivaretaking av endringar i barnehagelova- 1.januar 2021 - tydlegare reglar som skal
sikre at alle barn har det trygt og godt i barnehagen.

- Digitalisering — digitalt utstyr, kompetanse og lisensar som samsvarar med behovet og
rammeplanen.

Kvart av punkta er i seg sjglv omfattande og har mange underpunkt. | tillegg til 3 utarbeida
system, skal det implementeast i alle niva.

Alle barn skal oppleva livsglede og fa gode barndomsminner fra barnehagekvardagen,
samtidig som alle opplever eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei skal kjenna
meistring og at dei tilsette, barn og fgresette skal kjenna den kommunale barnehagen som ei
eining.

Tilstandsrapport skule:
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Opplaeringslova seier at den arlege rapporten skal drgftast av skuleeigar. Meininga er a fa ein
open dialog om innhaldet i skulen, og a leggja grunnlag for ei felles forstaing av mala og
utfordringane, slik at heradsstyret kan vera ein aktiv skuleeigar pa feltet. Gjennom vedtekne
satsingsomrade skal heradsstyret paverka kva prosessar og fokus skulane i Kvam skal
prioritera framover. Tilstandsrapporten gjev informasjon om tiltak som er sett i verk for a fa
betra resultat bade fagleg og sosialt. Brukaren i rapporten er eleven, og den enkelte elev si
oppleving av meistring er det viktigaste av alt. Korleis elev og foreldre vert mgtt og kva verdi
undervisninga og leeringsmiljget har for eleven si faglege og personlege utvikling, er
avgjerande.

Rapporten viser at grunnskulepoenga er stabilt hgge, men at det for 2020 likevel er lagare
enn nasjonalt. Resultata nasjonalt har auka noko fra 2019 til 2020. Dette kan ha samanheng
med at det ikkje vart giennomfgrt eksamen varen 2020. Ser ein pa resultata fra nasjonale
prgvar, syner dei mellom anna at det er faerre elevar pa meistringsniva ein. Dette er positivt.
Samstundes er det for fa elevar som vert Igfta fra niva to og vidare oppover. Det ma
arbeidast med at ein far ut laeringspotensiale hos alle elvane uavhengig av kva niva dei er pa.
Kvam har god gjennomfgringsprosent i vidaregaande skule noko som indikerer eit godt
grunnlag fra grunnskulen. Det er generelt god trivsel i skulane i Kvam, men det har vore auke
i talet pa elevar som kjenner seg mobba. Dette er tal som me tek pa hggste alvor, og
skuleeigar ynskjer at det vert arbeidd enda grundigare med a fa eit enda betre systemarbeid
kring dette viktige feltet. Det vert jobba med trygt og godt skulemilj@, samt rutinar for
gjiennomfgring og oppfalging av nasjonale prgvar og elevundersgkinga. Eit stort ynskje for
komande skulear, er at ein far ro til 8 arbeida med a fa pa plass eit felles system for alle
skulane i Kvam, og vidarefgra arbeidet med vurdering for laering, laeringsmiljg og pedagogisk
analyse, samt arbeidet med «born er ikkje vanskelege, dei har det vanskeleg».

Forsking om endring og utvikling viser at systematisk og strukturert arbeid over tid er
naudsynt for 8 oppna resultat. Skulen vert aldri betre enn slik eleven opplever han, difor er
systematisk arbeid med trivsel og mobbing eit overordna tema i alt arbeid i skulen.
Skulesektoren ynskjer & ha fokus pa fylgjande omrade i tida som kjem, der ein mellom anna
skal fa pa pa plass gode system som er felles for skulane i Kvam:

- § 9A Trygt og godt skulemiljg

- Styrka den ordinzere opplaeringa

- Kunnskapslgftet 2020 — Fagfornyinga

- Vidareutvikla stgttesystemet ved skulane

- Digitalisering

Kvart av punkta er i seg sjglv omfattande og har mange underpunkt. Det inneber store |gft
som det krev tid til 3 arbeida med. | tillegg til 3 utarbeida system, skal det implementeast i
alle niva. Malet vart er at alle tilsette, elevar, fgresette og innbyggjarar skal kjenna
Kvammaskulen som ei eining.

190



Kan inneholde data under publiseringsgrense.

Tilstandsrapport for
grunnskulen 2020

Lovkravet

Det er fastsett i oppleeringslova at skuleeigarar pliktar & utarbeide ein arleg rapport om tilstanden i
oppleeringa. | St.meld. nr. 31 (2007-2008) gar det fram at det er viktig at styringsorgana i kommunar
har eit bevisst og kunnskapsbasert forhold til kvaliteten pa grunnoppleeringa. Dette er ngdvendig for a
falgje opp utviklinga av sektoren pa ein god mate.

Den arlege rapporten skal drgftast av skuleeigaren, dvs. av heradsstyret, jf. oppleeringslova § 13-10
andre ledd.

Innhald i tilstandsrapporten

Tilstandsrapporten skal som eit minimum omtale laeringsresultat, frafall og laeringsmiljg, men
skuleeigaren kan omtala andre resultat og bruka andre data ut fra lokale behov. Nar det vert gjort
vurderingar av tilstanden, er det viktig & synleggjere kva for malsetjingar hos skuleeigaren og skulane
som ligg til grunn for vurderinga.

Tidleg innsats er vesentleg for & betre elevane sine ferdigheiter og den faglege utviklinga. Kartlegging
av elevane sitt ferdigheitsnivd ma fglgjast opp med tiltak for dei som har behov for ekstra oppleering
fra forste stund. Den spesialpedagogiske innsatsen er her sentral.

Kvalitetsvurderingssystemet

Tilstandsrapporten inngar i kvalitetsvurderingssystemet. Kvalitetsvurdering er & samanstille
informasjon og data som grunnlag for a drgfte kvaliteten pa opplaeringa internt pa ein skule eller i ein
kommune.

Det generelle systemkravet

Skuleeigarane si plikt til & utarbeide arlege rapportar om tilstanden i grunnopplzeringa er ein del av
oppfaglgingsansvaret knytt til det generelle systemkravet (internkontroll), jf. oppleeringslova § 13-10
andre ledd.

Personvern

Tal som blir lasta direkte inn fra Skoleporten, kan for sma einingar innehalde indirekte identifiserbare
opplysningar. Dette kan veere teiepliktige opplysningar etter forvaltningslova 8 13 og/eller
personopplysningar etter personopplysningslova § 2 nr. 1.

Kvalitetsrapporten er pa nynorsk. Uttrekk av innhald fra Skoleporten kan likevel vere pa bokmal.
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Kan inneholde data under publiseringsgrense.

1. Samandrag

For & samanlikna kommunar har SSB gruppert kommunane etter innbyggjartal, bundne kostnader og frie
inntekter. Kvam tilhgyrer kommunegruppe 11. Tal henta fra GSI (Grunnskulen sitt informasjonssystem)

o Kvammaskulane har 1024 elevar

e 72,74 arsverk til ordinaer undervisning

e 13,93 arsverk til assistentar i skulen

e 27,12 arsverk til spesialundervisning

e 11,7 arsverk er til administrative og pedagogiske leiaroppgaver

Rapporten viser at grunnskulepoenga er stabilt hgge, men at det for 2020 er likevel er lagare enn
nasjonalt. Resultata nasjonalt har auka noko fra 2019 til 2020. Dette kan ha samanheng med at det ikkje
vart gjennomfgrt eksamen varen 2020. Ser ein pa resultata fra nasjonale prgvar, syner dei mellom anna
at det er feerre elevar pa4 meistringsniva ein. Dette er positivt, og har vore eit mal for skulane i Kvam
over mange ar. Samstundes er det for fa elevar som vert lgfta fra niva to og vidare oppover. Det ma
arbeidast med at ein far ut laeringspotensiale hos alle elvane, uavhengig av kva niva dei er pa. Resultata
viser at me i Kvam har feerre hggt presterande elevar samanlikna med landet elles. | samband med
nasjonale prgvar treng me a skjerpa rutinane og bruka felles rutinar for arbeidet i etterkant.

Kvam har god gjennomfgringsprosent i vidaregdande skule, noko som indikerer eit godt grunnlag fra
grunnskulen. Det er generelt god trivsel i skulane i Kvam, men det har vore auke i talet pa elevar som
kjenner seg mobba. Dette er tal som me tek pa hggste alvor, og skuleeigar vurderer at det er behov for
at det vert arbeidd enda grundigare med & fa eit betre systemarbeid kring dette viktige feltet. Det vert
jobba med trygt og godt skulemiljg, samt rutinar for gjennomfgring og oppfalging av elevundersgkinga.

Eit stort ynskje for komande skulear, er at ein far ro til & arbeida med a fa pa plass eit felles system for
alle skulane i Kvam, og vidarefgra arbeidet med vurdering for laering, leeringsmiljg og pedagogisk
analyse, samt arbeidet med «born er ikkje vanskelege, dei har det vanskeleg».

Forsking om endring og utvikling viser at systematisk og strukturert arbeid over tid er naudsynt for &
oppna resultat. Skulen vert aldri betre enn slik eleven opplever han, difor er systematisk arbeid med
fagleg og sosial trivsel og mobbing eit overordna tema i alt arbeid i skulen.
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2. Hovudomrader og indikatorar

2.1. Elevar og undervisningspersonale

2.1.1. Talet pa elevar og leerararsverk

Talet pa elevar

Indikatoren opplyser om talet pa elevar som er registrerte ved grunnskular per 1. oktober det aktuelle
skuledret. Indikatoren omfattar barn og unge som etter oppleeringslova § 2-1 har rett og plikt til
grunnskuleoppleering, og som far denne opplaeringa ved ein grunnskule. Tala omfattar ikkje vaksne
elevar som far grunnskuleopplaering.

Arsverk for undervisningspersonale

Indikatoren viser summen av arsverk for undervisningspersonalet. Summen inkluderer berekna arsverk
til undervisning og berekna &rsverk til anna enn undervisning. Arsverka er berekna ved & dividere
arstimar pa arsramma. Det er brukt 741 timar pa barnesteget og 656 timar pa ungdomssteget. | denne
indikatoren hgyrer fglgjande delsk&r med: Arsverk til undervisning.

Del av arstimar gitt av personale med godkjend utdanning
Indikatoren viser kor stor del av arstimane som er gjennomfarte av undervisningspersonale med
godkjend utdanning i dei fag og trinn dei underviser i.

Lokale mal

Skulane har utdanna og godkjend undervisningspersonale.

Alle leerarane har godkjenning i faga dei underviser i, i samsvar med krava som gjeld til kompetanse.
Dei som i dag gjer seg nytte av overgangsordningane som gjeld til 2025, har godkjent utdanning i faga
dei underviser i nar overgangsperioden er over.

Kvam kommune skuleeigar

2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
i 2019-
Indikator og nokkeltal 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
2020

Talet pa elevar 1029 1031 1 059 1041 1018 1024
Talet pa skular 6 6 6 6 6 6
Tal leerarar med
kontaktleerarfunksjon 64 67 2 70 68 67
Talet pa laerarar 140 137 144 140 130 132
Arsverk for

o 107,2 105,9 108,7
undervisningspersonale
Arsverk undervisningspersonale 98 97 8 99 6
med godkjent utdanning 1 £ ’
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Skuleeigar si vurdering

Me er nggde med & ha eit godt utdanna undervisningspersonale. Nar det gjeld tal for kontaktleerarar, ser

me at dette ligg pa 67 inneverander ar som i 2014/15, sjeglv om elevtalet da var hggare. Det kan skuldast
ulike elevtal pa dei ulike trinna som igjen har fart til klassedeling, eller at det har vore vanskeleg & fa tak

i kontkatrleerarar i 14/15, og difor berre vore ein kontaktleerar i ein klasse kor det skulle vore to.

2.1.2. Leerartettleik

Leerartettleik 1.-7. steget og 8.-10. steget

Indikatoren viser gjennomsnittleg leerartettleik pa 1.- 7. steget ned pa skuleniva. Leerartettleik er rekna
ut med utgangspunkt i forholdet mellom elevtimar og leerartimar, og gir informasjon om storleiken pa
undervisningsgruppa. Indikatoren inkluderer timar til spesialundervisning og til andre leerartimar som blir
tildelte p& grunnlag av individuelle elevrettar.

Leerartettleik i ordinser undervising

Leerartettleik i ordinaer undervisning er ein indikasjon pa tal pa elevar per leerar i ordineer undervisning,
der ressursar til spesialundervisning og undervisning i saerskild sprakopplaering ikkje vert medrekna. |
andre samanhengar vert dette malet kalla gruppestorleik 2. Mal pa leerartettleik er hefta med usikkerheit.
Dette kjem av at nokre kommunar fgrer leerarressursar pa kommunen sentralt, mens andre kommunar
farer dei pa skulen i GSI. Dette kan til dgmes vere timar til spesialundervisning eller til seerskild
norskoppleering.
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk
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Skuleeigar si vurdering
Tala viser at me framleis har faerre elevar pr. leerar i Kvam enn nasjonalt. Forskjellen mellom Kvam og
nasjonalt, er mindre nar me gar ut i fra ordinser undervisning. Me ser og at omfanget av

spesialundervisninga er starre pr. elev i Kvam samanlikna nasjonalt. Skulestrukturen med skular med fa
elevar kan vera ein viktig faktor i kvifor Kvam ligg over nasjonalt nar det gjeld leerartettleik.

Laeringsmiljo

Lokale mal

Malet for Kvam er & liggja pa landsgjennomsnittet eller betre.

Elevane i Kvam opplever og melder om eit godt skulemiljg. Tilsette i skulen samarbeider for a
utvikla og oppretthalda eit godt leeringsmiljg (kollektive kapasitet).

e styrka ordineer undervisning for alle

o styrka tilpassa undervisning i klassane
e alle skal oppleva meistring

e utvikla stgttesystema

e spesialundervisning som har effekt

2.1.3. Elevundersgkinga

Alle elevar skal inkluderast og oppleva meistring. Det er obligatorisk for skuleeigarar og skuleleiarar &
gjennomfgra Elevundersgkinga for elevar pa 7. og 10. steget. Ein del av spgrsmala i Elevundersgkinga er
sett saman til indeksar som blir viste i Skoleporten. Resultata for alle spgrsmala i Elevundersgkinga blir
viste i ein eigen rapportportal. | tilstandsrapporten er desse leeringsmiljgindeksane obligatoriske:

e Stgtte fra leerarane: Indeksen viser korleis elevane opplever emosjonell og fagleg stotte fra
leerarane.

¢ Vurdering for leering: Indeksen kartlegg elevane si oppleving av dei fire prinsippa i vurdering
for leering.

e Leeringskultur: Indeksen viser om elevane opplever at skulearbeidet er viktig for klassen, og om
det er rom for & gjere feil i leeringsarbeidet.

¢ Meistring: Indeksen viser elevane si oppleving av meistring i samband med undervisning, lekser
og arbeid p& skulen.

e Elevdemokrati og medverknad: Indeksen viser elevane si oppleving av om det er mogleg a
medverke i arbeidet med faga, og om dei far vere med og avgjere klassereglar og delta i
elevradsarbeid.

¢ Andel elevar som har blitt mobba (prosent): Sja eige diagram.

Skala: 1-5. Hgg verdi vil seie positivt resultat. Unntak er andel mobba som er i prosent.
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Lokale mal:

Elevane fra Kvam skarar pa landsgjennomsnitt eller betre. Seerleg pd omradet elevdemokrati og
elevmedverknad skal me verta betre.

Kvam kommune skuleeigar -samanlikna geografisk

B Kvam kommune skoleejer Vestland fylke B Nasjonalt

a1
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=9
i
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KX

Elevdemokrati og medvirkning

1 2 3 -
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Kwvam kommune skoleeier, Grunnskole, Elevundersekelsen, Offentlig, 2019-2020, Trinn 7, Begge kjenn
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Kvam kommune skuleeigar -samanlikna geografisk
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Kvam kommune skoleeier, Crunnskole, Elevundersekelsen, Offentlig, 2019-2020, Trinn 10, Begge kjenn

Skuleeigar si vurdering

Me ser at det kan vera store variasjonar fra eit ar til eit anna. Me har hatt 1ag skar over fleire ar pa
seerleg elevdemokrati og medverknad, men og vurdering for leering. Dette vil difor vert jobba med pa
skulane i Kvam framover, saerleg gjennom arbeidet med Fagfornyinga, kor dette ogsa er eit viktig tema.

Skuleeigar og skuleleiinga ma fa til ei god oppfelging av elevundersgkinga kvart ar. Me fekk ikkje denne
gjennomgangen varen 2020 slik me gnskjer & ha det.

2.1.4. Mobbing pa skulen

Mobbing pa skulen viser prosentdelen elevar som svarer at dei blir mobba av medelevar, mobba digitalt
(pa skulen) og/eller mobba av vaksne pa skulen 2-3 gonger i manaden eller oftare.

Prosentdelen elevar som opplever mobbing p& skulen er summen av den prosentdelen elevar som har
kryssa av pa svaralternativa «2 eller 3 gonger i manaden», «Omtrent 1 gong i veka» og «Fleire gonger i

veka». Prosentdelen elevar som har blitt mobba pa skulen seier med andre ord ingen ting om kor ofte
elevane opplever & bli mobba.
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Lokale mal:
Elevar og fagresette skal oppleva at skulane har nulltoleranse for mobbing.

Elevane skarer pa eller betre enn landsgjennomsnittet i elevundersgkinga.

Kvam kommune skuleeigar -samanlikna geografisk

M Kvam kommune skoleeier Vestland fylke Masjonalt
I 128
Mobbing pa skolen (prosent)
7.0
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Kvam kommune skoleeier, Grunnskole, Mobbing pa skolen (prosent), Offentlig, 2019-2020, Trinn 7, Begge kjenn

Kvam kommune skuleeigar -samanlikna geografisk

M Kvam kommune skaoleeier Vestland fylke Masjonalt
N s 8
Mabbing pa skolen (prosent)
6,5
0 10 20 30 40 50 &0 70 80 g0 100

Andel personer med én desimal

Kvam kommune skaleeier, Grunnskole, Mobbing pa skolen (prosent), Offentlig, 2019-2020, Trinn 10, Begge kjenn

Skuleeigar si vurdering

Kvammaskulen har fatt hgge tal for mobbing siste aret. Me plar ha ein skar pa gjennomsnittet eller betre.
Grunna stoda med Covid 19, har me ikkje fatt jobba nok med oppfglginga av resultata. Fra skuleeigar si
side er me opptekne av & ha eit godt og tydeleg system for korleis me skal lgysa mobbesaker. Dette

jobbar me med som ein del av oppfglgjinga av forvaltningsrapporten. Sja punkt 3.1.6 Trygt og godt
skulemiljg.

2.2. Resultat
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Alle elevar som gar ut av grunnskulen, skal meistra grunnleggjande ferdigheiter. Dette er ferdigheiter
som gjer dei i stand til & delta i vidare utdanning og i arbeidslivet.

2.2.1. Nasjonale prgvar 5. steget

Om lesing

Nasjonale prgvar i lesing kartlegg i kva grad ferdigheitene til elevane er i samsvar med mal for den
grunnleggjande ferdigheita lesing, slik ho er integrert i kompetansemal i leereplanar for fag i LKO6. Dei
nasjonale prgvane i lesing omfattar tre aspekt. Elevane skal vise at dei kan:

1. finne informasjon
2. forstd og tolke
3. reflektere over og vurdere form og innhald i teksten

Om rekning

Nasjonale prgvar i rekning skal kartleggje i kva grad ferdigheitene til elevane er i samsvar med mal for
den grunnleggjande ferdigheita rekning, slik ho er integrert i kompetansemal i lzereplanar for fag i LKO6.
Dette inneber at nasjonale prgvar i rekning ikkje er ei prgve i matematikk som fag. Dei nasjonale
pregvane i rekning dekkjer tre innhaldsomrade:

e tal
e maling
e statistikk

Prgvane i rekning tek utgangspunkt i korleis elevane bruker rekning i ulike faglege og daglegdagse
samanhengar. Dette inneber at elevane forstar korleis dei:

e Kkan lgyse ei gitt utfordring

¢ kan lgyse problemet ved hjelp av rekneoperasjonar
e kan vurdere om svara er rimelege

¢ kan ha effektive strategiar for enkel talrekning

Om engelsk

Engelsk er ikkje ein del av dei grunnleggjande ferdigheitene som er integrerte i kompetansemal i
leereplanane i alle fag i LKO6. Prgvane tek utgangspunkt i kompetansemal i eitt fag — engelsk. Oppgavene
(pa 5. steget) er knytte til desse ferdigheitene:

¢ finne informasjon

o forstd hovudinnhaldet i enkle tekstar

o forsta vanlege ord og uttrykk knytta til daglegliv og fritid

o forsta kva ord og uttrykk tyder ut frd samanhengen dei er brukte i

e bruke vanlege grammatiske strukturar, smaord og enkle setningsmgnster

Diagrammet viser gjennomsnittet av elevane sine skalapoeng og usikkerheita knytt til dette
gjennomsnittet. Sgylene viser intervallet pa skalaen der hovuddelen (60 prosent) av elevane er. Dette er
eit mal pa spreiinga av resultata til elevane. P4 5. og 8. trinn vert elevane plasserte pa hgvesvis 3 og 5
meistringsniva, der meistringsniva 1 er lagast. Presentasjonen viser eit oversyn over prosentvis fordeling
av elevar pa dei ulike meistringsnivaa.
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Lokale mal nasjonale prgvar;

Stgrre fokus pa & utfordra elevar fagleg bade i lesing, rekning og engelsk, slik at me har fleire elevar

som skarar p& meistringsniva 3 pa barneskulen og 4 og 5 p& ungdomsskulen.

Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk - Lesing
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk - Rekning
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Kvam kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever 5. trinn, Regning, Offentlig, 2019-2020, Trinn 5, Begge kjann
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geoqrafisk - Engelsk
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Kwvam kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale praver 5. trinn, Engelsk, Offentlig, 2019-2020, Trinn 5, Begge kjenn

Skuleeiegar si vurdering

Om me ser pa resultata over tid, minkar tal elevar som skarer pa mestringsniva ein. Dette er gledeleg,
men me ser ikkje tilsvarande auke fra niva to til tre pa barneskulen. Pa ungdomsskulen er det saerleg
utfordrande & fa fleire elevar opp pa niva fire og fem. Dette gjeld alle omrada, lesing, rekning og engelsk,
jf. under.

Gjennom samarbeid mellom skuleeigar og skulane, ma me jobba systematisk med resultata me far pa
nasjonale prgvar. Det skal verta teke i bruk eigen mal for korleis alle skulane jobbar med nasjonale
prgvar, og dette heng godt saman med arbeidet med Fagfornyinga med fokus pa fagsamarbeid,
framovermeldingar og vurdering for leering.

2.2.2. Nasjonale prgvar ungdomssteg

Om lesing

Nasjonale prevar i lesing skal kartleggje i kva grad ferdigheitene til elevane er i samsvar med mala for
den grunnleggjande ferdigheita lesing, slik ho er integrert i kompetansemal i leereplanar for fag i LKOG6.
Dette inneber at nasjonale prgvar i lesing ikkje er ei prgve i norskfaget.

Dei nasjonale prgvane i lesing omfattar tre aspekt ved lesing. Elevane viser at dei kan:

1. finne informasjon
2. forstéa og tolke
3. reflektere over og vurdere form og innhald i teksten

Om rekning
Nasjonale prgvar i rekning kartlegg i kva grad ferdigheitene til elevane er i samsvar med mal for den
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grunnleggjande ferdigheita rekning, slik ho er integrert i kompetansemal i leereplanar for fag i LKO6.
Dette inneber at nasjonale prgvar i rekning ikkje er ei prgve i matematikk som fag. Dei nasjonale
prgvene i rekning dekkjer tre innhaldsomrade:

o tal
e maling
e statistikk

Prgvane i rekning tek utgangspunkt i korleis elevane bruker rekning i faglege og daglegdagse
samanhengar. Dette inneber at dei:

o forstar og kan reflektere over korleis dei best kan lgyse ei gitt utfordring
e kan lgyse problemet ved hjelp av rekneoperasjonar

e kan vurdere om svara dei far er rimelege

¢ kan vise effektive strategiar for enkel talrekning

Om engelsk

Engelsk er ikkje ein del av dei grunnleggjande ferdigheitene som er integrerte i kompetansemal i
leereplanane i alle fag i LKO6. Prgvane tek utgangspunkt i kompetansemal i eitt fag - engelsk. Oppgavene
for ungdomssteget er knytte til desse ferdigheitene:

¢ finne informasjon

o forsta og reflektere over innhaldet i tekstar av ulik lengd og forskjellige sjangrar

e ra over eit ordforrad som dekkjer daglegdagse situasjonar

o forstd kva ord og uttrykk tyder ut fr& samanhengen dei er brukte i

o forstd bruken av grunnleggjande reglar og mgnster for grammatikk og setningstypar

Diagrammet viser gjennomsnittet av elevane sine skalapoeng og usikkerheita knytt til dette
gjennomsnittet. Sgylene viser intervallet pa skalaen der hovuddelen (60 prosent) av elevane er. Dette er
eit mal p& spreiinga av resultata til elevane. P& 5. og 8. trinn vert elevane plasserte pa hgvesvis 3 og 5
meistringsniva, der meistringsniva 1 er lagast. Presentasjonen viser eit oversyn over prosentvis fordeling
av elevar pa dei ulike meistringsnivaa.
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk - Rekning
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk. - Lesing
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geoqrafisk - Engelsk
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Kwvam kommune skoleeier, Crunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Engelsk, Offentlig, 2019-2020, Trinn 8, Begge
kjgnn

Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk = Rekning

Rekning: Ved samanlikning av resultata for 8. trinn i 2018/19 med resultata for dei same elevane i 9.
trinn i 2019/20 far me fram utviklinga til elevane. Me gler oss over at fleire elevar kjem opp pa niva fem
enn fjoraret, og at faerre elevar er pa niva og ein og to til saman. 34,9 % skara niva ein og to, mot 28,9
% skara niva ein og to inneverande ar. Vidare auka vart det ein auke i elevar som skara til niva fem fra
aret for; 9, 2 til 14%.
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Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk = Lesing

Ved samanlikning av resultata for 8 trinn i 2018/19 med resultata for 9 trinn i 2019/20 far me fram
utviklinga til elevane. |1 2018/19 lag 24,3 % av desse elevane pa niva fire og fem, medan dei same
elevane inneverande ar skarer 36,9 % pa niva fire og fem. Likevel ligg me lagare enn nasjonal skar pa
mestringsniva fire og fem.
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Skuleeigar si vurdering
Om nasjonale prgver for 8. trinn:

Samla skar for Kvam varierer ein del fra ar til ar s det kan vera vanskeleg a sja tendensar som star seg
over tid.

Ein generell kommentar (ikkje ulik den for 5. trinn.), er at over tid har me litt fleire elevar enn nasjonalt
pa meistringsniva ein og to, og ein tendens til at elevane samla skarer litt under nasjonalt pa
meistringsnivaa fire og fem.

Om nasjonale prgver for 9. trinn:
Me ser av resultata at 9. trinn skarar betre enn 8. trinn. Dei har like prgver p& begge trinna. Men elles ser
me den same tendensen som for 8. trinn, i hgve til nasjonalt med fleire pa meistringsniva ein og to, og

faerre pa niva fire og fem.

Oppfelginga av dette vert som for barneskulane: Gjennom samarbeid mellom skuleeigar og skulane, ma
me jobba systematisk med a f& fleire elevar pa niva fire og fem. Etter planen som ligg klar til arbeidet
med nasjonale prgvar hausten 2020, er dette ein del av oppfolgjinga etter gjennomfgrte nasjonale
progvar:

¢ Refleksjon i leiarteamet kring resultatet og planlegg prosess i personalet etter tips pa udir.
e Refleksjon over resultat i personalgruppa pa kvar einskilde skule:
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o Kva er bra, kvifor, kva kan me leera av det?
0 Kva er utfordringane, kvifor, kva gjer me?
e Elevrad - gjennomgang og refleksjon i elevradet, elevradsrepresentantane i klassane.
e Foreldra vert orientert i skulen sine radsorgan i ferste moglege mate.
e Samandrag/evaluering av gjennomfgring og resultat skal sendast skuleeigar innan 1. Februar.

2.2.3. Karakterar - matematikk, norsk og engelsk

Standpunktkarakterar og karakterar fra eksamen i grunnskolen utgjer sluttvurderinga. Denne vurderinga
gir informasjon om kompetansen eleven har oppnadd i faget. Vurderinga skal ta utgangspunkt i mala i

leereplanverket. Varen 2020 vart det ikkje gjennomfgrt eksamen pa 10.trinn pa grunn av Covid19.

Lokale mal
Elevane skal na eit resultat som er betre enn landsgjennomsnittet i norsk, matematikk og engelsk.

Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk
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Skuleeigar si vurdering

Standpunktkarakterane for elevane vare varierer fra ar til ar. 1 2019/20 gar dei litt ned i hgve til
tidlegare. Men me ma sja tendensen over fleire ar far me kan snakka om ei varig endring.

2.2.4. Grunnskulepoeng

Grunnskulepoeng er eit mal for det samla leeringsutbyttet for elevar som far sluttvurdering med
karakterar. Karakterane blir brukte som kriterium for opptak til vidaregdande skule. Grunnskulepoeng er
rekna ut som summen av dei avsluttande karakterane til elevane, delt pa talet pa karakterar og gonga
med 10.

Dersom det manglar karakterar i meir enn halvparten av faga, skal det ikkje reknast ut poeng for eleven
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Grunnskulepoeng er presentert som karaktergjennomsnitt med ein desimal.

Lokale mal
Elevane skal fa ta ut leeringspotensialet sitt. Elevane i Kvam skal nd eit resultat som er betre enn
landsgjennomsnittet.

Kvam kommune skuleeigar. Samanlikna geografisk

W z017-18 2018-19 W 2019-20

Grunnskolepoeng, gjennomsnitt

Kvam kommune skoleeier 42 7

2,5

Vestland fylke
T 43,1

T s,7
Masjonalt 41,9

I 43,1

10 20 30 40 50 &0
Grunnskolepoeng

Kvam kommune skoleeier, Grunnskole, Grunnskolepoeng, Offentlig, Trinn 10, Begge kjenn

Skuleeigar si vurdering

Me har til vanleg hatt noko hggare grunnskulepoeng enn fylket og nasjonalt. Her ser me ei lita endring
for siste aret, men det heng saman med karakterane som vart gjevne varen 2020. Det er verd & merka
seg at snittet nasjonalt og pa fylkesniva har gatt mykje opp. Noko av grunnen kan vera at det ikkje er
gjennomfgrt eksamen varen 2020.

2.3. Gjennomfgring
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Alle elevar og lzerlingar som er i stand til det, skal gjennomfare vidaregdande opplaering.
Kompetansebeviset skal sikra dei vidare studium eller deltaking i arbeidslivet. Utdanningsdirektoratet
tilrar at skuleeigarane tek med denne indikatoren: Overgang fra GS til VGO

2.3.1. Overgang fra grunnskule til VGO

Prosentdelen av elevkullet som er registrert i vidaregdande opplaering hausten etter uteksaminering fra
grunnskolen.

Lokale mal
Alle grunnskuleelevar i Kvam startar direkte pa vidaregdande skule.

Kvam kommune skoleeier. Samanlikna geografisk.

Indikator og ngkkeltall 2017 2018 2019
Elever (16 ar) som er registrert i videregdende oppleering samme ar som avsluttet grunnskole
Kvam kommune skoleeier 99,2 99,2 100,0
Vestland fylke
Nasjonalt 98,1 98 98
Kvam kommune skoleeier, Grunnskole, Overgangen fra grunnskole til VGO, Offentlig, Alle trinn, Begge
Kjgnn

Skuleeiegar si vurdering

Elevane fra Kvam herad har over mange ar kome godt ut pa denne tabellen, og det held fram i same lei
for siste aret. Det er eit godt resultat for Kvam, kor samla innsats gjev resultat.
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3. System for oppfalging

3.1. Leering for alle

Hovudmal: Alle elevar skal ha god ordineer opplaering. Ho skal inkludera alle, og bidra til & redusera
behovet for spesialundervisning, samt leggja til rette for god stgtte til elevar med saerskilde behov og
tilpassingar.

3.1.1. Sgttesystem og spesialundervisning

Prosent av elevar med vedtak om spesialundervisning, utvikling 6 siste ara:

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

15,9 % 7,8 % 7,6 % 8 % 8,6% 8,7% 10,15%

Nokkeltall 2019 Kvam Hordaland Kostragruppe Landet
11

Arstimar til 158,6 143,0 148,7 138,8

spesialundervisning pr.

elev

(Denne tabellen er henta fra Kostra.)

| desember 2012 vart det gjort eit vedtak i Kvam heradsstyre om at dei ynskte fokus pa tidleg innsats for
a fa ned spesialundervisninga. Skuledret 13/14 vart det pa grunnlag av heradsstyrevedtaket sett eit
politisk mal om at spesialundervisninga skulle ned, og stgttesystemet i Kvam vart innfgrt som resultat av
dette. Skulane beheldt ressursane i skulen for & byggja opp eit fleksibelt stgttesystem, kor stgtteleerarar
var inne i klassen og gav stgtte til elevar som hadde bruk for tilrettelegging, men likevel kunne fglgja
ordinaer undervisning. Det vart laga system, kurs og rutinar for oppfglging av elevar med blant anna
dysleksi. Spesialundervisninga ser me gjekk ned i ara etterpd. Pr. i dag har me framleis eit stgttesystem,
men ikkje i same grad ressursar til statteleerarar som fgr etter innsparingskrav i budsjettet. Fra 2013-
2019 har innsparinga pa skule vore 5,5 millionar kroner. Det at me ikkje har same ressursane til
stattesystemet, meiner me er ein viktig faktor nar det gjeld auke av spesialundervisninga. Me ma i det
vidare arbeidet vart i skule vidareutvikla stgttesystemet vart, slik at det er implementert som ein del av
den ordinaere undervisninga, utan & vera ressurskrevjande. Malet er at stgttesystemet skal vera tydeleg

i organisering av ordinger undervisning, gjennom auka kompetanse og eit sterkt fokus pa inkluderande
leeringsmiljg for alle. Faren me ma vera merksame pa, er at bruker me mindre ressursar pa
stgttesystemet, aukar spesialundervisninga.

Det kom i april 2018 ein ny nasjonal rapport fra Ekspertutvalget leia av Thomas Nordahl: Inkluderande
fellesskap for barn og unge. Rapporten konkluderer blant anna med at alle skular i Norge bar fa
stottesystem slik at elevane kan fa betre fleksibel undervisning ved behov, enn fastlast
spesialundervisning som viser mindre effekt. Dette gjer at me ma halda fast ved og vidareutvikla
stottesystemet i framtida. Rapporten dannar ogsa grunnlaget for Meld.St. 6 (2019-2020): Tett pa- tidleg
innsats og inkluderande fellesskap i barnehage, skole og SFO. Her vert stgttesystem pa alle skular trekt
fram som noko som ma satsast pa i norsk skule.
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3.1.2. Seerskild norskopplaering

Tabellen under viser tal timar til seerskilt norskoppleering kvar elev far. Nar det gjeld seerskilt norsk,
meiner me talet for Kvam viser at me har eit heller l1agt timetal pr elev. Me meiner (sjglv om det ikkje
viser her) at me har mange elevar med i ordninga, og at det derfor ikkje vert s& mange timar pr. elev.

Ngkkeltall 2019 Kvam Hordaland Kostragruppe Landet
11
Arstimar til saerskilt 35,0 33,1 53,0 31,5

norskoppleering pr elev

(Denne tabellen er henta fra Kostra.)

Me ynskjer & betra systemet vart nar det gjeld kontroll av elevane si faglege utvikling. Me nyttar i dag ein
prgve utarbeidd av Udir. Me ma sikra oss at testar som viser kva niva ein elev oppnar pa barneskulen,
vert gjort tilgjenglege for laerar pa ungdomsskule.

Mormalsassistent: Ordninga med morsmalsassistent er vidarefgrt fra tidlegare ar.
Introskule: Me har denne ordninga framleis, men den har ikkje vore i bruk siste aret (?).

Morsmalsoppleering: Me har laga til kurs i morsmal nar det har vore mange nok sgkjarar. Me hadde ei
gruppe med tigrinja hausten/vinteren 2019/20. Denne ville vi ha forlenga utover varen, men Corona-
pandimien stoppa det. Det var sgkt og me hadde godkjenning for ei gruppe i arabisk, men det kom ikkje i
gang pga. mangel p& laerar (og s& kom Covid 19).

Tosprakleg fagopplaering: Me har ikkje brukt denne ordninga i Kvam.

3.1.3. Pedagogisk psykologisk teneste (PPT)

PPT har fast radgjevar pa alle skular, og er den instansen som avgjer gjennom sakkunnig vurdering om
elevar har behov for spesialundervisning etter 8 5.1. i oppleeringslova. PPT har sidan 2014 delteke aktivt i
initiering og implementering av stgttesystemet i Kvam.

PPT skal ha fokus pa den individuelle retten alle som ikkje gjer seg nytte av ordinaer undervisning har.
Dei er samtidig aktive bidragsytarar i utvikling av organisasjonen skule/barnehage for a styrka det
allmenne og ordineere tilbodet til borna/elevane. Eit trygt og godt leeringsmiljg for alle, vil redusera
behovet for spesialundervisning. Dette er i trad med nasjonale faringar om tidleg innsats og eit tydeleg
mandat gjennom Meld.St.6 og forskrifter til ny oppleaeringslov.

PPT har eit sterkt tverrfagleg fokus, og deltek i tverrfaglege utviklingsarbeid. | tillegg til stgttesystemet
pa skulane og lagterskel barnehage, sa er PPT dette aret aktive bidragsytarar i COS-grupper og “Ver med
meg” kurs til foreldre og tilsette i barnehagen. Foreldrekurs i Emosjonsfokusert tilneerming startar opp for
foreldre denne hausten. Dette er bidrag gjennom Kvam familie- og leeringssenter(KFL), der PPT er ein av
fleire som tilbyr viktige tenester inn mot barn og unge.
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3.1.4. SFO

Alle elevar i Kvam hadde tilbod om SFO dette skulearet, men det har vore noko skilnad pa innhald og
organisering. Dei starste skulane har sjglvsagt fleire elevar, og dermed stgrre personalressurs, noko som
gjer at planlegging og tilrettelegging kan vera lettare. Innhaldet i skulefritidsordninga skal ta
utgangspunkt i borna sin trong for omsorg og leik, og skal fremja sosial lsering.

SFO-dagen inneheld ulike aktivitetar som mellom anna uteleik, frileik, lekserabeid, aktivitet i gymsal,
kunst og handverk-aktivitetar og ulike konstruksjonsleikar. Ved Tgvikbyd skule har ein hatt SFO i
samarbeid med barnehagen. Dette er i trad med gjeldande retningslinjer og samarbeidet har fungert,
men det er ikkje ei optimal lgysing for elevane.

Nasjonal rammeplan for SFO

Det vert no utvikla ein nasjonal rammeplan for SFO for & sikra at det vert eit likeverdig tilbod for alle.
Rammeplanen skal leggja til rette for leik, kultur og fritidsaktivitetar, i tillegg til & gje borna omsorg og
tilsyn. Planen skal ut pa hgyring mot slutten av 2020 og skal takast i bruk fra hausten 2021.

Det vil vera naturleg at vedtektene for SFO i Kvam vert revidert i samband med ny rammeplan.

3.1.5. Trygt og godt skulemiljg

Alle barn og unge skal oppleva eit trygt og godt skulemiljg, jamfar Oppleeringslova 8 9A. Skuleeigar skal
sja til at det er eit forsvarleg system som fangar opp og handterar saker der det viser seg at elevar
opplever det utrygt p& skulen. Etter forvaltningsrevisjonen 2019 vert det jobba med a f& betre rutingar
og felles forstaing og handtering av aktivitetsplika som gjeld alle som jobbar med og rundt elevar. Malet
er & utarbeida ein ny overordna plan for trygt og godt skulemilja, der det er felles rutinar for alle i
kvammaskulen.

Sjglv om me ikkje er i mal med oppfylgjinga av forvaltningsrapporten, ser me at skulane inneverande
skuledr er vorte betre til & fanga opp meldingar om manglande trygt og godt skulemiljg, og er vorte betre
pa a laga konkrete aktivitetsplanar og bruka Kvam sin fraversplan. Skulane deler erfaringar, og er vorte
betre pa & jobba tverrfagleg med tenestene rundt kring desse sakene. Me er ogsa vorte meir medvitne pa
elevane sjglve si stemme i arbeidet vart.

Skulane har fokus pa fgrebygging, og mykje vert gjort, sjglv om me ikkje er systematiske nok, eller har
same system for alle skulane i Kvam. Vil difor nemna noko av det skulane gjer, men presiserer at
aktivitetane og tilboda/ fokus er ulike:

e Miljgterapeutar ute i frimunuttar med aktivitetar og er tilgjengeleg for samtale

e Helsesjukepleiarar og utekontakt er tilgjengelege til faste tider - og politi pa besgk

e  Skulefrukostar

e Fokus pa inne- og uteomradet; opphaldsrom for elevar i friminutt; sofaer, bordtennisrom

e TL- leikar, miljgagentar, skulevertar

e Felles utedagar for fleire barneskular

e Undervisning om nettmobbing/ sprakbruk

e Vekentlege samlingar av alle elevar ved skular, elevkveldar, skuleball, kveldsskule,
juleframsyning og skulekor.

e Arbeid med elevsyn: “Born er ikkje vanskelege- dei har det vanskeleg”

Siste tal for mobbing er me ikkje nggde med for skulen i Kvam. Nar me har gatt inn i tala, er ikkje
resultatet noko me kan sja er ein trend, og det er store skilnader pa resultata for dei ulike skulane. Dei
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skulane kor det har vore hggare grad av mobbing, har det anten vore iverksett tiltak far ein
giennomfgrte elevundersgkinga, fordi skulen visste om problemstillingane, eller at leerarane har
undersgkt kva klassetrinn det hovudsakleg er mobbing pa, slik at leerarane har gatt systematisk i verk
for & finna ut kven det gjeld pa individniva. Tiltak har vore a jobba med nettmobbing, rasisme, samtalar
med elevar, miljgterapeut inn i arbeidet, auka vakthald i friminutt og kontakta fgresette, og
samarbeidspartar som har hjelpt til.

Meir langsiktig jobbing med resultata har det vorte lite av grunna Covid 19 og heimeundervisning.

Oppfolgjing og rutinar- skulemiljg

Systematikk.Grunnskulen i Kvam har gjennomfart elevundersgkinga etter plan, og i tillegg fatt svar fra
LP- undersgkinga for korleis tilstanden pa dette omradet har vore. No nar Lp- undersgking ikkje lenger
finn stad, ser me at me treng stgrre systematikk pa kartleggingane me gjer, bade nar me gjennomfgrer,
og ei sams oppfatning om korleis me fylgjer opp svara me far i elevundersgkinga.

Fagrebyggjande program.l tillegg manglar skulane ei felles systematisk fgrebygging av mobbing,
rusbruk, psykisk helse , livsmeistring og negativ atferd/ haldningar, til demes darleg sprakbruk. Me er
difor glade for at den rusfgrebyggjande planen til heradet slar fast at skulane skal ha eit
rusfgrebyggjande program, d& desse programma ivaretek systematikk kring alle omrada nemnt ovanfor.

Dette skuledret har Tovikbygd og Alvik skule prgvd ut det rusfgrebyggande programmet “Mitt val”.
Formell evaluering er ikkje gjort enno, men elevar og tilsette kjem med gode tilbakemeldingar pa
opplegget. Norheimsund og @ystese barneskule har systematisk jobba med “Link til Livet” og synest det
er gode opplegg. Dette har ogsa vorte prgvd ut pd ungdomsskulane, med varierande tilbakemeldingar
om kor bra det har vore tilrettelagt for ungdommar. Hausten 2020 jobbar ei tverrfagleg gruppe med a
vurdera kva farebyggjandeprogram/systematisk arbeid som kan vera nyttig & setja i verk i skulane i
heradet.

Barn er ikkje vanskeleg, dei har det vanskeleg. Kompetanseheving innan feltet atferd og
psykososiale utfordringar, har vore pa dagsorden i Kvam sidan august 2017. «Born er ikkje vanskelege,
dei har det vanskeleg», har vore ein raud trad i arbeidet med & forsta kva utfordrande atferda hja elevar
er eit uttrykk for. Atferda er ofte eit uttrykk for utryggheit, skam, tristheit, redsle eller skyld. Dette kan
gjelda elevar som ikkje «passar inn» i det teoretiske skulelgpet, elevar med utviklingsforstyrringar, eller
elevar som har det uroleg eller utrygt pa heimebane. Det kan gjelda vanskar som ikkje har sitt utspring i
skulen, men som skulen ma handtera. Skulane har nytta analyseverktay fra LP (Laeringsmiljg og
Pedagogisk analyse) til dette arbeidet, og jobba tett saman med PPT. | samarbeid med alle tenestene i
KFL er det laga minikurs til tilsette innan ulike aktuelle tema. Rektorar og avdelingsleiarar melder om at
det er i ferd med a skje ei endring hja dei tilsette i have elevar som opplevest utfordrande. Ein ordlegg
seg annleis og ser i stgrre grad at det ikkje er «feil» med eleven, men at eleven strir med noko og det
kjem til uttrykk gjennom destruktiv atferd. Det er framleis for mange elevar som opplever sveert
vanskelege skulekvardagar, og tilsette som rapporterer om tgffe situasjonar i mgte med einskilelevar. |
samband med fokus pa eleven, ser me at skuleeigar i starre grad ma sja pa tilsette sin arbeidssituasjon.
Det kan vera seers krevjande for tilsette & vera i ein arbeidssituasjon med utagering, sjglv om ein forstar
borna sin atferd. Hausten 2020 vil skuleeigar arbeida for & laga eit betre system for korleis me ivaretek
tilsette i mgte med utagering. Leiinga ma ha eit fagleg trygt og tydeleg fokus pa skulen sitt systemretta
arbeid for pa redusera destruktiv atferd, og for & tryggja skulekvardagen for bade elevar og tilsette.
Kvam har og deltek i ei nasjonal kompetansegruppe som har mal om a redusera «vald og truslars i
skulen. Grunna Korona, har det nasjonale arbeidet stogga opp enn sa lenge.

Sosialfagleg kompetanse. Hausten 2019 vart det lyst ut etter sosialfaglege kompetanse til skulane i
Kvam for a styrkja kompetansen til skulane i mgte med elevar som har det vanskeleg. Fem personar fekk
stillingane, og skulane har gitt gode tilbakemeldingar pa at dei har fatt inn kompetansen deira.
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Det var ikkje gkonomisk rom for nyoppretta stillingar, ein omgjorde i hovudsak assistentstillingar til
fagstillingar. Det betydde at det ikkje var rom for & ha desse stillingane «pa topp» av ordinger
bemanning, dei matte overta oppgaver som assistentar hadde hatt.

I og med at det ikkje vart lagt inn ekstra ressursar for & tilsetja personar i desse stillingane, har arbeidet
til dei ulike personane i stillingane vore saers ulike. Nokre har jobba tett pa individniva, medan andre har
hatt friare stillingar som har kunna jobba inn mot grupper og einskilde elevar etter behov. Hausten 2019
var gruppa med sosialfagleg kompetanse til Os for & lytta til erfaringane dei har med sitt team, da dei har
vore lenger i drift. Etter dette mgtet er det eit ynskje fra dei tilsette i stillingane & ha meir samarbeid pa
tvers av skulane. Det er oppretta eit nettverk for dei sosialfaglege stillingane som vert leia av
familieterapeut pa familisenteret. Erfaringar fra skulearet 19/20 tilseier ei vidareutvikling av systemet dei
sosialfaglege tilsette er ein del av. Dei opplevde sjglve at dei i for liten grad vart nytta pa systemniva,
medan dei vart nytta mykje kring einskildelevar. Lite fokus pa deira sosialfaglege kompetanse i hgve &
skapa endringar. Leiinga har generelt opplevd tiltaket som positivt, dei ser at dei sosialfagleg tilsette har
mykje & bidra med bade i einskildsaker og pa systemniva.

Dette aret ma skuleeigar saman med rektorane sja naerare pa organisering og tid til samarbeid for dei
sosialfaglege stillingane. Det er behov for:

e Vidareutvikla felles plattform/mal og arbeidsmetodikk for stillingane

e Fastsetja planleggingstid og samarbeidstid med leerarane og leiinga
Vidareutvikla nettverk/rettleiing med fokus pa sosialfagleg kompetanse og korleis byggje gode
system kring med elevar som har det vanskeleg i skulen.

e Leiinga i skulen ynskjer 2 miljgterapeuter pa dei store skulane

3.1.6. Covid 19

12. mars 2020 vil for dei aller fleste festa seg som ein dato som farte med seg store endringar. Slik var
det ogsa for skulane i Kvam. Fr& ein trygg arena i klasserommet fekk mange, bade elevar, laerarar og
skuleleiarar kjensla av & verta kasta ut pa djupt vatn. Mykje var nytt i hgve til korleis ein skal driva skule
og det var ei veldig omstilling over til digitale lgysingar. Ein ting kan ein iallfall sta fast i etterkant, det er
bade endringsvilje og endringskapasitet i skulen.

| starten var det mykje informasjon og mange kjende seg utrygge i ein ny og ukjent situasjon. Trass i
dette, var evne til omstilling rask. All mgteverksemd vart gjort digitalt og det vart mange treffpunkt
gjennom veka for & tryggja alle i organisasjonen. Tilsette i skulen gjorde ein framifrd jobb denne
perioden. Den digitale plattforma Teams var fra & vera neerast ukjend, til & verta eit heilt nedvendig
reiskap for kommunikasjon og undervisning.

Undervisninga og oppfalging av elevar gjekk etter kvart fgre seg digitalt. Elevane fekk arbeidsplanar og
oppgaver dei skulle jobba med. Det var noko variasjon i kor mykje kontakt den enkelte laerar hadde med
kvar elev. Dette kunne vera ulikt fra klasse til klasse og fra skule til skule. Skulane jobba seg fram ulike
system, og leerte av kvarandre. Likevel vart det ein del variasjon;

Ulik digital kunnskap og ferdigheiter mellom leerarar og elevar

Fa elevar og tilsette med kunnskap om Teams

Ingen hadde undervist pa denne maten fgr

Ulik tilgang pa pc for elevane

Leerarar med sma born heime skulle samstundes undervisa elevar

Etter kvart fann ein felles former, og skulen vart opna opp for elevar med seerskilde behov og dei som
hadde fgresette som hadde samfunnskritiske funksjonar. Undervegs var det i tillegg opna opp for elevane
a koma tilbake til skulen, men med smittevernreglar som skulle farebuast og gjennomfgrast og skaffast
utstyr til, samt utfordringar med skulen sitt areal og skyssbehov. Smittevernreglar vart endra, og
situasjon og planlegging vart endra med meir eller mindre smitte i Kvam. Det var store organisatoriske
og pedagogiske utfordringar kring Covid 19, bade kring gjennomfering av undervisning, karaktersetting,
giennomfgring av utviklingssamtalar, skuleavsluttingar osb.

Skuleeigar hadde ein stor jobb med & leia skulane gjennom utfordringane via Teams i denne perioden.
Vidare felgde skuleleiinga ved dei ulike skulane godt opp med & organisera og tryggja sine tilsette Tilsette
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gjennomfgrte undervisninga pa ein szers god mate med tanke pa situasjonen som oppstod. I tillegg vart
det gjort ein formidabel innsats fra elevar og heimane si side. Bade tilsette og elevar har leert mykje av
situasjonen, og kan ta med seg nyttig leerdom bade om undervisningsmetodar, Teams som digitalt
verktay, samarbeid pa tvers av skular og fag, skulen som leerande organisasjon og ikkje minst, uteskule
og alternative undervisningsformer.

| tillegg er det viktig for skuleeigar( & formidla til politikarane at det er mykje som ikkje vart jobba med
grunna Covid 19. Mange oppgaver vart sett pa vent, undervisning som ikkje kunne gjennomfgrast, planar
som ikkje vart jobba med, og ikkje minst; Kvammaskulen ligg etter med innfgringa av Fagfornyinga.

3.2. Skulen som kompetansesamfunn

3.2.1. Fagfornying -Kunnskapslgftet 2020

Fagfornyinga er namnet pa prosessen med & fornya leereplanane i Kunnskapslgftet. | grunnskulen er faga
dei same, men delar av innhaldet er endra. Innfgringa av nye leereplanar gjeld for 1.-9. trinn 1. august
2020. For 10. trinn gjeld endringa fra skuledret 2021/22.

Samfunnet og arbeidslivet endrar seg med ny teknologi, ny kunnskap og nye utfordringar, det er difor
heilt avgjerande at innhaldet i faga endrar seg. Dei store temaa i Kunnskapslgftet 2020 er berekraftig
utvikling, demokrati og medborgarskap og folkehelse og livsmestring. Naturlege emne i skulen kan vera
at eleven laerer meir om personleg gkonomi, psykisk helse og korleis me skal ta vare p& jorda til
komande generasjonar. Elevane skal ogsa fa oppleering i refleksjon, kritisk tenking, kjeldekritikk og
programmering. Programmering er ikkje eit eige fag i Kunnskapslgtet 2020, men lagt inn som
kompetansemal i fleire fag. Dette og fleire av dei andre omrada vil krevja bade utstyr og kompetanse hos
dei tilsette.

Kunnskapslgtet 2020 vil ogsa leggja opp til nye matar & laera pa. Djupneleering er eit nytt omgrep og kan
definerast som det & gradvis utvikla kunnskap og forstaing av omgrep, metodar og samahengar i fag og
mellom fagomrade. Det er viktig & leggja til rette for djupneleering for at elevane skal utvikla
kompetansen dei treng i ei framtid som er i rask endring.

Tilsette i kvammaskulen har gjennom skuledret 2019/20 fgrebudd seqg til & ta i bruk det nye
leereplanverket mellom anna ved a arbeida med kompetansepakkar i regi av Utdanningsdirektoratet.
Arbeidet har vore grundig og tidkrevjande, og pa grunna av Covid 19 er det litt ulikt kor langt skulane er
komne i arbeidet. Uansett vert dette noko me ma ha fokus pd i tida som kjem. Det tek tid a
implementera ein ny leereplan. Det er viktig at ein brukar tid pa det grunnleggjande, slik at alle kjenner
planen godt og at ein veit kva endringar dette fgrer til i undervisninga og for den enkelte elev. Ved a
arbeida saman som profesjon slik ein har gjort med kompetansepakkane frd Utdanningsdirektoratet,
gjev det mange nyttige og gode refleksjonar. Det vil 0g vera lettare a skapa eit felles plattform der alle
har ei felles forstaing for planane. Skuleleiarane melder om ei postivt innstiling til dei nye laereplanane
ute i skulen. Kompetansemala er vorte feerre og dei nye matane a laera pa er i trad med slik ein opplever
kva og korleis elevane bgr leera.

Nye leereplanar krev ein del nye leerebgker. Det er sett av midlar til noko av dette i 2020, men det er
ikkje gjort innkjgp. Det er fleire grunnar til at ein har avventa innkjgpa, men det viktigaste er at ein ma
ha ein grundig gjennomgang av om ein skal halda fram med tradisjonelle lzerebgker eller om ein skal ga
over til digitale lgysingar. Covid 19 har gjort til at desse vurderingane ikkje er ferdige.

3.2.2. Vidareutdanning
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Stortinget vedtok i 2015 & auka kompetansekrava for & kunna undervisa i grunnskulen. P& barnetrinnet
er krava 30 studiepoeng for faga norsk, matematikk og engelsk. For ungdomstrinnet er kravet 60
studiepoeng for dei same faga, medan det for andre fag er 30 studiepoeng. Det kan gjevast dispensasjon
frad kravet i 10 ar. Det er eit kommunalt ansvar & sikra rett og naudsynt kompetanse i skulen. Tabellen
under viser tal leerarar som har teke vidareutdanning gjennom Udir si vidareutdanningsordning. Det har
vore aukande tal sgkjarar til dei ulike vidareutdanningane. Skuleeigar ma prioritera ut fra sgknadane som
kjem inn, medan det er Udir som avgjer kven som far plass.
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Ordningane omfattar vikarordning (2 dagar fri med lgn i eit studiear) og stipendordning (kr 115 000
utbetalt). Rektorutdanninga har ikkje vikar- eller stipendordning, men rett til fri ved studiesamlingar.

I tillegg til utdanninga gjennom Udir, er det tilsette som tek vidareutdanning pa eige initiativ der
kommunen gjev tilskot i samsvar med AMU-vedtak 015/00.

Fra 2018 er den ordineere laerarutdanninga i Noreg 5-arig master, og stgnadsordninga til kommunen ma
vurderast i hgve til dette for & sikra at me opprettheld ngdvendig kompetanse i skulen.

3.2.3. Ekstern vurdering- dekomp

Desentralisert kompetanseutvikling er ei ordning der statlege midlar skal byggja opp om skuleeigar sitt
ansvar for kvalitetsutvikling. Ordninga har som mal og presmiss at samarbeidet mellom
leerarutdanningane skal styrkast. Skuleeigar sine prioriteringar skal byggja pa tilstandsvurderingar og
analysar. Det er dei regionale kompetansenettverka som har anvar for fordelinga av midlar og
rammeverk knytt til ordninga. | Voss- og Hardanger kompetanseregion har ein knytt ordninga saman
med ekstern vurdering. Dette vil sei at det er det i forkant av kompetanseutviklinga skal gjennomfgrast
ekstern vurdering ved kvar skule.

I Kvam herad er Alvik i gang med ordninga. Alvik har si kompetanseutvikling innan digitalisering, medan
Strandebarm, som skal starta hausten 2020, skal ha emnet djupnelaering.

3.2.4. Entreprengrskap i Kvammaskulen- Forskarskulen

Ungt entreprengrskap (UE) er ein landsomfattande organisasjon som i samspel
med utdanningsystemet/ neeringslivet jobbar for & utvikla barn si skaparglede, kreativitet og tru pa seg
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sjalv. Det dei leerer pa skulen kan brukast i kvardagen og i framtidig utdanning, yrke eller

samfunnsliv. Hardangerkommunane har samarbeidsavtale med UE, som tilbyr skulane ulike program som

dekkjer mal i lzereplanane:
e 4.trinn pa programmet. «Vart lokalsamfunnx». Elevane lserer om lokalsamfunnet og far innblikk
i arbeids- og naeringslivet si betydning for velferd og trivsel. Programmet lzerer ogsa elevane om
ansvar og moglegheiter kvar enkelt har for & bidra til at lokalsamfunnet blir ein god stad for alle.
e 6. trinn SMART(are) Energi. Programmet inspirerer lysta til & tenkja fritt/kreativt. Gjennom ein
prosess skal dei avdekka, utvikla og realisera idear/lgysingar andre kan gjera seg nytte av:
entreprengrskap i praksis! Dei beste oppgavene fra kvar skule gar vidare til ein kommunefinale, ang
forslag til korleis lgysa berekraftig fiskefor. Vinnaren lokalt og Fylkesniva var 3 elevar pa
Norheimsund skule. Dei skal presentera oppgava si pa Hardangerkonferansen i Ulvik nov.18.
e 9. trinn: programmet «Ungt entreprengrskap» dekkjer kompetansemal i norsk,
samfunnsfag, kunst og handverk, naturfag og utdanningsval. Elevane skal leera om verdien
av entreprengrskap i samfunnet, f4 entreprengrkompetanse og hgve til & reflektera over eigne
dugleikar, verdiar og interesser. Ofte er det ei lokal bedrift som gjev elevane ei oppgave dei skal
lgysa. Dette vert ikkje gjort inneverande ar.
o «Forskarsommarskule». Sommaren 2019 og 2020 fekk 26-26 elevar 4.-6.klasse i Kvam delta
pa forskarsommarskule. Finansiering: kr.30.000 fra Kvam Herad, foreldrebetaling kr.1200,- og stgtte
frd neeringslivet. Szers vellukka og inspirasjon til vidare arbeid i med t.d. ferieklubben.

3.2.5. Digitalisering

Den digitale kvardagen vart utfordra da skulane stengde i mars. For mange, bade tilsette og elever vart
det ei bratt leeringskurve. Alle tok lange, viktige steg inn i ein framtidsrettta og digitalisert skule, men
utgangspunktet var ulikt , kor tilsette og elevar av ulike arsaker nytta digitale verkty og leeremiddel i
stgrre og mindre grad. Dette har gjerne fart til at gapet kjem tydelegare fram no enn fgr tida med
fjernundervisning. P& same tid har ein jobba med resultata etter forvaltningsrevisjonen som omhandla
digitalisering. Etter ei samla vurdering har skuleeigar kome fram til at det er saerleg tre hovudomrade det
ma lagast planar for:

1. Digital kompetanse tilsette i skulen: Kva kompetanse treng tilsette? Oversikt over kva tilsette treng av
kurs/oppleaering. Korleis sikrar skuleeigar lik kompetanseheving for alle tilsette i skulane i Kvam?

2. Digital kompetanse elevar: Plan for digital kompetanse hja elevar fra 1.-10. trinn som samsvarar med
kompetansemala i Kunnskapslgftet 2020. Plan for opplaering og gjennomfgring.

3. Digital infrastruktur og utstyr: Sikra at nettverk og maskinvare er oppdatert og i samsvar med behov,
samt avgjera kva leeringsplattformer, lisensar osb. skulane i Kvam herad skal ha.

Skuleeigar ma byggja opp eit system og ta det i bruk.

Pc og tavler er og vert ein seers viktig del av systemet me byggjer opp. Det er viktig at politikarane veit
at it- utstyr er eit vedvarande behov i skulen. Det er stadig utvikling, og det er fa ar mellom
oppdateringar og nye system. Til demes har me no mange ulike variantar av pc- ar og tavler, nye og
gamle, kor ikkje alltid systema snakkar saman. Me er glade for at mange av elevane no endeleg har ein
til ein pc, men samstundes er ein del av dei eldste pc- ane utdaterte.

3.3. Innblikk kvar skule

3.3.1. Vaksenopplaeringa

Dette skuledret har det vore 11 tilsette pa skulen var. 1 tillegg til rektor og ni leerarar, har me ogsa hatt
ein elevassistent i eit engasjement varen 2020.

Side 33 av 41 - Tilstandsrapport for grunnskulen i Kvam herad 2020 - 01.10.2020

223



Kan inneholde data under publiseringsgrense.

Tenestetilbodet til Vaksenoppleeringa er delt inn i 3 avdelingar.

1) Grunnskuleoppleering for vaksne etter Opplaeringslova 8§ 4 A-1
2) Spesialundervisning for vaksne etter Oppleeringslova § 4 A-2.
3) Norsk og samfunnsfag for vaksne innvandrarar etter Introduksjonslova, kapittel 4, § 17.

Skulen var gjennomfgrer ogsa etter sgknad, realkompetansevurdering pa grunnskulen sitt omrade.
Dette er eit kommunalt ansvar etter Opplaeringslova, regulert i forskrifta 8 4-13. Vaksenoppleeringa i
Kvam deltek i det regionale nettverkssamarbeidet i regi av Hardanger/Voss kompetanseregion og
samarbeider pa fleire omrade med dei andre vaksenoppleeringane i regionen.

1.

Grunnskuleopplaering for vaksne:

Oppleering i vitnemalsfag, deler av eit eller fleire fag, eller opplaering i ein eller fleire av dei
grunnleggjande dugleikane i Laereplanverket. Vitnemalsfaga er: Norsk, engelsk, matematikk,
samt to av faga: samfunnsfag, naturfag og RLE. Skuledret 2019/20 deltok ni elevar, tre menn
og seks kvinner, alle med minoritetsbakgrunn i alderen 18 -44 ar. Varen 2020 avslutta to
deltakarar grunnskuleoppleeringa med sluttvurdering og avsluttande vitnemal.

Spesialundervisning for vaksne pa grunnskulen sitt omrade:

Dei fleste deltakarane med spesialundervisning etter 8 4 A-2, er i alderen 20-50 ar. Det kjem
arleg til nye deltakarar som er ferdig med vidaregdande oppleering og som i livssituasjonen sin
har szerlege oppleeringsbehov. Skulearet 2019/20 fekk to nye sgkjarar i alderen 25-30 ar vedtak
om spesialundervisning etter sakkunnig vurdering fra PPT. Totalt har 20 elevar vedtak etter §
4A-2 skulearet 2019/20.

Grunnleggjande oppleering i norsk og samfunnskunnskap:

Deltakarane er flyktningar, familiesameinte med desse og familiesameinte med norske
statsborgarar med rett/plikt til oppleering i norsk og samfunnskunnskap. 1 tillegg far ogsa
arbeidsinnvandrarar innanfor og utanfor ES-omradet tilbod om opplaering. Desse har ikkje rett
til gratis norskundervisning. Skuledret 2019/20 fekk 50 vaksne norskoppleering med
samfunnsfag. 12 av desse fekk undervisning pa kveldstid. Talet stig vanlegvis utover skulearet
etterkvart som fleire i malgruppa flyttar til Kvam. Skulen arrangerte skriftleg og munnleg
norskprgve fire gongar dette skuledret. Prgveperiodane samsvarar med dei nasjonale
preveperiodane, bestemt av Kompetanse Norge. Varen 2020 arrangerte me 50 timar
samfunnsfagkurs for dei som har rett/plikt til denne oppleeringa etter lova.

Prosjekt: Vaksenoppleeringa starta hausten 2019 eit prosjekt i lag med kulturskulen som me kallar
«Norsk med musikalsk vri». Dette er eit samarbeid mellom norskleerarane og kulturskuleleerarar der
elevane gjennom song og rgrsle far erfara ein annan mate & bli kjent med det norske spraket pa.
Elevane har mellom anna delteke med musikalske innslag pa «Bornas verdsdag» hausten 2019.
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3.3.2. Strandebarm skule

Skulearet 2019/20:

Tilsette: Det har vore ein del skifte i personalet dei siste ara. Det positive inneverande ar er at det er
mange gode kvalifiserte sgkjarar og fleire som ynskjer a jobba i Strandebarm. Skulen ligg i ytterkanten
av kommunen, dette har me merka p& den maten at laerarar som er busette i Norheimsund og @ystese
blir pa skulen i kortare periodar grunna lang reiseveg. Dette vert sarbart for skulen over tid. Skulen har
fagleg dyktige assistentar og fagarbeidarar. To av assistentane er i gang med vidareutdanning.

Dette skulearet har me hatt ein miljgterapeut som har jobba tett mot nokre av vare mest

sarbare elevar som har det vanskeleg i skulekvardagen.

Prosjekt: Av prosjekt dette skuledret vil me ta fram markeringa av Jon Fosse. Skulen har litt markering
av forfattaren kvart skulear, men dette aret vart litt ekstra da han fylte 60 ar 29. september 2019.
Mellomtrinnet sende bursdagshelsing til han, og dei fekk brev tilbake fra jubilanten. | tillegg vart
fiellturen denne hausten til Haukasfjellet.

Psykososialt miljg: Me har hatt veldig fokus pa elevane sitt psykososiale miljg. Skjerpinga av
aktivitetsplikten i paragaf 9A har utfordra oss til & jobbe meir systematisk. Skulen har

hatt fleire mobbesaker der det har blitt utarbeida aktivitetsplan. | dette arbeidet har me erfart

at skulen sine rutinar ikkje var tydelege nok og me var ikkje gode nok pa undersgkingar og pa fram
eleven si stemme i mobbesakene. No er det pa plass betre rutinar som er skriftlege og gjort kjent i
personalet. Me har god erfaring med a ga raskt inn, og har tydeleg rutine pa

kva me skal gjera ndr me far melding om noko som gjeld skulemiljg, og er meir merksame pa elevane si
stemme. Ved & jobba meir systematisk opplever me at fleire saker vert lgyst pa eit tidleg stadium.
Foresette og elevar gjev gode tilbakemeldingar pa at dei vert hgyrt og at det som vert meldt vert gripe
fatt i.

Fysiske tilhgve/ utstyr: Dei fysiske tilhgva pa skulen er gode. Me har gode klasserom og spesialrom.
Det er i periodar behov for fleire grupperom slik at me kunne organisert oss meir fleksibelt. Da alle
elevane kom tilbake til skulen i var etter nedstenging, matte me nytta eit treningsrom til
undervisningslokale. Dersom me ma tilbake til raudt niva, bagr rommet forbetrast i hgve lyd og utstyr.

Digitalt utstyr: Me har hatt over ein periode hatt god pc-dekning med ein til ein p& ungdomstrinnet. P&
mellomtrinnet har det vore fleire elevar pr pc, men i var fekk me nye slik at det er 1:1 ogsa her.
Klasseromma har activeboard, men nokre av desse er det snart pa tide & byta ut. Me slit med darleg nett
pa skulen. Me har fatt lovhad om at det skal utbetrast, men det kjem stadig nye utsettingar.

Elevradet: Me har hatt eit aktivt elevrad som er oppteken av korleis elevane har det

pa skulen. Skulemiljg og trivsel har vore eit gjennomgaande tema, og det har kome mange gode

forslag fra elevane om korleis ein kan jobba med dette. Etter ynskje fra elevane og med midlar fra FAU er
det kjgpt inn nye sofaer pa ungdomstrinnet. Pa barnetrinnet har sakene som har kome fra klassane ofte
handla om kva ein ynskjer a kjgpa inn. Med god rettleiing, har representantane gjennom skulearet klart a
f& fram andre saker, og det har kome saker fra elevradet som skal diskuterast i klassane.

FAU: Det har vore eit aktivt FAU dette skulearet. Dei har vore engasjerte i skuleturen for 10. trinn som
er endra fr4 & vera ein tur som i stor grad har vore arrangert av fgresette, til ein tur arrangert som
skuletur arrangert av skulen bade nar det gjeld turmal, innhald og betaling. FAU har jobba godt med

saker som har kome fra skulen, og har kome med gode og reflekterte tilbakemeldingar . FAU har
og vore oppteken av skulefrukost.

3.3.3. Tarvikbygd skule

Tilsette: Sju tilsette laerarar med godkjend utdanning, og ein fagarbeidar.
Prosjekt: Uteskule. Heile skulen har hatt fokus pa & ha faste uteskuledagar annakvar veke. 1.-4. trinn

og 5.-7.trinn har vore i lag. Me har hatt gode undervisningsopplegg fr& mange ulike
fag, ikkje berre naturfag. Elevane har etter kvart vorte gode pa bade a kle seg og jobba
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med skuleoppgaver ute. Skulen har ein fast gapahuk i skogen bortom skulen. Det er vart “klasserom”
ute. Elles har me brukt stalar, fjgrer og andre grentomrade rundt skulen.

Psykososialt miljg: Me hadde kurs saman med Alvik skule om “Mitt

val”. Nokre av leerarane hadde allereie brukt opplegget ei stund. Mitt val er eit oppaeringsprogram om
sosial og emosjonell lzering. Bade Alvik og Tervikbygd skule var samla i Alvik og hadde ein sveert leererik
planleggingsdag saman med kursinstruktegr Mette Leistad fra “Mitt val” sentralt. Alle klassane tok i bruk
programmet. Mange likar opplegget og far gode tilbakemeldingar fra elevane. Oppfglgingskurs og

foreldremgte kjem i skulearet 2020/2021.
Fysiske tilhgve/ utstyr: Me er fa elevar pa skulen og har god plass rundt oss. Bade ute og inne.
Digitalt utstyr: Me har digitale tavler i alle klasserom. 1.kl har nettbrett, resten av elevane har pc.

Elevradet: Elevradet hadde ulike sosiale tilstellingar, mellom anna karneval. Dei jobba med ulike
elevradssaker, der dei fekk vera med og bestemma elevaktivitetar som fremja det sosiale miljget
pa skulen.

Fau: FAU arrangerte to skulelunsjar for alle elevane og ein servering av julegraut saman med elevane og
besteforeldra. Dei har ogsa jobba med spgrsmalet som kom fra radmannen om nedlegging av
Tervikbygd skule. Eit lesarinnlegg har statt pa prent i Hordaland Folkeblad.

3.3.4. Norheimsund skule

Skulearet 2019/20:

Tilsette: Skulen har tilsett kvalifiserte pedagogar, fagarbeidarar og assistentar. Me har
og ein miljgterapeut. Samla er det 52 tilsette pa skulen pluss to leerlingar. Berre seks av dei tilsette er
menn.

Prosjekt: Norheimsund skule har dette aret brukt Orrehaugen aktivt til uteskule. Farste og andre

trinn har ein fast dag kvar veka i Orrehaugen. FAU har vore aktive for & skaffa midlar til & f pa plass
to gapahukar slik at elevane kan ha eit samlingspunkt under tak. Planen var at farste gapahuken skulle
koma pa plass i var, men grunna koronasituasjonen vart ikkje dette gjennomfart.

Psykososialt milja: Elevundersgkinga 19/20 viser at 5.-7. trinn samla ligg likt med nasjonalt niva nar
det gjeld trivsel pa skulen. Likevel ser me at me har elevar som strevar i skulekvardagen. Det er difor
god bruk for miljgterapeut som me har hatt dette skulearet.

Fysiske tilhgve/ utstyr: Heilt fra skulen var ny har me slite med at det er mykje gjenklang pa
personalrommet. Mange har ikkje nytta rommet i det heile fordi det har vore for mykje stgy. Dette

aret fekk me litt midlar slik at me kunne kjgpa inn gardiner, grgnne planter og lydabsorbentar i taket. Me
kan vel ikkje seia at det tok vekk heile lydproblematikken, men det vart mykje betre.

Digitalt utstyr: Elevane pa 6. og 7. trinn har skulearet 19/20 tilgang pa kvar sin PC. Me ser at

dette fungerar mykje betre enn ved deling. Innlogging og oppstart gar no greit og ein slepp a venta ti
minuttar far maskina er klar til bruk. Neste ar ma ogsa 4. og 5. trinn fa tilgang pa kvar sin

PC. Dette skulearet er ogsa tradlaust nett fornya slik at ein no har betre dekning og kapasitet.

Elevradet: Elevradet er aktivt og har mgte kvar manad. Leiar og nestleiar i elevradet er og medlemmer
i skulemiljgutvalet. Elevradet arrangerar elevkveldar og har kantine for elevane pa 5.-7.

trinn nokre gonger i halvaret.

FAU: Skulen har eit svaert engasjert og aktivt FAU. Dei har det siste aret lagt ned eit stort arbeid med

dugnader i Orrehaugen. Dei har skaffa teikningar og midlar til to gapahukar og fatt grusa
opp gangvedar slik at det ikkje vert sa sglete pa stien inn i omradet.

3.3.5. @dystese skule
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Skulearet 2019/20:

Tilsette: Dette skulearet har me hatt kvalifiserte medarbeidarar i alle pedagogiske stillingar.

Grunna sjukefravaere, har me matta bruka vikarar som er under utdanning. P& assistentsida

har dei fleste utdanning som fagarbeidar. Alle har god realkompetanse for arbeidet sitt. Nytt av aret er
stillinga som miljgterapeut, og her ser me mange positive ringverknader for elevar og tilsette.

Skulen var har god fordeling i personalet, bade nar det gjeld alder og kjgnn.

Prosjekt: | haust gjennomfgrte me ei aktivitetsveke, «Venskapsveka», pa tvers av alle trinna pa skulen.
Det overordna temaet var positiv samhandling og venskap. Det vart arrangert mange

ulike gruppeaktivitetar, og eit handfast resultat er eit kunstverk som alle elevane har bidrege til. Dette
heng godt synleg i ein av korridorane vare. Fleire av dei yngste klassane har fast utedag, der
leeringsarenaen er skog og mark i neeromradet vart. Da elevane kom attende til skulen etter
koronastenginga i var, nytta alle trinna mykje tid ute.

Psykososialt miljg: Elevundersgkinga fortel at dei fleste er nggde med & vera elevar ved @ystese skule.
Likevel, nar me har ein del som melder at dei tidvis vert mobba, s& har me eit arbeid a gjera. Me
arbeider malretta med dette, og pa nokre av trinna ser me ei betring. Avdelingsleiarane arbeider tett
samen med leerarane pa trinna, og det psykososiale miljget er eit tema pa alle trinnmgta kvar veke.
Inspeksjonen (tilsyn i friminuttane) er styrka, fordi me har avdekka at konfliktane startar ofte

ute. Ein strategi er & ha gode fellesaktivitetar. Nokre gonger i aret er det fellessamlingar i
aktivitetssalen. Tema er gjerne aspekt kring det psykososiale miljget.

Fysiske tilhgve/ utstyr: @ystese skule har mangel pa hgvelege rom; bade ein del spesialrom,
mgterom, og grupperom. Inneverande ar har deler av undervisninga fgregatt utanfor eigen skule, og mat
og helse-undervisninga skjer pa Kvam ungdomsskule. Det er planlagt utbygging ved skulen,

og me helsar denne velkomen.

Digitalt utstyr: Klasseromma har elektroniske tavler, og me har fatt PC til fleire elevar gjennom &ret.
7.trinn har hatt eigen maskin sidan januar, og me har datarom til dei yngre elevane. |
tillegg brukar desse trinna nettbrett til mange leeringsaktivitetar.

Elevradet: Elevradet har jamlege mgte, om lag kvar 3. veke. Utanom & vera med & paverka, er ei
viktig oppgave for elevradet & arrangera elevkveldar.

FAU: Skulen har eit engasjert FAU. Det siste som har engasjert er omfang av symjeoppleeringa og
planar om nytt skulekjoken/kantine. Elles engasjerer vedlikehald av skulen.

3.3.6. Alvik skule

Skuledret 2019/20:

Tilsette: Skulen har tilsett kvalifiserte pedagogar og fagarbeidarar, to av desse er menn. Me har
ogsa ein sosialfagleg stilling i 50% som er nytt av dette skulearet. Til vikarar nyttar me kvalifisert
personell sa langt det gar. Men ogsa ufalglaerte er vikarar.

Prosjekt: Me har mange kreative tilsette. 6. klasse har hatt prosjekt pd mat og helse og lage
adventskafe for bygdefolket ein dag i desember. Her mgttest born,

foreldre, naboar og sambygdingar til ein god prat og god mat. Julebaksten kunne ein ogsa kjgpa her.
Til Bornas Verdsdag la 5. og 6. klasse ned mykje flott arbeid.

Uteskule har me jevnleg. Dei yngste elevane nyttar mykje Auganesfjgra. Der far me lana Saga

som pensjonistane i bygda har restaurert, slik at me tak over hovudet og nyt nista i tgrre forhold. Dei
eldste elevane er flinke med utfluktar i skog og stglar i bygda. Seerleg etter opning av skulen etter
stenginga grunna Covid 19, nytta alle klassar 1- 2 timar med uteskule dagleg.

Psykososialt miljg: | fjor starta me med felles sosiale mal for alle elevane pa skulen. Desse vart
utarbeidd av elevradet og tilsette, som sdg dei i samanheng med fagfornyinga, Mitt Val og faga elles .

Me har eit hovedmal for seks veker om gongen. Det gar mykje pa korleis kvar enkelt skal oppfara seg for
at me saman skal fa eit godt skulemiljg. Desse mala synleggjer me pa vekeplanane, i klasseromma, i
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felles atrie, pa personalrommet og ved SFO inngang. Kontaktleerer har ansvar for ein time kvar veke
der ein arbeider med det psykososiale mala i klasserommmet.

Fysiske tilhgve/ utstyr: Alvik skule stod ferdig i nytt modulbygg for tre ar sidan. Me har gode rom,
inneklima og toalett- tilhgve. Arbeidsforholda for bade elevar og tilsette er bra. Me har ein mangel pa
fleksible rom me kan utvida, med til dgmes skuvedgr. Gymsalen fra 1960 er darleg; vindauge og foringar
trengst bytast, fasaden er fuktig med gamle, vasstrekte betongveggar og lekkasje i taket, som igjen har
gydelagt golvet. Der treng me ei oppussing og eit ventilasjonsanlegg.

Digitalt utstyr: Dei siste tre ara har Alvik skule satsa mykje pd innkjep av digitale hjelpemiddel.

Me fekk eit Igft ved opning av ny skule d& alle klasseromma fekk digitale tavler. Alle tilsette som driv
undervisning har eigen PC i Kvammaskulen. 1 tillegg har Alvik skule redusert innkjgp av arbeidsbgker i
papirform og brukt meir pengar pa PC og nettbrett. Pr. dags dato har 1.-4. trinn eigne nettbrett 1:1. og
5.-7. trinn eigen PC 1:1.

Elevradet: Elevradet ved Alvik skule er aktive, har mange idear og gjennomfgrer mykje. | &ar

har dei ogsa hatt tre elevkveldar og to skulejogg- lgp til inntekt for Unicef. Det er elevar fra 4.-7. trinn
som sit i elevradet. Elevradet lagar til 2 veker i aret med fokus pa trivsel. D& gjer dei kjekke

ting saman; dans, utkledning og aktivitetar som baking og filmstund i klassane.

FAU: Me har eit aktivt FAU. | fjor arrangerte dei to dugnader for vedlikehald av skuleplassen var. Me
hadde fleire mgte bade haust og vinter. | mai var planen & introdusere Mitt Val, eit program som har
fokus pa den psykososiale helsa til eleven, pa foreldremgte for heile skulen. Pga. pandemien vert det
utsett til hausten.

3.3.7. Kvam ungdomsskule

Skuleéret 2019/20:

Tilsette: Skulen har tilsett kvalifiserte pedagogar, fagarbeidarar/ assistentar, samt at me dette aret
ogsa har auka merkantil ressurs og fatt miljgterapeut pa skulen. Tilsette er einige om at dei
saknar fleire menn!

Prosjekt: Kvam ungdomsskule har mange leerarar som brenn for god undervisning

og lagar spennande opplegg for elevane. | fjor starta 9. trinn eit prosjekt kor elevane mellom

anna fekk vera med pa a slakta sau. Inneverande ar vart dette prosjektet vidareutvikla, slik at det vart ei
veke med fokus pa berekraft i eit tverrfagleg opplegg for 9. trinn. Denne veka var berekraft tema i alle
fag , og elevane fekk vera med pa slakting av sau, klebytedag, prosjekt med gjenbruk og besgk

til Lingalaks .

Psykososialt miljg: Me ser at me har ulik trivsel pa skulen var, og elevar som vegrar seg for & ga

pa skulen. Dette aret er den kommunale fraveersplanen for ungdomsskulen teke meir reglemessig i bruk,
og me har god hjelp av den og samarbeid med hjelpetenestene vare. Det har ogsa vorte meir fokus og
bruk av aktivitetsplan for brot pa §89- a. Miljgterapeuten har hatt sitt fyrste ar pa skulen, og bruker tida si
pa samtalar med einskildelevar, tid i klassane, aktiviteter og har ansvar for elevradet. Skulen ser at me
treng & jobba meir systematisk med mobbing/ sprak/rasisme og rusfarebygging.

Fysiske tilhgve/ utstyr: Kvam ungdomsskule har fatt mange oppgraderingar pa skulen inneverande ar;
nytt tak og golv i gymsalen, samt lyddemping. Dette gjev oss moglegheit til & bruka gymsalen

pa ein heilt annan mate. Samstundes er utstyrsrom og treningsrom vorte utbetra med ny organisering og
innreiing, slik at det vert triveleg for elevane a trena der, og orden i utstyr for interne og

eksterne brukarar av gymsalen. Idrettshallen har fatt nytt lydanlegg, som gjev reduserte kostnader

nar skulen mellom anna har Vinterfest. Skulen har ogsa fatt nytt kantinekjgkken som pa sikt gjev starre
moglegheiter for starre utval i kantina.

Digitalt utstyr: Dette aret har elevane endeleg fatt ein til ein tilgang pa pc. Dette er viktig med tanke
pa skule- og heimearbeid pa pc og ved evt. nye utbrot av covid- 19. Utfordringa er at mange av pc- ane

vare no er utdaterte, og dette betyr at det stadig vil verta behov for fleire pc- ar. |1 samband med at
tilsette far nyare pc- ar, vert det ogsa behov for utskiftingar av digitale tavler.
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Elevradet: Har mgte ein gong i manaden der miljgterapeuten pa skulen er med i desse mgta. Dei driv
elevkantina, og arrangerer farjulskos for alle elevane og arleg utkledningsveke .

Fau: Det var planlagt eit foreldremgte pr. trinn med tema rus, nettvett og psykisk helse, men dette
vart diverre ikkje gjennomfart pga. Covid 19. Dette vert vidarefgrt til dette skulearet.

3.3.8. Kommentarar til
Kommunebarometeret og Kostratal

Kommunebarometer resultata viser mellom anna:

e Plass: Kvam herad grunnskule kom p& 64.plass i kommunebarometeret for 2020.
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e Fullfgrer vidaregdande oppleering: Tal elevar som fullfarer vidaregdande innan fem ar har
auka pa nasjonalt niva dei siste ara. Snittet er pa 76,24%. | Kvam er det 83,5% av elevane som

fullfgrer vidaregdande oppleering innan fem ar.

e Kompetansekrav: Pa nasjonalt niva oppfyller 76,7% av norsk,matematikk og engelskleerarane
kompetansekrava pa barnetrinnet. I Kvam innfrir heile 88,62% kompetansekrava. P&
ungdomstrinnet oppfyller 84,85% kompetansekrava mot nasjonalsnitt som er pa 75,56%.

e Nasjonaleprgvar: P& nasjonaleprgvar har Kvam litt for mange elevar pa dei lagaste
meistringsnivaa bade pa 5.trinn og pa 8. og 9 trinn.

e Trivsel: | fglgje elevundersgkinga pa 7.trinn viser tilbakemeldingane at 91% av elevane trivst

godt. Snittet nasjonalt ligg pa 85,76%.

e Spesialundervisning.Snittal knytt til spesialundervisning viser at Kvam dei siste ara stort sett
har helde seg rundt nasjonalt nivd, men me ser ein stigande tendens det siste aret.

Kostratal 2019

Nekkeltall

Arstimer til srskilt norskopplaering per elev med sasrskilt norskopplaering
{antall)

Arstimer til spesialundervisning per elev med spesialundervisning (antall)

Elever i kommunale og private grunnskoler som far szrskilt norsksopplaring

0’

Elever i kemmunale og private grunnskoler som far spesialundervisning
{prosent)

Elever p& mestringzniva 3-5, nasjonale prover i lesing 8.trinn (prosent)

Elever pa mestringsniva 3-5, nasjonale praver i regning &.trinn (prosent)

Gruppesterrelse 2 (antall)

Gjennomsnittlig grunnskolepoeng (antall)

Metto driftsutgifter grunnskeolesektor (202, 215, 222, 223), | prosent av
samlede netto driftsutgifter (prosent)

Metto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per innbygger &-

0]

! Fra og med 2010, er driftsansvar privat inkludert i indikatoren.

Enhet

antall

antall

prosent

prosent
prosent
prosent

antall

antall

prosent

kr

Landet uten

11 Oslo

2019 + 2019 + 2019 +
35,0 53.0 36,3
158.6 43,7 139.9
R 3.9 4.5
10,3 8.4 7.8
72,4 73.6 75,0
64,4 67.5 68,7
14,8 14.8 15,8
42,6 11,3 M7
238 231 23,0
136 251.9 25 235,8 117 307.7

Statistikkbanktabeller for omradet

4 Last ned tabellen i Excel

4 Last ned som CSY-fil

e Elevar som far spesialundervisning ligg pa 10,3. Dette er ei lita auke fra tidlagare ar, da me har

helde oss stabilt under 9 % sidan 2015.

e Det er gode resulltat pa gjennomsnittleg grunnskulepoeng.
Tala viser ogsa at Kvam har same tal elevar pr. laerar som Kostragruppe 11, men litt faerre enn

landet.

e Netto driftsutgifter til grunnskulesektoren pr. innbyggjar ligg over kostragruppe 11. Dette kan
forklarast med skulestruktur (2 sma skular), over gjennomsnittet mange fleirspraklege elevar i
forhold til elevtal og andel elevar med omfattande ressursbehov.
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e Kvam har hgg andel elevar som far saerskild norsk i hgve samanliknande kommunar, men kvar
elev far vesentleg feerre arstimar seerskildt norsk enn elevar i samanliknande kommunar.

4. Konklusjon

Kvalitetsrapporten skal gi eit oversiktleg bilete av situasjonen i skulane i Kvam, bade det me er nggde
med, og det me bgr forbetra. Me er nggde med at elevane fr& grunnskulen startar vidaregaande skular,
at dei fullfgrer vidaregadande, har gode grunnskulepoeng og at me har godt kvalifiserte tilsette, som og
sgkjer vidareutdanning for & mgta kompetansekrava i 2025. Nasjonale prgvar gir oss ikkje dei store
overraskande resultata, og er ikkje langt fra det nasjonale resultatet og lokale mal. Resultat fra
elevundersgkinga om mobbing er ikkje pd noko mate tilfredstillande, og vert hggt prioritert omrade
vidare dette skulearet.

Kvam herad har tilsette som jobbar godt og samvitsfullt, og dei har saerleg siste skulear vist endringsvilje
og kapasitet i samband med nedstenginga grunna Covid 19. Situasjonen har leert oss noko om kollektiv
kapasitet og kva me saman kan fa til om me lyftar i flokk, pa tvers av klasserom, team, trinn og skular.
Dette ma me ta med nar me jobbar med implementeringa av Kunnskapslgftet 2020- Fagfornyinga, digital
kompetanseheving av tilsette og rutinar og planar kring resultat fra nasjonale prgvar og
elevundersgkinga.

I dei ulike skulane skjer det mykje godt arbeid med undervisning, sosiale tilstellingar, farebyggande
arbeid mot mobbing, kompetanseheving, planar og rutinar for faglege og sosiale utfordringar i skulane.
Men me ma verta betre pa a tenkja at me er ein del av Kvammaskulen, og sja at me ma ha ein felles
grunnmur. Dette krev tid og tolmod.

Skulesektoren ynskjer a ha fokus pa fylgjande omrade i tida som kjem, der ein mellom anna
skal f& pa pa plass gode system som er felles for skulane i Kvam:

8 9A Trygt og godt skulemiljg; planar for farebygging, rutinar, system for oppfylgjing

Styrka den ordineere opplaeringa; fagleg trivsel, arbeid med nasjonale prgvar

Kunnskapslgftet 2020 - Fagfornyinga; implementering og kompetanseheving for tilsette

Vidareutvikla stgttesystemet ved skulane; eit stgttesystem som del av den ordineere

undervisninga

o Digitalisering; plan for kompetanse og progresjon for elevane, kompetanseheving for leerarane og
digitalt utstyr og lisensar som samsvarar med behovet

e Fullfgra og vedlikehalda dei omrada me har hatt fokus pa: vurdering for leering, laeringsmiljg og

pedagogisk analyse og “barn er ikkje vanskelege- dei har det vanskeleg”

Kvart av punkta er i seg sjglv omfattande og har mange underpunkt enn her nemnt. 1 tillegg til &
utarbeida system, skal det implementeast i alle niva.

Malet vart er at alle tilsette, elevar, fgresette og innbyggjarar skal kjenna Kvammaskulen som
ei eining.

w
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Bakgrunn
Tilstandsrapporten er ikkje lovpalagt for barnehage, men Kvam laga sin fyrste rapport i 2018, da
barnehageeigar meiner det er viktig at politikarane far ein arleg rapport om tilstanden i
barnehagesektoren. P4 den maten kan politikarane sja heilskapen fra 0-16 ar. Rapporten er ikkje
uttgmande, men gjev eit innblikk i sektoren.

Rapporten har tidlegare hatt tittelen Kvalitetsrapport. Da rapporten for skule har endra tittel til
Tilstandsrapport, da det er dette som er nytta i lovkravet, gjer ein no det same for barnehage.

Kvam har fem kommunale barnehagar , og ein privat , kor alle har flotte og moderne bygg og
leikeplassar. Alle barnehagane vart godkjende etter forskrift for miljgretta helsevern (MHVB) varen
2018. Barnehagane rapporterer arleg i Basil.
Totalt har Kvam herad pr. 1 desember 2019 (kjelde Basil) 345 born i sine barnehagar,
0og 126 tilsette (mange i deltidsstillingar). FUS, den private barnehagen med kommunalt
driftstilskot, har 87 born. Rapporten handlar om dei kommunale barnehagane, Kostratal og
Kommunebarometer 2019, samt oppdatert informasjon fra barnehageleiinga/styrargruppa.
Kvam har felles leiar for barnehagar og skular. For barnehagane gjeld stillinga:

e Kvam herad som barnehagemynde, med ansvar for godkjenning, tilsyn og a

ivareta og rapportera alle statlege fgringar bade for kommunale og private barnehagar.

e Kvam herad som barnehageeigar med ansvar for leiing av kommunale barnehagane.

Kommuneplan for Kvam — samfunnsdel

Kommuneplanen sin samfunnsdel er ein styrande plan for all verksemd i kommunen, og det
viktigaste dokumentet for kommunen si utvikling og styring fram mot 2030. Planen viser korleis
kommunen kan realisera moglegheiter for & skapa ei positiv utvikling i kommunen.

Visjonen til Kvam herad er & "Skapa ei oppsiktsvekkjande framtid", og reflekterer at me fgl med i
tida, at me er kreative og viser innovasjonsvilje. «Dei samfunna som klarer a skapa ei
oppsiktsvekkjande framtid er dei som oppmodar til eksperimentering, dyrkar risikovilje, pleier sine
innovatgrar, set pris pa kreativitet og fremmar det seereigne» (Kommuneplan for Kvam herad
2015-2030, samfunnsdel s.12).

Kommuneplanen skal leggja til rette for & skapa god helse og trivsel for kvemmingane gjennom
direkte og indirekte paverknad heile livet. Tenestetilbodet skal leggja til rette for at innbyggjarane
pa ein enkel mate kan gjera val som er tenlege for eiga helse. Det er i kommunen mykje av
velferdstenestene blir skapt, og det er forventa vekst i behovet for kommunale tenester framover. |
kommuneplanen sin samfunnsdel er det skissert at me vil fa fleire barn i barnehage- og skulealder
dei neeraste ar, og at auka privat kjgpekraft ogsa vil paverka auka forventningar om kvalitet og
omfang av det kommunale tenestetilbodet.

Brukarmedverknad

Samarbeidsutvalet (SU)

Alle barnehagar har valde foreldrerepresentantar som sit i SU. Her kan foreldra ta opp aktuelle
tema.

Brukarundersgking

Fra hausten 2020 skal alle barnehagane gjennomfagra «Foreldreundersgkinga» som Udir gjev ut
nasjonalt. | tillegg til & f& inn brukarane si stemme kan me ogsa samanlikna oss nasjonalt.
Kvalitet i alle ledd

| kvardagen er det viktig for oss & lytta til innspel fra born og feresette. Det kan vera reaksjonar pa
innhald, misngye pa maten eller maten dei vert mgtt pa. Me arbeider med «kvalitet i alle ledd» pa
styrarniva, og malet er at alle vare tilsette skal sja at deira rolle overfor foreldra er viktig. Me
ynskjer at alle skal mgta foreldra med desse orda: «Takk for at du seier ifra til oss som kan gjera
noko med dette. Me kan alltid verta betre, og dykkar innspel er verdifulle for oss.»
Informasjonsflyt

Informasjon og synleggjering av barnehagane som kvalitativt gode pedagogiske verksemder.

e Felles informasjon ligg pa www.kvam.no.

e Alle barnehagar har ei heimeside som skal ivareta kontaktinformasjon til foreldra og andre
interessentar. P4 denne sida vil ein og kunne finna arsplan for den aktuelle
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barnehage. Anna informasjon som méanadsbrev og liknande, vil faresette finna pa MyKid fra
hausten 2020. Grunna Covid 19, vart innfgringa av My Kid forseinka.

Alle dei kommunale barnhagane tok i bruk MyKid kommunikasjonslgysing august

2020. MyKid gjev barnehagane smarte og enkle funksjonar for frammgteregistrering,
sovelister, ferie og fraveer, aktivitetar og pamelding, oppteljing av barn, ulike lgyve

og beskjedar knytt til det einskilde barnet mm.

Facebook-sida «Barn og unge i Kvam» har delt bilete og tekst fra det daglege livet i
barnehagane, samt gitt informasjon og gode rad/tema til foreldre, tilsette og andre.
Internt i barnehagane ynskjer me & bruka meir digitale info ut mot foreldra,

som f.eks. informasjonsskjerm i garderoben. Desse vart kjgpt inn til nokre barnehagar i
fjor, men er ikkje teke i bruk enno.
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NASJONALE BARNEHAGESATSINGAR

Samfunnsmandatet

Det er lovfesta rett til plass for alle barn i Noreg over 1 ar. Gjeld dei som sgkjer innan
fristen 1.februar.

Alle barn fgdd i august, sept, okt, nov har rett pad plass den manaden dei fyller 1 ar.
Pedagognorm fra 01.08.18. Barnehagen skal ha minst éin pedagogisk leiar pr. 7 sma barn
under 3 ar, og ein pedagogisk leiar pr. 14 barn over 3 ar. Eit ekstra barn utlgyser krav om
ny heiltidsstilling som pedagogisk leiar. Barn tel som 3 ar frd og med august det aret dei
fyller 3 ar.

Bemanningsnorm fra 01.08.18. Norma stiller eit minimumskrav til grunnbemanning i ein
ordinaer barnehage: minst ein tilsett per 3 barn nar borna er under 3 ar, og ein tilsett pr. 6
barn nar borna er over 3 ar.

Sikra likeverdig og hgg kvalitet i alle barnehagar. Det er ulik kvalitet mellom kommunar,
mellom barnehagar i kommunar og mellom avdelingar i barnehagar. Denne “strekken” ser
me i Kvam ogsa. Staten har utvikla ein ny strategi for kompetanseutvikling REKOMP, for a
sikra meir lik kvalitet i alle barnehagar. Meir info s. 6.

Barnehagen som trygg og god leeringsarena. Staten gjev faringar som ma oppfyllast for at
kommunen skal tilfredsstilla krava som gjeld for barnehagar i Noreg.

Alle barn skal fa delta aktivt i eit inkluderande fellesskap. A ga i barnehage skal gje det
einskilde barn det barnet treng for & kjenna seg inkludert i eit fellesskap. Fra 1.januar 2021
kjem det strengare og tydlegare reglar som skal sikre at alle barn har det trygt og godt i
barnehagen.

Rammeplan. Sentrale tema i nasjonal Rammeplan er berekraftig utvikling og livsmeistring.
Tema frd Rammeplanen skal paverka barnehagane sine arsplanar.
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KOMPETANSE

LP - Leeringsmiljg og pedagogisk analyse. LP-modellen.

LP var ei felles satsing for barnehage og skule 2016-19. Hovudmala handla om & leera
analyseferdigheiter og refleksjon over eigen praksis, og utarbeida kvalitet i rutinesituasjonar.
Barnehagane brukar analyseverktgyet samanhengsirkelen for & fa eit klart bilete av ulike
situasjonar, slik at ein kan reflektera saman og koma fram til best mogeleg tiltak for & betra
situasjonen. Inneverande ar og fleire ar vidare vil LP ha fokus, da implementeringsarbeid tek tid.

Nasjonal kompetanseheving i regi av Udir/ vidareutdanning

Vidareutdanning 17/18: ingen barnehageleerarar deltok.

Vidareutdanning 18/19: 6 barnehageleerarar deltok.

Vidareutdanning 19/20: 3 barnehageleerarar deltek.

Udir gjev statte for kvar student, som skal dekka alle utgifter og 12 dagar vikar.

Regional ordning for kompetanseutvikling. «<REKOMP»

Alle barn skal fa eit godt barnehagetilbod, uansett kor dei bur og kva barnehage dei gar i.
Regjeringa sin kompetansestrategi 2018-2022 skal stgtta opp om arbeidet med rekruttering og
kompetanseutvikling. Med revidert kompetansestrategi ynskjer regjeringa a tydeleggjera dei ulike
aktgrane sine roller og ansvar for kompetanseutvikling og legg til grunn eit godt samarbeid mellom
sektorane for & n4 mala i strategien. | praksis betyr dette at Kvam i samrad med Hardanger/Voss
kompetanseregion, kan sgkja Fylkesmannen om kompetansemidlar for & heva kvaliteten i dei
barnehagane som ein vurderer treng eit lgft.

Hausten 2019 starta Norheimsund barnehage med denne kompetansehevinga, saman med
hegskulen pa Vestlandet. Vurderingstemaet er: * Norheimsund barnehage legg vekt p& mangfald
som ein ressurs i mgte med barn og vaksne.”

Hausten 2020 startar Alvik og Tervikbygd barnehage. Det er sett opp ein turnus for dette arbeidet,
slik at alle dei kommunale barnehagane skal delta i denne kompetansehevinga i lgpet av nokre &r.
Det vert gjennomfart ein stastadanalyse, for vidare a fylgja opp med ekstern vurdering.
Stastadanalysen skal bidra til gode refleksjonsprosessar, og er eit hjelpemiddel for
barnehagebasert vurdering. Malet er a skapa felles refleksjon kring barnehagen sin praksis mellom
dei tilsette, og & peika ut omrade barnehagen vil prioritera i videre endrings- og utviklingsarbeid.
Ut fra resultata vert det utarbeidd ein handlingsplan som skal jobbast med i den enkelte barnehage
saman med representantar frd Hagskulen pa Vestlandet og i samarbeid med barnehageeigar.

Kommunal kompetanseheving i regi av Kvam herad
Planleggingsdagar
e Rettleiing nyutdanna barnehageleerarar. Alle nyutdanna barnehagelaerarar far oppfylging i 2
ar av vare faste rettleiarar, bade individuelt og i faggrupper.
e Tverrfaglege minikurs i regi av tenestene i Kvam Familie og Leeringssenter. Desse gjekk
delvis ut grunna koronasituasjonen varen 2020.
e Leikbasert laering. Fra august 2019 fekk alle tilsette opplaering i det forskingsbaserte
pedagogiske opplegget leikbasert leering (www.lekbasert.no ),og dette opplegget hald
fram i 2020.
e Leiaroppleering i regi av Kvam herad.

Rekruttering av barnehagelaerarar
Kvam herad slit enkelte &r med & fa tak i nok kvalifiserte barnehageleerarar til & oppfylla
pedagognorma. Pr. i desember 2019 hadde me 3,5 stillingar med dispensasjon fra pedagogkravet.
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OVERSIKT OVER BARNEHAGANE | KVAM HERAD

Alvik barnehage

Rammetal fr& barnehagen Personalressursar 01.12.19

01.12.19

Barnehagen starta, vart kommunal | 1985 Pedagogar inkl styrar (arsverk) 2

Sist renovert/nybygd 2012 Barnehagelaerar pa disp (arsverk) | 1

Tal avdelingar / base 2 avd. Tal born pr. vaksen 3096
Tal born 21 born | Tal menn / kvinner 8 kvinner

Visjon: Me skapar gode barndomsminne og livsglede
Hovudmal: Alle born skal vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever
meistring

Satsingsomrade for barnehagen: Sprak og sosial kompetanse. Hovudmalsetjinga: Alle born skal
vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever meistring.

Barnehagen som pedagogisk arena: Barnehagen er liten og oversiktleg, med berre born som
bur i bygda. Personalet har stort fokus p& a sja kvart einskilde barn og kva behov dei har. Nar me
delar borna i grupper, er det fa born i kvar gruppe, og dei vaksne far ekstra god tid til & ha fokus
pa kvart einskilde barn. Borna har god innverknad pa eigen kvardag i barnehagen. Sjglv om det er
ein del styrte aktivitetar, har borna stor rett til medverknad i hgve til ulike aktivitetar og interesser.
Personalet har og fokus pa at alle aktivitetar i barnehagen er pedagogiske og er gode pa & utnytta
«her-og-no-situasjonar».

Kompetansen me har: Personale med god kompetanse og kunnskap. To av personalet har teke
spesialpedagogisk utdanning, og styrar har styrarutdanning. | ar skal me ha ekstern vurdering, og
me har fatt rekomp midlar.

Kompetanse me treng: Me gnskjer & bli betre pa gode leikemiljg som inspirerer til god leik.
Uteomrade/naermilja: Uteleikeplassen er oversiktleg, men lite utfordrande for dei eldste borna.
Barnehagen har eit skogsomrade like i naerleiken, som vert brukt ein del. Der har foreldra laga eit
flott overbygg, og det er ein plass borna likar godt a vera.

Stolt over: Eit personale som er lgysingsorienterte, fleksible og som ser kvart einskilde barn.
Personale som er gode rollemodellar for borna. Godt samarbeid med foreldra.
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Jdystese barnhage

Rammetal fra barnehagen 1/12-19 Personalressursar 01.12.19

Barnehagen starta opprinneleg 1989 Pedagogar inkl. Styrar 18,4
(arsverk)

Sist renovert/nybygd 2011 Barnehageleerar pa disp 0
(arsverk)

Tal avdelingar / base 6 avd. | Tal born pr. vaksen 3096

Tal born 159 Tal menn / kvinner 2/50

Avd. Bjgrketeigen

Visjon: Me skapar gode barndomsminne og livsglede!

Hovudmal: Alle born skal vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever
meistring

Satsingsomrade for barnehagen: Sprak, sosial kompetanse, natur og uteliv.

Barnehagen som pedagogisk arena: Kvardagen til borna er prega av godt planlagde aktivitetar
ut i fra styringsdokumentet vart «<Rammeplanenx». Borna far oppleva, leika og erfara ulike
fagomrade. Dei vaksne er tett pa og kan hjelpa, stgtta og utforska i lag med borna.

Kompetansen me har: God oppdekking pa bade barnehagelaerarar og fagarbeidarar. Ein del av
desse har og tilleggsutdanning innan spesialpedagogikk, utvikling av sprak og sosial kompetanse
og rettleiing. Styrar har styrarutdanning.

Kompetansen me treng: Det er ynskjeleg at alle tilsette far ei fagutdanning pa sikt. Me ser at
meir kompetanse om urolege barn er eit behov, og enda meir fokus pa tidleg innsats. Det er eit
stort behov for vikarar. A f fast tilsette med fagarbeidarutdanning, hadde vore ei kvalitetsheving i
kvardagen.

Uteomrade/naermiljg : Barnehagen pa Bjgrketeigen ligg flott til med mykje natur rett utanfor
gjerde. Det er kome opp tre lavvoar som er mykje i bruk. Barnehagen vektlegg bruk av natur og
uteliv, og med slike omrader rundt, gjer det kvardagen var lettare. Men me treng meir takoverbygg
pa leikeplassen, og hapar at me kan f& dette til pa dugnad.

Barnehagen har eit godt samarbeid med Kabuso. Barnehagen brukar Storeteigen, og har vore med
pa aktivitetar der arrangert av AK Teigland i samarbeid med Kabuso. Elles gar me pa turar rundt i
naeromradet, der lengda pa turane vert litt styrt etter alderen pa borna. Bjgrketeigen har ein
fantastisk skog a boltra seg i, og mange turmoglegheiter.

Stolt over: Barnehagen har sveert mange flinke, lgysingsorienterte og kreative tilsette som gjer
ein god jobb. Dei er engasjerte i jobben sin, og stadfestar ofte at me har den beste jobben i verda.
Omrade me ynskjer & utvikla vidare: Fremja barnehagen som pedagogisk dannings- og
leeringsarena til politikarar og andre innbyggjarar i Kvam herad. Halda fram med samarbeid mellom
dei to barnehagane i Jystese etter at dei vart delt hausten 2020, og utvikla det samarbeidet vidare
nar me etter kvart far lov & mgtast etter Covid 19.
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Avd. Sjydnahaugen

Visjon: Me skapar gode barndomsminne og

livsglede

Hovudmal: Alle born skal vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever
meistring

Satsingsomrade: Sprak, sosial kompetanse, natur og uteliv.

Barnehagen som pedagogisk arena: Kvardagen til borna er prega av godt planlagde aktivitetar
ut i fra styringsdokumentet vart «Rammeplanens. Borna far oppleva, leika og erfara ulike
fagomrade. Dei vaksne er tett pa og kan hjelpa, stgtte og utforska i lag med borna.

Kompetansen me har: Me har mest barnehageleerarar og fagarbeidarar, og nokre assistentar.
Ein del av desse har og tilleggsutdanning innan spesialpedagogikk, utvikling av sprak og sosial
kompetanse og rettleiing. Styrar har styrarutdanning og anna vidareutdanning i spesialpedagogiske
fag og leiing.

Kompetansen me treng: Det er ynskjeleg at alle tilsette far ei fagutdanning pa sikt. Me ser at
meir kompetanse om minoritetsspraklege barn er eit behov og enda meir fokus pa tidleg innsats.
Det er eit stort behov for vikarar, og fa fast tilsette med fagarbeidarutdanning hadde vore ei
kvalitetsheving i kvardagen.

Uteomrade/neermiljg: | Sjydnahaugen har me to leikeorader, ein naturleikeplass og ein ordinger
leikeplass med leikeapparat. Her gjer foreldra hausten 2019 ein kjempejobb ved a setja opp
gapahuk og redskapsbod pa dugnad, slik at leikeomradet vert heilt ferdig. Barnehagen har eit godt
samarbeid med Kabuso. Barnehagen har no meir tilgang til bruk at Storeteigen. Me nyttar
Busdalen og Steinhus, der me etablert nokon faste basar, men det er langt & g& for dei minste.

Stolt over: Ny barnehage og sveert mange flinke, lgysingsorienterte og kreative tilsette som gjer
ein god jobb. | Sjydnahaugen er me engasjerte i jobben, og stadfestar ofte at me har den beste
jobben i verda.

Omrade me ynskjer & utvikla vidare: Fremja barnehagen som pedagogisk dannings- og
leeringsarena til politikarar og andre innbyggjarar i Kvam herad.

241



Norheimsund barnehage

Rammetal fr& barnehagen 01.12.19 Personalressursar 01.12.19

Barnehagen starta opprinneleg 1977 Pedagogar inkl.styrar (arsverk) 9,6
Sist renovert/nybygd 2017 Barnehageleerar pa disp (arsverk) 2

Tal avdelingar / base 6 Tal born pr. vaksen 3096
Tal born 92 Tal menn / kvinner 5/36

Visjon: Me skapar gode barndomsminne og livsglede

Hovudmal: Alle born skal vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever
meistring

Satsingsomrade for barnehagen: Sprak: Me ynskjer at alle barn skal fa eit rikt og variert
sprakmiljg i Norheimsund barnehage, gjennom hggtlesing, bruk av konkretar og dramatisering nar
me fortel eventyr og forteljingar. Me legg vekt pa den daglege samtalen. Me bruker mykje song og
musikk. Me observerer jamleg, og gjennomfgrer sprakgrupper der det er behov. Sosial
kompetanse: Gjennom sosialt samspel laerer barna a ta og oppretthalda kontakt med andre,
fylgja enkle reglar og visa omsorg. Me bruker lang tid pa tilvenning og tryggleik. Me tenkjer at det
er noko av det viktigaste for at borna skal fungera sosialt og utvikla dei sosiale ferdigheitene sine. |
tillegg satsar me pa natur og det maritime. Me gar daglege turar i nsermiljget. Fr& mai til oktober
far me nytta robatane til Fartgyvernsenteret. Da ror me til Sandvenholmen, Nyatre eller andre fine
stader.

Barnehagen som pedagogisk arena: Rammeplanen er eit styringsdokument som ligg til grunn
for godt planlagte kvardagar for barnehagebarna. Dei far delta i leik, erfaring og meistring i rett
progresjon til deira alderstrinn. Det er seerskild sjg og skog og variert neeromradet generelt, me
nyttar aret rundt.

Kompetansen me har: Me har barnehageleerarar, barne-og ungdomsarbeidarar og assistentar.
Alle har sine felt som dei er gode p&. Me ynskjer A f& fram at me har god kompetanse p& natur og
friluftsliv. Me har vaksne som likar & vera ute og ser verdien av at borna far gode opplevingar i
naturen. Det kan vera pa tur i sentrum, langs strendene, i bat eller til skogs.

Kompetansen me treng: Me har og vaksne som likar song og musikk. Gleda og samhaldet
musikk skapar er av stor verdi. Me ser at me hadde hatt stor gleda av a fa inn ein songpedagog.
Ein person som kunne vore drivkrafta til & skapa eit enda betre miljg for song og musikk i
Norheimsund barnehage.

Uteomrade/neermiljg: Me har eit stort uteomrade innanfor gjerde som inneheld dissestativ,
batar, klatrestativ, sandkassar, sklibanar, grue, to gapahukar og ei grillhytte. Store grentomrader
og ein del asfalt.

Utanfor gjerdet finn me sentrum, parkar, strender og batliv. Me nyttar Orrehaugen,
grusbanen/trialbanen, fotballbanen, omradet rundt kyrkja, dei ulike kommunale leikeplassane,
Movatnet, Steinsdalsfossen, Sandvenlia, gapahuken og lavvoen.

Stolt over: Me er stolte over eit nytt barnehagebygg som ligg fint til. Me har gode tilsette og
mange nggde born og foreldre. Me er stolt over at den eksterne vurderinga konkluderer med at me
er gode pa a sja kvart barn, at me skapar trygge og gode kvardagar for borna, og at me tek oss tid
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til & lytta, samtala og anerkjenna kvart barn.

Omrade me ynskjer & utvikla vidare: Me ynskjer & jobba vidare med & vidareutvikla
satsingsomrada vare. | det arbeidet ligg det og & utarbeida ein god progresjonsplan.

Me ser at me treng & verta betre pa a fa ein «Me»-kultur i barnehagen. Med det meiner me at me
treng bruka tid pa at alle dei tilsette far ei felles haldning til og oppfatning av kva me star for, og
kva legg me vekt p3, eit felles barnesyn og rutinar.

Praksisforteljing:

Me er glade i @ ga pa tur i Norheimsund barnehage. Me gar pa tur fordi det er kjekt og fordi me meinar at borna leerer sa utruleg mykje:

Fgrebuinga: samtalen om turmalet, kva ma me ha pa oss og kva skal vera i sekken?

Gjennomfgringa: me skal kle oss, men fyrst ma me ga pa do. Da star me fint i kg, leerer at me skal sta fint og ikkje pirka i sidemannen.
Vasking av hender i etterkant. Pakleding viser meistring, eller trong for treng trening og stgtte. Det kan vera vanskeleg med strikk under
skoa, glidelas, knyting. Alt ma lzerast. Sekken pa ryggen. Har me alt med?

Trafikkreglar: Me ma halda hender. Ga to og to. Sj3, lytta og observera fgr me gar over ein veg. Er det andre farar i naerleiken?

Opplevingar Ei daud mus, ein snigle, padde/frosk, kyr, sauer og andre kjekke mennesker som er ute og gar. Me stoppar opp, har god tid.
Borna har mange spgrsmal og dei vaksne svarar sa godt dei kan. Me nyttar hgve til a snakka med dei som kanskje ikkje seier sa mykje, har
vanskar med spraket 0.l Det er lettare & snakka om det me ser og det som er konkret her og no.

Framme med turmalet: Gapahuken i Sandvenlia. Me leikar i bekken, flyttar pa steinar, lagar demningar og nye vegar til vatnet. Me dissar i
slengdissene, star i kg. Klatrar i tau og tre. Sagar ved og ryddar skog. Leerer a ga pa do ute, i regn og sol.

Maltidet: Me benkar oss rundt grua. Kanskje me kan fyra i? Nokon hjelper med & laga bal, andre hjelper a tenna fyrstikka. Me kjenner
varmen og lukta av rgyk. Ei har glgymt skei til yoghurten. Ein vaksen spikkar ei skei, ingenting er umogleg.

Tilbake i barnehagen: Kleskift og dogaing. Det er vanskeleg a ta av vate kle. Me ma leggja dei i pose. Alle ma passa pa sine ting. Alt ma
leerast og erfarast. Borna er glade, har mykje og snakka om, og energien er pa topp! Dette har vore ein fin tur.
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Tarvikbygd barnehage

Rammetal fra barnehagen 01.12.19 Personalressursar 01.08.19
Barnehagen starta opprinneleg 1985 i Stavikja Pedagogar inkl.styrar (arsverk) 3,6
Sist renovert/nybygd Nybygg aug.16 Barnehageleerar pa disp 0
(arsverk)
Tal avdelingar / base 3 avd, 2 i drift Tal born pr. vaksen 3096
Tal born 24 barn Tal menn / kvinner 1/8

Visjon: Gode barndomsminne, livsglede! Verdifull bagasje pa livsreisa.

Hovudmal: Alle born skal vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever

meistring.

Satsingsomrade: Leikbasert leering, sprak og sosial
kompetanse.

Barnehagen som pedagogisk arena: Me brukar LP som
verktgy til & verta ein betre barnehage, bade relasjonelt, men
ogsa kvalitetsmessig inn i rutinesituasjonar. Barnehagen skal
vera ein leerande organisasjon, det betyr at me planlegg det
pedagogiske innhaldet, me gjennomfgrer og evaluerer og
reflekterer over det me har gjort. Me reflekterer ogsa over
eigen praksis. Barnehagen jobbar kontinuerleg med refleksjon
for utvida kompetansen sin. Verktagy me brukar for & jobba
med barnehagen som leerande organisasjon er
praksisforteljingar.

Kompetanse me har: Barnehagen har god leiarkompetanse.
Barnehagen har tilsette som har god kunnskap om kosthald og

Tema som inspirerer til leik gjev ogsd mange
muligheiter for & jobba med sprik og
sprakstimulering — kva erein tannlege ¥ Kva
erloff? Kva ersirup?

Det gjer ogsa rom for masse undring og
zamtale mellom vaksne og barn, barn og
barn — og det vert masse refleksjon hos dei
vaksne over haldningar og verdiar? Kva bhetyr
det a gjera rampestrekar? Er Emil berre slem?
Korleis skal me bringa dette fram til barna?
Kva meiner me sjglve om Emil sin veremate
og faren hans sin veremate?

0Og korleis kan me bruka dette | arbeidet med
sosial kompetanse?

sunn mat. Barnehagen har kompetanse pa avspenning og yoga. Det er god kompetanse pa
planting og dyrking av bade gregnsaker og baer. Me har vaksne som er glad i & syngja noko borna
har stor glede av-a syngja er noko me alltid har lyst & gjera meir av !

Kompetanse me treng: Me treng & utvida kompetanse og gje oss sjglve handlingsrom til &
utvikla sprakmiljg og det fysiske miljg som den tredje pedagogen - korleis utnytta den
mogelegheita meir? Me treng utvida kompetanse pa korleis me skal jobba med a forsta «atferd
som sprak». «All atferd er eit sprak» seiest det, og det er vaksne si oppgava a tolka dette spraket.

Dette treng me a verta betre pa.

Uteomrade/nesermiljg . Me har variert uteomrade med skog, natur, asfalt og bakkar med lett

tilgjengeleg turomrade.

Stolt over: At barnehagen er ny og fin og har ein fantastisk uteleikeplass. At personalet er
fleksible og tilpassingsdyktige, og det er fgresette ogsa. At me for det meste ser p& utfordringar
som ein moglegheit meir enn eit problem. At dei pedagogiske leiarane er fagleg gode og er lette a
fa til & halda faglege innlegg. At me har eit vannleikerom og ei smarttavle.

Omrade me ynskjer a utvikla vidare: Barnetalet i Tervikbygd har gatt ned og ned dei siste ara.
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A organisera barnegruppa pa ein god mate er utfordrande og me skiftar stadig pa kva avdeling det
er mest hensiktsmessig & bruka. Dette krev hgg grad av fleksibilitet hos tilsette, men ogsa av
faresette — noko me er veldig glad for at det er. Bakdelen er at me far ikkje bygd opp avdelingane
til & verta inspirerande og estetiske, dd me skiftar ofte pa kva aldersgruppa som skal vera i dei
ulike romma. Tilsette far heller ikkje «eigarforhold» til «sin avdeling» - slik at det blir litt tilfeldig
kva me lagar til lgpet av eit barnehagear.

Ein ide som kjem opp innimellom er; kunne me ha spesialisert oss pa ein pedagogisk retning td
Steinerbarnehage eller Montesorri barnehage, slik at me kunne trekt til oss fleire barn/faresette
som ynskte noko seerskilt.

Barnehagen er ny og har mange mogelegheiter til utvikla seg pa og verta ein supergod barnehage
med hgg kvalitet, men me treng fleire born! Fleire born gjev ogsa fleire vaksne, da vert fagmiljget
stgrre og me far fleire perspektiv pa kva som er den beste kvaliteten — som igjen gjev oss best
mogelegheit for a utvikla oss som ein laerande organisasjon!

Leiken i barnehagen erden viktigaste aktiviteten eit barn har i lepet av ein dag. A
fa vera med & leika, verta inkludert er ein av dei tinga som er viktigast for eit barn
cin trivsel i barnehagen. & leika «berre for 3 leikas erviktig. Nokon gonger har dei
vaksne ein plan med leiken— at barna skal l&ra spesielle ferdigheiter — ikkje alltid
dei lz=rer det me vaksne har planlagt , men dei l&rer gjiennom leiken!

Tarvikbyed barnehage lege vekt pa 3 ha nokon prosjekt i l@pet av eit barnehagear
der me gar djupt inn i eit tema, eispesiell bok eller historie . Bhgaret 2019 var det
Karius og Baktus og Emil i Lenneberget. For osz er dette ein mate 3 ckapa felles
leiketema , slik at alle kan vera med i leiken og alle veit kva det handlar om,
zamtidig vert ogza det laga sma eller sterre meteplaszar og leikestazjonar der ein
finn rekvisita til tema. Dette er med a inspirera til leik.
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Strandebarm barnehage

Rammetal fr4 barnehagen 01.12.19 Personalressursar 01.12.19
Barnehagen starta opprinneleg | 16.10.197 | Pedagogar inkl styrar (arsvrek) | 5,5
9
Sist renovert/nybygd 2017 Barnehageleerar pa disp 0,5
(aresverk)
Tal avdelingar / base 4 avd. Tal born pr. vaksen 3 0g 6
Tal born 49 Tal menn / kvinner 1/15

Visjon: Me skaper gode barndomsminne og livsglede.

Hovudmal: Alle born skal vera i eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei opplever
meistring.

Satsingsomrade for barnehagen : Me vil jobba med gode leikemiljg som inspirera til leik. “Her
vil eg vera, her vil eg leika”. Leik er livskvalitet, meistring, glede og det

viktigaste i borna sin liv.

For dei eldste borna er det satsingsomrade: Leikbasert leering, med

fokus pa trygge, varme relasjonar i arbeid med fire omrade: Praksisforteljing :Tilsett
sosialkompetanse, sjglvregulering, sprak og matematikk. bytter bleie pd gut, 3 dr.
(www.leikbasertleering.no ) Etter litt smdprat vert det
Me jobbar med fokus pa relasjonen mellom vaksne og barn. Det er stille medan guten

alltid dei vaksen sitt ansvar at relasjonen er god- at dei vert sett, hgyrt, tenkjer seg om. "Eg liker
anerkjent og f& den omsorga dei treng. deg!", kiem det frg
Barnehagen vil vera med & bidra til at dei kan utvikla tillit til seg sjolv og guten. "Eg liker deg, og
omverda. Me vil ha vaksne som er tett pa borna. vert glad ndr du seier det
Barnehagen som pedagogisk arena: Blahaugen er ein del av til meg." Dei smiler til
uteomradet vart, kor det er naturleikeplass for born i alle aldrar. kvarandre.

Barnehagen ligg pa Tangeras, med neerleik til bade skog og sjg, naust,

skule, bibliotek, idrettspark og basseng. Borna som gar i barnehage bur i

omrade: Mundheim- Ljones.

Kompetanse me har/treng: Me vil bli betre p& gode leikemiljg som

inspirerer til god leik.

Stolt over: Eit godt arbeidsmiljg og eit godt samarbeid i personalet med lgysingsfokus, kor me
hjelper kvarandre og gjer kvarandre gode.

Praksisforteljing: Ein haustdag i barnehagen.

Det er tid for uteleik pd smdbarnsavdelinga, ein tilsett gar ut med nokre born. Den tilsette
tek med seg ein hggtalar og Ipad. Borna byrjarr G leika med dukkevogner. Den vaksne set pG
"Bli med dansen 2020", etter ei kort stund blir musikken oppdaga. Her kjem det to born bort
og byrjar @ dansa til sangen, og dei har nett same rgrslene som videoen pd NRK Super. Etter
kvart kjem detfleire born som ogsa vil vera med @ dansq. Ogsa dei to tordringane praver G
leera dei andre borna dansen.
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INKLUDERANDE BARNEHAGAR

God allmennpedagogikk: Barnehagen skal inkludera alle barn med fokus pa livsglede, leik og
leering for alle. Viser til Rammeplan for barnehagar.

Felles barnesyn

Me jobbar kontinuerleg med korleis me mgter borna vare, uansett kva kulturell bakgrunn, sprak ,
utfordringar, evner, interesser og den bagasjen dei evt. har. Det skal vera plass til mangfald i
barnehagane vare. Nyare forsking fokuserer meir og meir pa konteksten/miljget barnet er ein del
av.

Dette har me teke konsekvensen av, og jobbar difor bAde med spraket/omgrepa me brukar nar me
omtalar borna, samt med kompetanseheving for alle tilsette for a ha eit felles barnesyn.

Fleirspraklege barn.Kvam har stor del fleirspraklege barn fra mange ulike nasjonalitetar, jamfar
kostratal; 10 %, som er vesentleg starre enn kostragruppe 11. Desse borna ynskjer i hovudsak
plass i sentrumsnaere barnehagar, og det kan verta vanskeleg a fordela borna pa fleire
barnehagar/avdelingar. Borna startar tidleg i barnehagen, noko som gjev god utteljing nar dei
byrjar pa skulen. | dag vil dei fleste flyktningar ha borna inn nar dei er 1 &r, grunna at dei sjglve vil
gjennomfgra palagt sprakoppleering. Sertifikat til foreldre finansiert via NAV har gjeve fleire
foreldre hgve til & busetja seg utanom sentrum, og kayra til barnehagar utanom sentrum.

Borna skal f& delta i sprakgrupper innan ordinzert barnehagetilbod, der leik og sprakdusjing er
hovudfokus. Barnehagane har det pedagogiske spraktiltaket «Sprakkista», som skal nyttast.
Barnehagane rapportere til staten (Basil) arleg om borna far hjelp i sprakgrupper.

Nytilflytta flyktningborn far morsmalsassistent deltid ferste manadane i barnehagen om me lukkast
a finna kompetanse, for a gjera starten best mogeleg for bade foreldra og barnet. Innsatsen vert
gjeve i form av ein trappetrinnsmodell, med flest timar farste vekene, og s& reduserer ein timetalet
til ein rundar av etter 2-3 mnd., alt etter alder og behov hja barnet.

Statte til barnehage:

Pedagogisk psykologisk teneste (PPT):

PPT rettleier barnehagane pa individ- og systemniva. Ved tilvising til PPT vert det i samarbeid med
barnehage og foreldre gjort ei sakkunnig vurdering (kartlegging/utgreiing) av barnet si utvikling og
behov. PPT kjem med ei tilrdding om vidare oppfalging og hjelp for a fa ei god utvikling. Det kan
vera tiltak innan det allmennpedagogiske tilbodet i barnehagen eller tilrading om spesialpedagogisk
hjelp (8 19a) nar behovet tilseier dette.

Tidleg innsats:

Tidleg innsats handlar bdde om & oppdaga tidleg og & gje tidleg hjelp i barnet sitt liv nar utviklinga
ikkje gar som forventa. Dette er bade ei nasjonal satsing (Stortingsmelding 18), og viktig del av
Kvam herad sine overordna malsetjingar innan barnehagefeltet.

Barnehagane arbeidar farebyggjande i alt sitt pedagogiske arbeid. Dei har interne rutinar for a
fanga opp born som treng ekstra fokus og hjelp, og set i gang med aktuelle stimulerande tiltak i
samrad med foreldre. Dette er i trdd med Rammeplanen (2017), som vektlegg tilrettelegging av
det allmennpedagogiske tilbodet for born som treng ekstra stgtte. Stgttesystemet for barnehagane
i Kvam skal hjelpa barnehagane i dette arbeidet.

Det pr. i dag ikkje eige «mobbelov» pa same vis som i skulen, men ei slik lov gjeld fra januar
2021. Forskjellen mellom lova for barnehagen og mobbeloven for skulen, er at det i

lova som gjeld skule er ei eigen handhevingsordning der fylkesmannen kan gripa inn. For
barnehagen er det barnehagemynde som har ansvaret for tilsyn og for rettleiing.
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Lagterskeltilbod

PPT mater styrar og pedagogisk leiar yo gonger i halvaret og rettleier ut fra barnehagen sitt behov,
og hjelper med vurdering/tiltak i hgve gruppa/enkeltborn, anonymt eller med samtykke.
Gjennomfarer observasjonar og samtalar med foreldre utan at dei er tilvist PPT. Kan tilra vidare
tilvising til PPT ved behov.

Deltek i nettverk og tilbyr organisasjonsutvikling og kompetanseheving innan ulike omrade.
Lagterskel-logoped gjev samtaler, vurdering av sprak og korttidsoppfylging.

Stgtteteam barnehagar

Stagtteteam barnehagar arbeider pa lagterskelnivd med tidleg innsats i grupper. Arbeidet er
fleksibelt og systemretta. Det kjem fleire born til gode, og farer til ein styrka kompetanse i
barnehagen. Det er fokus pa rettleiing og systematisk, malretta arbeid til beste for barnet i
avdelinga.

Internkontroll
Kvam herad har fylgjande system for oppfglging:
o Kuvalitetssystemet Compilo. Systemet inneheld avvikshandtering og dokumentbibliotek
e 1310.no er eit forsvarleg internkontrollsystem som leiinga skal bruka for a8 imgtekoma
krava i barnehagelova.
e Basil-rapportering. Styrarane legg inn maltal fra sin barnehage. Desse vert nytta i kostra.
e Faste styrarmgte. Informasjonsutveksling, fagdrgftingar, vurdering/refleksjonar,
systemarbeid, felles rutinar, erfaringsdeling og faglege oppdateringar.
o Tilstandsrapport. Barnehageeigar utarbeider kvalitetsrapport for barnehagane i Kvam herad
til heradsstyret kvar haust. Styrarane deltek i prosessen.

Individuelle rettar:

Barnehagelova § 19a spesialpedagogisk hjelp

| trdd med barnehagelova 8§19 a, har barn under opplaeringspliktig alder rett til spesialpedagogisk
hjelp, dersom dei har seerleg behov for det. | Kvam var det inneverande ar to pesialpedagogar i
stagtteteam som arbeidde etter § 19a spesialpedagogisk hjelp i til saman 1.6 arsverk. Dei har base i
KFL-bygget, men mgter borna i barnehagen. Barnehagen skal sgrgja for at born som far denne
hjelpa vert inkludert i barnegruppa og i det allmennpedagogiske tilbodet. Det var 11 born som fekk
spesialpedagogisk hjelp pr .1. desember 2019, fordelt pd bade kommunale og privat barnehage.

Barnehagelova § 199 barn med funksjonsnedsetjing og behov for tilrettelegging.

I trdd med barnehagelova § 19g , skal kommunen sikra at barn med nedsett funksjonsevne far et
eigna individuelt tilrettelagt barnehagetilbod, som er rikt, variert, stimulerande og utfordrande
miljg, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsniva, sosial og kulturell bakgrunn, pa lik line med alle
barn.

Kommunen som barnehagemynde si plikt til tilrettelegging gjeld tiltak som er ngdvendig for at
barnet skal fa utbytte av barnehageplassen. Dette gjeld bade private og kommunale barnehagar.
Tilrettelegginga skal byggja ned funksjonshemmande barrierar som fell utanfor barnehagen si
ordinaere tilretteleggingsplikt. Dgme pa tilrettelegging kan vera at kommunen sgrgjer for at
barnehagen har det ngdvendige utstyret, stgtte til bygningsmessige endringar, stgtte til ekstra
bemanning eller andre tiltak. Pr. desember 2019 hadde 12 born innvilga einskildvedtak om ekstra
bemanning i trdd med 8§19g.

Hjelpe- og helseteneste:

O Familiesenteret har kurs for alle tilsette i barnehagane med tema:
Utviklingsstgttande samspel (COS)

O Konsultasjonsteamet mot vald og overgrep (fra barnevern,
helsesjukepleiar og familiesenteret) skulle ha felles
kompetansehevingsdag innan temaet «seksuelle overgrep mot
barn» i mars, men er utsett til planleggingsdagen november 2020
grunna Covid 19.

O Plan for overgang barnehage-skule er under arbeid.
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O Helsesjukepleiar/lege kjem arleg og drgftar helsetema og miljgtema
O Samarbeid med barnevern, NAV og andre tenester er individbasert etter behov.
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LOKALE POLITISK VEDTEKNE TILTAK:

Maltid: Alle barnehagane i Kvam har maltid som pedagogisk aktivitet. Varmt maltid 1-2 gongar i
veka og smgrjemaltid 3-4 dagar. Utgangspunktet er Helsedirektoratet sine retningslinjer og
oppskrifthefte “Bra mat i barnehagen”. Borna deltek aktivt i heile prosessen, med fokus pa lzaering
og erfaringar. Dei far brukt alle sansar, smaka, lukta, kjenna, sja, namngje matvarer og kva dei
lagar, dette gjev meistringskjensle. Dette tilbodet vart teke vekk denne varen grunna Covid 19.
Starta opp att i oktober 2020.

Sommaropen barnehage 2019 og 20: Hausten 2017 bad heradsstyret oss om a prgva ut
sommaropen barnehage 2018. Det vart ikkje fareteke brukarundersgkingar, men ei samla
styrargruppe utvida barnehagearet med 2 ekstra veker i @ystese og Norheimsund barnehagar.

1 2018 mgtte berre halvparten av dei pamelde (17-22 born) borna opp. | 2019 mgtte 2/3 av
pamelde. Det er vanskeleg & analysera situasjonen utan a spgrja foreldra. Mogleg er tilbodet ikkje
godt nok med berre 2 veker, eller at behovet er mindre enn anteke. Leiinga i helse/omsorg
etterspgr sommaropne barnehagar for sine tilsette.

1 2020 hadde alle barnehagane ute tilbod om ope i veke 28, stengt i veke 29, 30 og 31. I Alvik og
Tarvikbygd var det ikkje behov. | dei andre barnehagane var det mange barn i veke 28.

Nar barnehagane har sommarope, kan ikkje alle tilsette ta ut sin samanhengande ferie pa fire
veker. Grunnen til det er at at det er viktig at alle tilsette er med pa oppstarten for & organisera og
planleggja og ta imot nye born. D& ma tilsette ta ut resterande ferie seinare, noko som kan gjera
det utfordrande med tanke p& a finna kvalifiserte vikarar.

S/AERLEGE UTFORDRINGAR | BARNEHAGESEKTOREN

Vikarsituasjonen. Kvar barnehage rekrutterer eigne vikarar. Barnehagane brukar meir vikarar
enn dei har budsjett til, noko som farer sparing pa andre utgiftspostar. | samband med Covid 19,
har det vore meir bruk for vikarar som fglgje av strenge smittevernreglar. Dette gjer at styrarane,
seerleg dei som ikkje ligg i sentrum, kan ha til dels store utfordringar med & halda barnehagen
open.

Bemanning: Det er ei utfordring at den lovfesta bemanningsnorma med 3 vaksne pr. 6 einingar
ikkje tek hggd for at opningstida i barnehagen er lengre enn arbeidstida til personalet. Lovpalagt
plantid, pausar og mgte medfgrer at bemanningsnorma er mindre enn 3 vaksne pr. 6 einingar deler
av dagen. Grunnbemanninga dekker til saman 3,5 av 9 timar pr. dag. Ei anna utfordring er at
bemanning vert rekna ut pa kor mange einingar det er totalt i ein barnehage og ikkje pr avdeling,
det betyr at det er utfordrande & f& bemanninga til & ga opp i den enkelte barnehage.

Barnehageplass utanom sgknadsfristen. Lovfesta rett til barnehageplass er knytt til arleg
barnehageopptak. Dersom ein familie flyttar til Kvam i mars, og difor sgkjer etter fristen 1.februar,
kan dei oppleva a ikkje fa barnehageplass far august halvanna ar etter. Eit meir fleksibelt
barnehageopptak, kan gje stor samfunnseffekt og gjera til at det vert meir attraktivt for familiar &
busetja seg i Kvam aret rundt. Bemanningsnormene har gjort dette vanskeleg og kostbart a fa til.
| samband med utnytting av datasjgar og digitalisering, vert det i kommune-Norge sett pa om det
er mogleg a snu pa sgknadsprosessen, slik at me i Kvam kan senda brev til alle foreldre med
nyfgdde om at dei har fatt tildelt plass, i staden for at dei skal sgkja.

Praktiske utfordringar i kvardagen:

e Plan for strging og sngmaking ved/i barnehagane. Handtering av sngmengder- og
glatt veg/leikeplassar ligg i skjeringspunktet mellom barnehagane og tekniske tenester.
Barnehagane har drgfta utfordringa og pregver a finna lgysingar saman med tekniske
tenester. Vinteren 2020 gjekk barnehagane til innkjgp av strgmaskiner og sngfresarar som
styrarane/tilsette i barnehagane for tida handterer sjglve. Dette er utfordrande mtp pa at
det bgr vera ferdig brgytt og strgdd til barna/foreldrene kjem i barnehagane om morgonen
da verken styrar eller tilsette har arbeidstid. Nar barna kjem i barnehagen har ikkje tilsette
hgve til & bruka tid pa breyting/strging da dei er saman med borna.

e Pctil tilsette: Skuleeigar ser at barnehagane har eit etterslep pa digitalt utstyr til tilsette
i barnehage. Mykje av informasjon, kurs og kommunikasjon skjer i dag digitalt. Det er difor
ei stor utfordring at barnehagane berre har nokre fa pc- ar tilgjengelege.

Covid 19
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Noreg stengde barnehagar og skular 12.mars 2020 grunna koronapandemi. | den stengde perioden
hadde barnehagane tilbod til barn av feresette med samfunnskritiske funksjonar. Sarbare barn og
barn med szerlege behov vart etterkvart prioritert. Det vart bestemt at personalet i dei ulike
barnehagane som hadde dei eldste borna, skulle gje dei noko ekstra, i form ei digital
samlingsstund, ein pakke heim med aktivitetar ol. Dette varierte frd barnehage til barnehage.

I nokre barnehagar vart det gjennomfgrt foreldresamtalar og utviklingssamtalar med personalet
digitalt. Avdelingsmgte og samarbeidsmgte vart gjennomfart pa Teams da barnehagane opna att.
Her var det utfordrande at ikkje alle tilsette har pc eller kunne logga seg pa Teams. Dette meiner
me er viktig & fa gjort noko med. Tilsette i barnehagane vare treng digitalt utstyr, bade i
kvardagen, men szerleg i ein pandemi. Barnehagane opna att 20.april 2020 i trad

med smittevernrettleiar utarbeidd av regjering, helsedirektoratet og udir.

Borna vart delt i kohortar, med max tre born pr vaksen nar borna var under tre ar

og max seks born pr vaksen nar borna var over tre ar. Kvar kohort skulle ha sine faste vaksne.
Barnehagekvardagen skulle skje mest mogeleg ute, leiker og kontaktpunkt

skulle reingjerast fleire gonger for dagen. Terskel for & vera heime ved sjukdom og
luftvegssymptom var og er sveert lag, noko som raka bade for born, foreldre og

tilsette. Smittevernleiarane har vorte redigerte undervegs, slik at ein hausten 2020 er meir tilbake
til normaldrift, med full opningstid og matservering i trdd med smittevernrettleiaren.

Nokre erfaringar fré barnehagesektoren i samband med drift ved Covid19:

Positive ringverknader av kohortinndelt barnehage:

e Tett, naert og godt foreldresamarbeid der alle partar jobba for & tilpassa seg den

nye kvardags-situasjonen.

e Nokre born fann «nye» leikekam
eratar, og andre kom tydlegare fram i gruppa si og viste kunnskap og leikekompetanse
som tilsette ikkje hadde sett godt nok tidlegare.
Nokre born utvikla sjglvkjensle og tryggleik i mindre grupper.
Nokre vaksne som var saman med same borna heile dagen kjende at dei strekte til.
Mange hadde stor glede av & vera ute heile dagar.
Nokre tilsette kjende dei statta og hjelpte fleire born til & laera nye ting fortare enn elles.

251



Tidvise utfordringar :

Mindre fleksibilitet og spontanitet, bade med tanke pa tur og venskap.

Kortare opningstider gav utfordringar for fgresette.

Mat- tilbodet stoppa opp.

I dei barnehagane kor alle var ute pa tur, vart det ikkje tid til at vaksne kunne

avvikla pausar.

Usikkerheit kring hygienetiltak — kor mykje og kor ofte skulle personalet vaska og sprita
kontaktpunkt og liknande? Desse spgrsmala fgrte til periodevise store frustrasjonar og uro
i personalet da det var sveaert ulik praksis i dei ulike barnehagane grunna ulike
risikovurderingar.

Konklusjon er at foreldre og personalet er lgysingsorienterte, endringsvillige og viser god
endringskapasitet nar rammene endrar seg. Borna var gode a tilpassa seg den nye kvardagen.
Me far stadfesta at sma grupper er viktige for det einskilde barn si utvikling; sosialt, fysisk,
emosjonelt, motorisk , sprakleg og med tanke pa trivsel.

9,5 time opningstid med vaktsystem, mgteavvikling, samarbeidstid og tid til & maltid

(bestilla varer, ta imot varer, planleggja menyar, laga til maltid og rydda vekk) tek mykje av
tida vaksne skal ha saman med barna.

Informasjon til alle dei tilsette som jobbar ute i barnehagane i stgrre eller mindre stillingar, er
viktig & ta hggd for i slike situasjonar. Mykje av personalet var ikkje pa jobb i

den stengde perioden, og hadde saleis lite og ikkje kontakt med arbeidsplassen. Covid 19 forsterka
behovet for pc- ar til tilsette.

Kommunebarometer 2020
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Kommuenbarometeret: Resultata viser mellom anna at:

e Pedagogisk personale. Delen tilsette med pedagogisk utdanning l&g inneverande ar
40.1%. Landsgjennomsnittet er 41.61 prosent.

e Tal barn. I Kvam har 88.32 prosent av borna barnehageplass. Nasjonalt viser tal at
89.23 prosent av alle born i barnehagealder har plass i barnehagen.

e Minoritetsspraklege barn. | Kvam gar 90.4 prosent av borna med minoritetsbakgrunn i
barnehage, landsgjennomsnittet er no 84.13 prosent.

e Storleik. Barnehagane i Kvam har i fglgje statistikken71.83 born i snitt.
Gjennomsnittsbarnehagen iNoreg har no 41.3 born.

e Menn. Andelen menn tilsett i barnehagar er stabilt, nasjonalt er talet 8.64 %, medan
Kvam har ein andel pa 7,3%. Dei beste har 26,3% menn.

e Bemanning: Kvam har i folgje statistikkane lagare bemanning i dei kommunale
barnehagane enn de fleste andre. Kommunen er pa 407.plass pa denne tabellen.
Kommentar frA kommunebarometerrapporten; “Som regel er bemanninga lagare jo
stgrre kommunen vert. Kva har talet vaksne a sei for kvaliteten?”

Kostratal 2019:

e | kvam herad géar 98,7 % av alle 3-5 aringar i barnehage. Dette er me nggde med da
landssnittet er pa 97% og kostragruppe 11 ligg litt hegare pa 97,9%.

. Netto driftsutgifter barnehagar i prosent av kommunen sin totale netto driftsutgifter
(prosent) er i Kvam pa 12,7 %, dette er ein del ldgare samanlikna med
landsgjennomsnittet pa 14.4%, men meir likt kommunegruppe 11 som er pa 12, 8%.

. Netto driftsutgifter pr. Innbyggjar 1-5 ar var i 2019 kr 160 140, noko som viser at me ligg
under samanliknande kommunar kr 167 404 og landssnittet kr 164 477.

OPPSUMMIERING
Radmannen vonar at kvalitetsrapporten gjev eit inntrykk av korleis me driv barnehagane i Kvam
herad, bade lokalt i den einskilde barnehage, men ogsa pa overordna plan, som barnehageeigar og
barnehagemynde. Den avspeglar bade suksesshistorier, analyser, utfordringar og ynskjer for vidare
utvikling av tenestene. Heradsstyret er barnehageeigar, og for a gjera gode overordna val, er det
viktig med god informasjon for a ha god styringsdialog.

| dei ulike barnehagane skjer det mykje godt arbeid, og me har engasjerte tilsette som skapar ein god
kvardage for barna. Me vil verta enda betre pa a tenkja at me treng a ha ein felles grunnmur. Dette
krev tid og tolmod.

Barnehagesektoren ynskjer a ha fokus pa fyljande omrade framover, der ein mellom anna skal fa pa
plass enda betre system som er felles for alle dei kommunale barnehagane.

e Vidare satsing og implementering av Leikbasert leering og «Ver med meg»

e Arbeida vidare med & utvikla felles system for alle kommunale barnehagar(malar,skjema og
liknande)

e Sikra barnehagane vare deltaking i Regional ordning for kompetanseutvikling. «<REKOMP»

e Vidarefgra internt kurstilbod fra KFL til barnehagetilsette

e Oppretthalda tilbodet om rettleiing til nyutdanna barnehagelaerarar.

e Aukande fokus pa synleggjering av barnehagetilboda vare.

e Sikra ivaretaking av endringar i barnehagelova- 1.januar 2021 - tydlegare reglar som skal
sikre at alle barn har det trygt og godt i barnehagen.

e Digitalisering — digitalt utstyr, kompetanse og lisensar som samsvarar med behovet og
rammeplanen.
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Kvart av punkta er i seg sjglv omfattande og har mange underpunkt. | tillegg til 4 utarbeida system,
skal det implementeast i alle niva.

Alle barn skal oppleva livsglede og fa gode barndomsminner fra barnehagekvardagen, samtidig som
alle opplever eit trygt og inkluderande utviklingsmiljg der dei skal kjenna meistring og at dei tilsette,
barn og fgresette skal kjienna den kommunale barnehagen som ei eining.
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Forum for Kontroll og Tilsyn
Postboks 41 Sentrum
0101 OSLO

Deres ref Var ref Dato

20/2919-5 15. oktober 2020

Svar pa oppfelgingsspersmal vedregrende tolkningen av kommuneloven
§ 23-5

Kommunal- og moderniseringsdepartementet viser til brev 2. september 2020 og tidligere
korrespondanse vedrgrende tolkningen av kommuneloven § 23-5. | brevet viser dere til at
departementet i brev 4. august 2020 har lagt til grunn at kommunedirektgren ikke skal gis
anledning til & uttale seg far kontrollutvalget behandler saker som gjelder budsjettforslag for
kontrollarbeidet. | brevet viste departementet blant annet til at budsjettet for kontrollarbeidet
har direkte betydning for omfanget av kontrollen med kommunens administrasjon, og at gode
grunner derfor tilsier at kommunedirektgren ikke skal gis anledning til & uttale seg for
kontrollutvalget behandler denne typen saker. Dere spgr om det betyr at kommunedirektgren
heller ikke skal gis anledning til & endre eller redusere budsjettforslaget til kontrollutvalget far
det skal behandles i formannskapet.

Departementet vil vise til at § 23-5 andre punktum regulerer i hvilke tilfeller
kommunedirektgren skal gis anledning til & uttale seg far kontrollutvalget behandler en sak.
Nar saker etter kontrollutvalgets behandling skal oversendes til kommunestyret, vil
kommunedirektgrens rolle vaere a ekspedere saken videre til behandling der. Det framgar av
merknaden til § 23-5 andre punktum i Prop. 46 L (2017-2018) at kommunedirektgren kan gi
supplerende opplysninger i forbindelse med at saken oversendes til kommunestyret, jf.
prinsippet om at saken skal veere sa godt opplyst som mulig. Kommunedirektaren kan
imidlertid ikke endre saksframstillingen til kontrollutvalget.

Departementet legger derfor til grunn at kommunedirektgren ikke kan endre eller redusere
kontrollutvalgets budsjettforslag for kontrollarbeidet far det skal behandles i formannskapet.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 22249090 Kommunalavdelingen Signe Bechmann
0032 Oslo Org.nr. 222472 64
postmottak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 972 417 858
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Kontrollutvalgets budsjettforslag skal falge formannskapets innstilling til arsbudsjettet etter §
14-3 tredje ledd til kommunestyret.

Med hilsen

Ragnhild Spigseth (e.f.)

avdelingsdirektor
Signe Bechmann
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Side 2
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Forum for Kontroll og Tilsyn
Postboks 41 Sentrum
0101 OSLO

Deres ref Var ref Dato

20/4721-2 22. oktober 2020

Svar pa spgrsmal om endringer i kommunens arsberetning etter fristens
utlep

Kommunal- og moderniseringsdepartementet viser til brev 11. september 2020. | brevet
skriver dere at flere av medlemmene deres opplever at kommunene gjar endringer i
arsberetningene sine etter at regnskapsrevisor har avgitt revisjonsberetningen sin. Dere spgr
om revisjonsberetningen vil veere dekkende nar den ikke bygger pa den siste versjonen av
arsberetningen.

Departementet vil vise til at det fglger av kommuneloven § 14-7 tredje ledd at arsberetningen
skal veere avlagt senest 31. mars. Departementet vil understreke betydningen av at denne
fristen holdes, og at eventuelle endringer i arsberetningen etter fristens utlap begrenses til
det som er absolutt nadvendig. Det falger av § 24-8 fgrste ledd at regnskapsrevisor skal avgi
en revisjonsberetning til kommunestyret senest 15. april. Revisjonsberetningen er revisors
rapport om resultatet av regnskapsrevisjonen. Her gir revisor blant annet sin konklusjon pa
om arsregnskapet er avlagt i samsvar med lov og forskrift, og om arsberetningen inneholder
de opplysningene som kreves av lov og forskrift.

Det fglger av § 24-8 farste ledd tredje setning at regnskapsrevisor skal avgi
revisjonsberetningen sin innen fristen selv om arsberetningen ikke foreligger eller er
ufullstendig. Revisjonen skal i slike tilfeller fullfgres nar arsberetningen foreligger eller er
fullstendig. Tidligere revisjonsberetning skal da kalles tilbake og ny revisjonsberetning skal
avgis. Departementet viser til merknaden til § 24-8 i Prop. 46 L (2017—-2018).

Dersom kommunen gjer endringer i arsberetningen etter at regnskapsrevisor har avlagt
revisjonsberetningen sin, er utgangspunktet altsé at regnskapsrevisor skal kalle tilbake

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 22249090 Kommunalavdelingen Signe Bechmann
0032 Oslo Org.nr. 222472 64
postmottak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 972 417 858
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revisjonsberetningen sin og avgi en ny revisjonsberetning. Den nye revisjonsberetningen
skal da veere basert pa den endelige versjonen av arsberetningen. Departementet legger
likevel til grunn at behovet for a kalle tilbake revisjonsberetningen og avgi en ny
revisjonsberetning ma vurderes konkret i hvert enkelt tilfelle. Dersom kommunen har gjort
mindre endringer i arsberetningen som ikke pavirker innholdet i revisjonsberetningen, mener
departementet at regnskapsrevisor ikke skal veere ngdt til & avgi en ny revisjonsberetning.
Pa den maten sikrer man at avgivelsen av revisjonsberetningen ikke utsettes mer enn
ngdvendig, og at tidsplanen for regnskapsbehandlingen i kontrollutvalget, formannskapet og
kommunestyret ikke blir forsinket.

Departementet viser til at bade arsregnskapet og arsberetningen skal vedtas av
kommunestyret senest seks maneder etter regnskapsarets slutt, jf. § 14-3 andre ledd. Det
betyr i praksis 30. juni. Hvis kommunestyret ikke vedtar arsregnskapet til kommunekassen
innen fristen, vil det danne grunnlag for innmelding i ROBEK-registeret, jf. § 28-1 farste ledd
bokstav f.

Avslutningsvis vil departementet ogsa nevne at fristen for & avgi revisjonsberetning til
arsregnskapene og arsberetningene for 2019 har veert utsatt til 15. september 2020. Dette
som folge av utbruddet av covid-19. Den midlertidige loven som fastsatte denne
fristutvidelsen ble opphevet 16. september 2020.

Med hilsen

Ragnhild Spigseth (e.f.)

avdelingsdirektgr
Signe Bechmann
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Side 2
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Fra: Anne-Karin Femanger Pettersen (fkt@fkt.no)
Sendt: 05.11.2020 15:31:04

Til: Forum for Kontroll og Tilsyn

Kopi:

Emne: FKT - medlemsinformasjon november 2020
Vedlegg: FKT prot 201027.pdf;Medlemsinfo november 2020.pdf
Til FKTs medlemmer — Medlemsinformasjon november 2020

Kurs og konferanser

Kontrollutvalgslederskolen 27.-28. oktober 2020, Gardermoen

Samlingen ble gjennomfgrt med 46 deltakere. Tilbakemeldingene er gode, og vi har fatt tips om opplegg og
innhold for neste ledersamling. Mange gnsker enda mer tid til gruppearbeid, spgrsmal og diskusjon.

Det var mange som ikke meldte seg pa eller som matte melde avbud pa grunn av frykt for covid-19 smitte. For at
flere kan dra nytte av det faglige innholdet pa samlingen, ble det gjort opptak av foredragene. Opptakene finner
du pa hjemmesiden.

«Slik takler du media» 1. desember 2020, webinar

Det kan vaere lurt a vite litt om hvordan mediene jobber, og hvordan du kan handtere henvendelser fra
mediene. Webinaret er et helt nytt tilbud rettet mot kontrollutvalgsledere og ledere for revisjonen og er et
samarbeid mellom FKT og Norges kommunerevisorforbund (NKRF).

Du finner mer informasjon om kurset og pamelding pa hjemmesiden.

Samlinger og konferanser varen 2021:
Noter deg dato og sted:
Sekretariatskonferansen 16.-17. mars 2021, Lillestrgm

Fagkonferansen 1.-2. juni 2021, Alesund
Arsmegtet blir giennomfgrt i forbindelse med konferansen

Veiledere

Mal for Internkontroll i sekretariatene

Styret behandlet malen 27. oktober. Du finner den pa hjemmesiden. Alle vedlegg er lagt inn i dokumentet.
Sekretariatets internkontroll bgr vaere risikobasert. FKT og NKRF er derfor i ferd med a etablere i et felles prosjekt
for a utarbeide en veileder for risikovurdering rettet mot sekretariatene.

Kontrollutvalgets uttalelse til drsregnskapet

Arbeidet med veilederen er i sluttfasen fgr hgringsrunden. Styret skal behandle hgringsutkastet 15. desember. Vi
tar sikte pa at malen tas i bruk for uttalelsen til regnskapsaret 2020, dvs. varen 2021. Veilederen vil bli presentert i
et webinar i fm. hgringsrunden. Det kommer naermere informasjon om det.

Nytt fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Kontrollutvalgsboken

Vi venter pa en ny utgave som er oppdatert i henhold til kommuneloven av 2018. Utredningsleder Erland Aamodt
opplyste under sitt innlegg pa kontrollutvalgslederskolen at departementet haper & kunne starte opp arbeide med
ny utgave na i hgst. FKT vil bli involvert i prosessen.

Veileder til forskrift om kontrollutvalg og revisjon

FKT har tidligere blitt varslet om at departementet vil utarbeide en veileder til forskrift om kontrollutvalg og
revisjon. Departementet er na i gang med arbeidet, og FKT er invitert til 8 komme med innspill til prosessen.
Veilederen vil ta form av a veere merknader til de enkelte forskriftsbestemmelsene.

Hva er konsekvensen nar kommunedirektgren endrer pa arsberetningen etter at revisor har avlagt sin beretning?
Dersom kommunen gjgr endringer i drsberetningen etter at regnskapsrevisor har avlagt revisjonsberetning, er
utgangspunktet at regnskapsrevisor skal kalle tilbake revisjonsberetningen og avgi en ny. Departementet legger
likevel til grunn at behovet for a kalle tilbake revisjonsberetningen og avgi en ny revisjonsberetning ma vurderes
konkret i hvert enkelt tilfelle.
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Kan kommunedirektgren endre pa kontrollutvalgets budsjettforslag?
Departementet legger til grunn at kommunedirektgren ikke kan endre eller redusere kontrollutvalgets
budsjettforslag for kontrollarbeidet fgr det skal behandles i formannskapet.

Kan sekretariatet delta digitalt i fysiske mgter?

Departementet mener at de oppgavene sekretariatet har ansvaret for kan utfgres ved at det deltar digitalt under
et fysisk mgte. Dermed er hensynet til at oppgavene faktisk blir utfgrt, ikke til hinder for slik deltakelse.
Departementet mener etter dette at et kontrollutvalg kan holde et alminnelig (fysisk) mgte selv om sekretariatet
deltar digitalt.

Tidligere lovtolkninger fra departementet finner du pa medlemssidene «Spgrsmal og svar» (krever palogging),
eller pa departementets side: Tolkningsuttalelser om kommuneloven 2018

Annet faglig pafyll
Dilemmasamling for kommuner og fylkeskommuner (KS, TI-Norge) 24 eksempler for refleksjon om etikk og
antikorrupsjon i kommuner og fylkeskommuner

Styret

Styret hadde mgte pa Gardermoen 27. oktober, i fm. Kontrollutvalgslederskolen. Fire av styremedlemmene deltok
digitalt. Strategiplanen var hovedsaken pa mgtet. Protokollen fra mgtet er vedlagt, du finner den ogsa pa
medlemssiden (krever palogging). Styret har sitt neste styremgte 15.desember, og det mgtet blir heldigitalt.

Nye medlemmer
Vi gnsker kontrollutvalget i Vagan kommune velkommen som nytt medlem i FKT.

Bruk hjemmesiden var! www.fkt.no Fglg oss ogsd pd twitter og facebook De av dere som gnsker tilgang til
medlemssidene kan sende en e-post til fkt@fkt.no for G fa tildelt passord. Dette gjelder alle utvalgsmedlemmer. Send
0ss gjerne en e-post hvis du har noen gode tips eller hvis det er noe du lurer pd.

Vh Anne-Karin Femanger Pettersen

Generalsekreteer
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En mgteplass for kommunale og fylkeskommunale
kontrollutvalg og deres sekretariat

MOTEPROTOKOLL
Mote: Styremgte
Tid: 27. oktober 2020 | kl. 13.00-15.15
Sted: Gardermoen, Clarion Hotel Oslo Airport og Teams

Deltakere fra styret: Til stede pa Clarion:
Tage Pettersen, Einar Ulla

Til stede pa Teams:
Liv Tronstad, Marit Gilleberg, Bard Hoksrud og Tom @yvind

Heitmann
Andre som mgtte: Anne-Karin Femanger Pettersen (Clarion)
Forfall: Ingen
Mgateleder: Tage Pettersen

Saksliste:

Saknr. Saker:

SS 72/20 | Godkjenning av innkalling og saksliste

SS 73/20 | Godkjenning av protokoll fra mgtet 24.august 2020

SS 74/20 | @konomirapport, 3. kvartal 2020

SS 75/20 | Strategiarbeid forts.

SS 76/20 | Oppfelging av handlingsplan - diverse

SS 77/20 | Mal for internkontroll i kontrollutvalgssekretariat — forslag til videre arbeid
SS 78/20 | Innspill til styret fra kontrollutvalget i Orkland kommune
SS 79/20 | Status arbeidsgruppe - mal for KUs uttalelse

SS 80/20 | Veileder til forskrift om kontrollutvalg og revisjon - innspill
SS 81/20 | Referatsaker:

RS 25/20 Status - Henvendelser til KMD ang. div saker

RS 26/20 Referat fra mgter med NKRF og KS

RS 27/20 Fagkonferansen 2023 — hotelltilbud i Trondheim

SS 82/20 | Eventuelt

Sekretariat:

FKT Telefon www.fkt.no
Postboks 41 Sentrum 41471166 Twitter: @FKT_no
0101 Oslo Bank: 0539 43 90447
fkt@fkt.no Org. nr. 989 545 159

261



SS 72/20 GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKSLISTE

Behandling i mgate:
Det var ikke merknader til sakslisten.

Vedtak:

Innkalling og saksliste godkjennes.

SS 73/20 GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA STYREM@TET 24. august 2020

Behandling i mote:

Korrigering av et par skrivefeil
Det var ellers ingen merknader til protokollen fra styremgtet 24. august 2020.

Vedtak:

Protokoll fra matet 24. august 2020 godkjennes.

SS 74/20 IKONOMIRAPPORT 3. KVARTAL 2020

Behandling i mgate:
Generalsekretaeren gjennomgikk rapporten og svarte pa spgrsmal fra styret.

Vedtak:

Styret tar gkonomirapport etter 3. kvartal 2020 til orientering
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SS 75/20 STRATEGIARBEID — FORTS.

Behandling i mote:
Styret gjennomgikk dokumentet og ble enige om noen endringer.

Vedtak:
Strategiplanen vedtas med endringene som er gjort i mgtet.

SS 76 OPPFGLGING AV HANDLINGSPLANEN

Behandling i motet:
Generalsekretaeren gjennomgikk status for oppfalging av handlingsplanen.

Vedtak:
1. Styremedlem Tom Jyvind Heitmann er med-redakter pa sosiale media.

2. Generalsekretaeren legger fram egen sak i neste styremgte om opprettelse av faglig
nettverk; sammensetting, organisering og finansiering, etc.

3. Styret tar gvrig informasjon om oppfalging av handlingsplanen til orientering.

SS 77/20 — MAL FOR INTERNKONTROLL | KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT

Behandling i mgate:
Styret diskuterte viderefgring av prosjektet og samarbeid med NKRF om veileder for
risikoanalyser.

Vedtak:
1. Styret tar «Mal for internkontroll i kontrollutvalgssekretariat», til orientering.

2. Styret gnsker a fa til et samarbeid med NKRF om & utarbeide en del 2 som vil utgjaere
en veileder for risiskovurderinger.

3. Styret slutter seg til forslaget om & opprette en felles arbeidsgruppe. Endelig mandat
vedas i neste styremgte.

4. Generalsekretaeren representerer FKT i arbeidsgruppen sammen med en
representant fra et av vare sekretariatsmedlemmer.
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SS 78/20 INNSPILL TIL STYRET FRA KONTROLLUTVALGET | ORKLAND KOMMUNE

Behandling i mgate:

Styret diskuterte henvendelsen fra kontrollutvalget i Orkland og ble enige om hovedtrekkene i
et svar fra styret.

Vedtak:

1. Styret tar innspillet fra kontrollutvalget i Orkland kommune til orientering

2. Generalsekreteeren svarer Orkland i trdd med styrets innspill.

SS 79/20 STATUS ARBEIDSGRUPPE — KONTROLLUTVALGETS UTTALELSE TIL
ARSREGNSKAPET

Behandling i mote:
Nestleder Einar Ulla orienterte om status.

Vedtak:

Styret tar informasjon om status for arbeidsgruppen «Kontrollutvalgets uttalelse til
arsregnskapety, til orientering.

SS 80/20 VEILEDER TIL FORSKRIFT OM KONTROLLUTVALG OG REVISJON

Behandling i mgate:
Styret diskuterte forslaget og det var enighet om at vi diskuterer evt. felles innspill med NKRF
i forkant av mgte med departementet.

Vedtak:
Styret slutter seg til forslaget til innspill til veileder til forskrift om kontrollutvalg og revisjon, og
gir generalsekreteer og nestleder fullmakt til & ferdigstille dokumentet

SS 81/20 REFERATSAKER

Behandling i mgate:

Falgende referatsaker ble tatt til orientering.

RS 25/20 Status - Henvendelser til KMD ang. div saker
RS 26/20 Referat fra mgter med NKRF og KS
RS 27/20 Fagkonferansen 2023 — hotelltilbud i Trondheim
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SS 82/20 EVENTUELT

Digital samling for kontrollutvalg i Trendelag 22. oktober
Styreleder og generalsekretaer holdt et innlegg om FKT pa samlingen. Liv Tronstad
informerte om gode tilbakemeldinger fra deltakerne.

Partsinnlegg i kontrollutvalget
Bard Hoksrud gnsket styrets synspunkt pa at en part i sak far legge fram sin sak i
kontrollutvalget.

27. oktober 2020

Tage Pettersen Anne-Karin Femanger Pettersen
styreleder generalsekreteer
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En mgteplass for kommunale og fylkeskommunale
kontrollutvalg og deres sekretariat.

Medlemsinformasjon november 2020

Kurs og konferanser

Kontrollutvalgslederskolen 27.-28. oktober 2020, Gardermoen

Samlingen ble gjennomfart med 46 deltakere. Tilbakemeldingene er gode, og vi har fatt tips om
opplegg og innhold for neste ledersamling. Mange @nsker enda mer tid til gruppearbeid,
spgrsmal og diskusjon.

Det var mange som ikke meldte seg pa eller som matte melde avbud pa grunn av frykt for covid-
19 smitte. For at flere kan dra nytte av det faglige innholdet pa samlingen, ble det gjort opptak av
foredragene. Opptakene finner du pa hjemmesiden.

«Slik takler du media» 1. desember 2020, webinar

Det kan veere lurt & vite litt om hvordan mediene jobber, og hvordan du kan handtere
henvendelser fra mediene. Webinaret er et helt nytt tiloud rettet mot kontrollutvalgsledere og
ledere for revisjonen og er et samarbeid mellom FKT og Norges kommunerevisorforbund
(NKRF).

Du finner mer informasjon om kurset og pamelding pa hjemmesiden.

Samlinger og konferanser varen 2021:
Noter deg dato og sted:
Sekretariatskonferansen 16.-17. mars 2021, Lillestrgm

Fagkonferansen 1.-2. juni 2021, Alesund
Arsmatet blir gjennomfart i forbindelse med konferansen

Sekretariat:

FKT Telefon www.fkt.no
Postboks 41 Sentrum 414 71 166 Twitter: @FKT_no
0101 Oslo Bank: 0539 43 90447
fkt@fkt.no Org. nr. 989 545 159

266


https://www.fkt.no/konferanser/kontrollutvalgsskolen-2020/
https://www.fkt.no/konferanser/slik-takler-du-media/slik-takler-du-media/
https://www.fkt.no/konferanser/sekretariatskonferansen-2021/
https://www.fkt.no/konferanser/fagkonferanse-og-arsmote-2021/

Veiledere

Mal for Internkontroll i sekretariatene

Styret behandlet malen 27. oktober. Du finner den pa hjemmesiden. Alle vedlegg er lagt inn i
dokumentet.

Sekretariatets internkontroll bar veere risikobasert. FKT og NKRF er derfor i ferd med a etablere
i et felles prosjekt for & utarbeide en veileder for risikovurdering rettet mot sekretariatene.

Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet

Arbeidet med veilederen er i sluttfasen far hgringsrunden. Styret skal behandle hgringsutkastet
15. desember. Vi tar sikte pa at malen tas i bruk for uttalelsen til regnskapsaret 2020, dvs. varen
2021. Veilederen vil bli presentert i et webinar i fm. hgringsrunden. Det kommer naermere
informasjon om det.

Nytt fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Kontrollutvalgsboken

Vi venter pa en ny utgave som er oppdatert i henhold til kommuneloven av 2018.
Utredningsleder Erland Aamodt opplyste under sitt innlegg pa kontrollutvalgslederskolen at
departementet haper a kunne starte opp arbeide med ny utgave na i hgst. FKT vil bli involvert i
prosessen.

Veileder til forskrift om kontrollutvalg og revisjon

FKT har tidligere blitt varslet om at departementet vil utarbeide en veileder til forskrift om
kontrollutvalg og revisjon. Departementet er nd i gang med arbeidet, og FKT er invitert til &
komme med innspill til prosessen.

Veilederen vil ta form av & vaere merknader til de enkelte forskriftsbestemmelsene.

Hva er konsekvensen nar kommunedirektaren endrer pa arsberetningen etter at revisor har avlagt
sin beretning?

Dersom kommunen gjgr endringer i arsberetningen etter at regnskapsrevisor har avlagt
revisjonsberetning, er utgangspunktet at regnskapsrevisor skal kalle tilbake revisjonsberetningen
og avgi en ny. Departementet legger likevel til grunn at behovet for a kalle tilbake
revisjonsberetningen og avgi en ny revisjonsberetning ma vurderes konkret i hvert enkelt tilfelle.

Kan kommunedirektgren endre pa kontrollutvalgets budsjettforslag?
Departementet legger til grunn at kommunedirektgren ikke kan endre eller redusere
kontrollutvalgets budsjettforslag for kontrollarbeidet for det skal behandles i formannskapet.

Kan sekretariatet delta digitalt i fysiske mgter?

Departementet mener at de oppgavene sekretariatet har ansvaret for kan utfgres ved at det deltar
digitalt under et fysisk mgte. Dermed er hensynet til at oppgavene faktisk blir utfart, ikke til
hinder for slik deltakelse. Departementet mener etter dette at et kontrollutvalg kan holde et
alminnelig (fysisk) mgte selv om sekretariatet deltar digitalt.

Tidligere lovtolkninger fra departementet finner du pa medlemssidene «Spgrsmal og svar»
(krever palogging), eller pa departementets side: Tolkningsuttalelser om kommuneloven 2018
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Annet faglig pafyll

Dilemmasamling for kommuner og fylkeskommuner (KS, TI-Norge) 24 eksempler for refleksjon
om etikk og antikorrupsjon i kommuner og fylkeskommuner

Styret

Styret hadde mgate pa Gardermoen 27. oktober, i fm. Kontrollutvalgslederskolen. Fire av
styremedlemmene deltok digitalt. Strategiplanen var hovedsaken pa mgtet. Protokollen fra mgtet
er vedlagt, du finner den ogsa pa medlemssiden (krever palogging). Styret har sitt neste
styremgte 15.desember, og det mgtet blir heldigitalt.

Nye medlemmer

Vi gnsker kontrollutvalget i Vagan kommune velkommen som nytt medlem i FKT.

Bruk hjemmesiden var! www.fkt.no Fglg oss ogsa pa twitter og facebook
De av dere som gnsker tilgang til medlemssidene kan sende en e-post til fkt@fkt.no for a fa
tildelt passord. Dette gjelder alle utvalgsmedlemmer.

Send oss gjerne en e-post hvis du har noen gode tips eller hvis det er noe du lurer pa.

Vennlig hilsen

Anne-Karin Femanger Pettersen
Generalsekretaer
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Politiske saker

PS 31/20 Deloitte presenterer interimsrevisjonsrapport for 2020 for
Kvam herad
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/168-10
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 31/20 07.12.2020

Deloitte presenterer interimsrevisjonsrapport 2020 for Kvam herad
Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar oppsummering etter interimsrevisjon 2020 for Kvam herad fra Deloitte til
orientering.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at Deloitte skal presentere resultatet av den gjennomfarte
interimsrevisjonen i Kvam herad for rekneskapet for 2020.

Hogne Haktorson Roald Breistein

kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Oppsummering interimsrevisjon Kvam - KU
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Saksnr: 2020/168-10 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet i Kvam herad har ansvar for at det vert gjennomfart rekneskapsrevisjon i heradet, jf.
kommunelova § 23-2, der det m.a. star:

«Kontrollutvalget skal pase at
a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate»

Vidare har kontrollutvalet ansvar for a sja til at kommunen har ei forsvarleg revisjonsordning, jf.
forskrift om kontrollutvalg § 3, der det m.a. star:

«Kontrollutvalget skal holde seg lopende orientert om revisjonsarbeidet og pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens arsregnskaper blir revidert pa en betryggende mate

b) regnskapsrevisjonen utfares i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser og
avialer med revisor

c) regnskapsrevisjonen blir utfort av revisorer som oppifyller kravene i kapittel 2 og 3.»

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i denne saka ved at dei skal sja til at rekneskapen vert
revidert pa ein betryggande mate og halde seg laypande orientert om revisjonsarbeidet, jf.
kommunelova § 23-2 og forskrift om kontrollutval og revisjon § 3.

Vurderingar og verknader

| mgte i kontrollutvalet 21.09.2020 orienterte Deloitte om sin revisjonsplan, om
rekneskapsrevisjonen sa langt i 2020 og presenterte risikovurdering for
etterlevingskontroll for rekneskapen for 2020.

| dette matet skal dei presentere oppsummeringa av dette arbeidet. Presentasjonen av denne
oppsummeringa, vil paA same mate som presentasjon av revisjonsplan og risikovurdering for
etterlevingskontroll, vera eit ledd i & sja til at Kvam herad sine rekneskaper vert revidert pa ein
betryggande mate og at Kvam herad har ei forsvarleg revisjonsordning.

Pa bakgrunn av det som kjem fram i presentasjonen bar kontrollutvalet, slik sekretariatet ser det,
fa hgve til & kome med forslag til fokusomrade i arsoppgjersrevisjonen som skal gjennomfarast
framover, dersom dei gnskjer det, sjglv om det er revisjonen som avgjer kva dei skal sja pa.
Oppsummeringa ligg ved.

Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i matet vert det tilradd at kontrollutvalet tar
oppsummeringa etter interimsrevisjonen for 2020 fra Deloitte til orientering.
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Kvam herad — oppsummering interimsrevisjon 2020

Presentasjon for kontrollutvalget 07.12.2020
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Agenda

* Introduksjon

* Hva harvigjort?
*  Kartlagt og testet rutiner for vesentlige prosesser
¢ Gjennomfgrt interimsrevisjon per 30.09.2020

*  Hva harvifunnet?

* Forenklet etterlevelseskontroll av vesentlige budsjettavvik

*  Forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen

© 2020 Deloitte AS
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Introduksjon
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Revisjonsteam Interim Rapportering Arsoppgjer Rapportering
Unni-Renate Moe 18.-20.11.2020 Radmann/gkonomisjef: 22.-25.03.2021 Kontrollutvalg: mai 2021
Silje Fossdal 25.11.2020

Rachel Fleten Klyve Kontrollutvalg: 07.12.2020

Halvard Johansen Haga

© 2020 Deloitte AS
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Kartlagt og testet rutiner

Innkj@psreglement
Fakturabehandling — attestasjon og anvisning

Fullstendighet av fakturagrunnlag
Avstemming og kontroll

Utfakturering

Ansettelse og opphgr av arbeidsforhold
Lgnnsutbetaling

Reiseregninger

Refusjon NAV

Pensjon

Budsjettprosess
Budsjettoppfglging
Budsjettjustering

Tilgang og administratorrettigheter
Godkjenning av utbetalinger
Avstemming

© 2020 Deloitte AS
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Interimsrevisjon

Inngdende balanse * Kontrollert at balanseposter fra 2019 er korrekt overfgrt til inngdende balanse 2020
Inntekter * Kontrollert inntekter pa stikkprgvebasis
Lgnn * Kontrollert ansattopplysninger, arbeidsavtale, lgnnslipp og timeliste for et tilfeldig utvalg ansatte

* Analyser av all bokfgrt Ignnsdata i PowerBl|
* Kontrollert et utvalg reiseregninger
* Kontrollert at det er foretatt avstemming mellom Ignns- og pensjonssystem

Utgifter * Kontrollert utgifter i drifts- og investeringsregnskapet pa stikkprgvebasis med fokus pa:
* skillet drift/investering
* attestasjon og anvisning
* periodisering
* Merverdiavgiftsbehandling kontrolleres terminvis ifm. momskompensasjon

Kundefordringer * Kontrollert aldersfordeling for utestdende fordringer

© 2020 Deloitte AS

276



Interimsrevisjon forts.

Lan * Kontrollert ldneopptak mot vedtak og kommunelov
* Kontrollert beregning minimumsavdrag

Budsjett * Kontrollert at det er foretatt rapportering
* Kontrollert at det er foretatt budsjettjusteringer

Finansreglement * Kontrollert at det er foretatt rapportering
* Kontrollert at det ikke har forekommet avvik/at avvik er fulgt opp

Kvammabadet KF * |kke fgrt regnskap per interim.
* Bistatt kommunen ifm. vurderinger knyttet til fakturering og dokumentasjon.

© 2020 Deloitte AS
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Funn

Minimumsavdrag
Kvam herad har budsjettert med og betalt MNOK 41,3 i avdrag pa Ian i 2020. Iht. kommuneloven sine regler for beregning skal det betales minst MNOK
34,4.1 kommunen sin beregning er det benyttet UB verdier for anleggsmidler og 1an, mens det er IB verdier som etter loven skal benyttes.

Kontroll ved Ignnsutbetaling

Kommunen har en rutine som sikrer at enhetsledere kontrollerer manedlig Iennskjgring fgrst etter utbetaling. Kontroll blir utfgrt i forbindelse med
godkjenning av manedsrapportering i Framsikt. Det er p.t. ikke tilfredsstillende spor av at denne kontrollen blir utfgrt. Kommunen er i prosess med a fa pa
plass en rapport som dokumenterer at kontroll er utfgrt.

© 2020 Deloitte AS
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Risikovurdering for Kvam herad 2020

© 2020 Deloitte AS
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Vesentlige risikoforhold

» Risikokartet oppsummerer
forhold som krever stor fokus i
var revisjon

» De rgde risikoforholdene er
tema med hgy iboende risiko og
store belgp. Iboende risiko
vurderes som hgy ved

» Stor grad av skjgnn

» Ikke rutinemessige
transaksjoner/ vurderinger

» Komplekse
transaksjoner/regler

» Risiko relatert til
engangshendelser vil vurderes
Igpende med hensyn til
vesentlighet og
revisjonstilnaerming




RSK 302 Forenklet etterlevelseskontroll av vesentlige budsjettavvik

* | forbindelse med ny kommunelov er det i § 24-5, tredje ledd kommet inn en ny oppgave for revisor mht. a kontrollere budsjettavvik i arsmeldingen:

«Revisor skal vurdere om drsberetningen inneholder de opplysningene som lov og forskrift krever. Revisor skal vurdere om opplysningene om
gkonomi i drsberetningen stemmer overens med drsregnskapet. Revisor skal se etter om drsberetningen gir dekkende opplysninger om
vesentlige belgpsmessige avvik fra drsbudsjettet og om vesentlige avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av
bevilgningene.»

* Lovforarbeidene angir at kontrollen med vesentlige budsjettavvik skal innrettes som en etterlevelseskontroll.

* Standard for hvordan arbeidet skal utfgres, RSK 302 Forenklet etterlevelseskontroll av vesentlige budsjettavvik, er p.t. pa hgring, med hgringsfrist 1.
desember 2020.

* Standarden vil veere gjeldende med virkning for revisjonen av arsmeldingen for 2020.
* Det legges i hgringsutkastet opp til at det skal giennomfgres enkle revisjonshandlinger innenfor en begrenset ressursramme.

* Revisor skal utstede en egen uttalelse med moderat sikkerhet.

© 2020 Deloitte AS
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Forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen

*  Kommuneloven § 24-9
«Regnskapsrevisor skal se etter om kommunens eller fylkeskommunens gkonomiforvaltning i hovedsak foregar i samsvar med bestemmelser og vedtak.

Revisor skal basere oppgaven pd en risiko- og vesentlighetsvurdering, som skal legges fram for kontrollutvalget. Revisor skal innhente tilstrekkelig
informasjon til G vurdere om det foreligger brudd pa lover, forskrifter eller vedtak, der bruddet er av vesentlig betydning for gkonomiforvaltningen.

Revisor skal senest 30. juni avgi en skriftlig uttalelse til kontrollutvalget, med kopi til kommunedirektgren, om resultatet av kontrollen. »

* Risiko og vesentlighetsvurdering legges frem i fgrste mgte i kontrollutvalget i 2020

© 2020 Deloitte AS 10
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/185-9
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 32/20 07.12.2020

Forvaltningsrevisjon - Kvalitet, kompetanse og sjukefravaer i barnehagar -
Status i arbeidet ved Deloitte

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at Deloitte skal orientere kontrollutvalet om kor langt dei er komne i
arbeidet med denne forvaltningsrevisjonen, om alt gar etter planen og om det kan vera aktuelt a
justera bestillinga.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar
Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Prosjektplan Kvam herad Kvalitet, kompetanse og sjukefraveer i barnehagar
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Saksnr: 2020/185-9 Side2av4

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av «Kvalitet, kompetanse og sjukefravaer i barnehagar»
i mate 21.09.2020 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet onskjer at det vert giennomfart forvaltningsrevisjon innan «Barnehagar:
Sjukefrdvaer og bruk av vikarary.

Deloitte vert beden om & levere forslag til prosjekiplan i trad med dei foringar utvalet har gjeve i
mate, inkl. faremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og leveringstidspunkt.
Forslag til prosjekiplan bes levert sekretariatet seinast innan 05.10.2020.

Kontrollutvalet gjev leiar i utvalet, i samrad med sekretariatet, fullmakt til 3 godkfenne
prosjekiplanen.

AL N

| trad med punkt 3 i vedtaket mottok sekretariatet forslag til prosjektplan fra Deloitte innan fristen.
Denne vart vidaresend til leiar i kontrollutvalet med tilrdding om at den vart godkjend, inkludert
opsjon pa problemstilling nr. 11. Leiar i utvalet slutta seg til tilrddinga. Deloitte fekk 07.10.20
melding om at arbeidet kunne startast opp og at revisjonsrapport skal vera klar fra Deloitte si side
innan 30.04.2021, ferdig verifisert og med radmannen sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd.
Prosjektplanen ligg ved.

Av den godkjende prosjektplanen gar det fram at faremalet med forvaltningsrevisjonen er:

«Foremalet med forvaltningsrevisjonen vil vere a undersoke korleis Kvam herad arbeidar for a
redusere og falgje opp sjukefraveer i barnehagane, og korleis dei sikrar tilstrekkeleg kvalitet og
kompetanse i barnehagane. | tillegg vil det vere eit foremal a undersoke kva rutinar Kvam har for
tilsyn med private barnehagar i heradet.»

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert falgjande problemstillingar:

1. | kva grad har barnehagane utarbeidd ein drsplan for arbeidet i barnehagane, og i kva grad blir
arbeidet med oppfolging av planen jamleg vurdert?

2. | kva grad har heradet tilstrekkeleg oversikt over arbeidsmiljoet i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) Blir det giennomfort trivselsundersokingar i barnehagane?
b) Kva forbetringsomrade er eventuelt identifisert?
c) Erdet ulikskap mellom barnehagane og korleis blir eventuelle forbetringsomrade folgt
opp?

3. | kva grad har heradet sikra ei grunnbemanning i dei kommunale barnehagane som er i
samsvar med talet pa born i ulike aldersgrupper?

4. Erdet utarbeidd tydelege mal for sjukefravaeret i def kommunale barnehagane i Kvam herad,
og i kva grad blir mala nadde?

5. Har heradet tilstrekkeleg oversikt over drsaker til sjukefravaeret i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) | kva grad har heradet oversikt over
. om arsaker til sjukefravaeret i dei kommunale barnehagane er arbeidsrelatert?
/i. drsaker til eventuelle variasjonar i sjukefravaer i barnehagane?
b) Har det vore endringar i sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane som falgje av
Covid-19 pandemien?

6. Har heradet sett i verk systematiske tiltak for a forebyggje og redusere sjukefraveeret i dei
kommunale barnehagane? Under dette:
a) Kuva tiltak er sett i verk, og korleis blir tiltaka eventuelt folgt opp og evaluert?
b) | kva grad er det etablert tiltak for a sikre erfaringsdeling pa tvers av barnehagane
knytt til sjukefrdvaersrelatert arbeid?
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Saksnr: 2020/185-9 Side3av4

c) | kvagrad blir dei tilsette i def kommunale barnehagane involvert i d kartlegge
eventuelle utfordringar pa arbeidsplassane som kan fore til sjukefravaer?

7. | kva grad legg Kvam herad til rette for kompetanseutvikling for tilsette i barnehagane i
kommunen? Under dette:
a) Har heradet tilstrekkeleg oversikt over kompetansebehovet i barnehagane, og ein plan
for & sikre nadvendig kompetanse?

8. Kva konsekvensar har sjukefravaer for bemanning og vikarbruk i dei kommunale
barnehagane? Under dette:
a) | kva grad klarar barnehagane & sikre tilstrekkeleg og kvalifisert arbeidskraft ved
Sjukefravaer?

b) [ kva grad blir det henta inn vikar i samband med sjukefravaer i barnehagane?

9. | kva grad har sjukefravaer i dei kommunale barnehagane konsekvensar for det pedagogiske
tilbodet til barna?
a) Ersjukefravaer til hinder for barnehagedrift i samsvar med nasjonale foringar for

barnehagen sitt innhald og oppgaver (rammeplanen) og for planmessig pedagogisk
arbeid?

10. | kva grad sikrar Kvam herad tilstrekkeleg med tilsyn av dei private barnehagane i heradet?
a) Erdet etablert tilredsstillande rutinar for gjennomforing av tilsyn, inkludert
risikovurderingar?
b) Blir det glennomfort tilsyn i samvar med krav og rutinar for dette?
c) Blir eventuelle avvik som blir avdekka i tilsyn dokumentert og folgt opp?

11. Korleis sikrar heradet ein tilstrekkeleg opptaksprosess i barnehagane?
a) Korleis legg heradet til rette for ein samordna opptaksprosess for barnehagane i
heradet?
b) Korleis blir likehandsaming av barn og likehandsaming av kommunale og private
barnehagar sikra i opptaksprosessen?

Av prosjektplanen gar det vidare fram at det er lagt inn slike avgrensingar i revisjonen:

Forvaltningsrevisjonen er avgrensa til 3 omhandle heradet si oppfolging av sjukefraveer i
kommunale barnehagar. Private barnehagar, NAV og sjukemeldar (til domes fastlege) er saleis
tkkje omfatta av denne tematikken i prosjektet. Det gar fram av forskrift om statistikk over
Sjukefravaer og fravaer ved barn sin sfjukdom § 6 at det i hovudsak er arbeidstilsynet og NAV som
kan krevje at el verksemd legg fram sjukefravaersstatistikk. Kommunen kan dermed ikkje krevje
denne oversikia fra private barnehagar.

Malet med heradet sitt tilsyn med private barnehagar er avgrensa til 3 sikre at dei etterlever lovar
og forskrifter og a sikre at barna far eit tilbod med god kvalitet. Det er barnehageeigar sjolv som
har ansvar for @ mellom anna tilsette tilstrekkeleg og kompetent personale og & folgje opp tilsette
ved sjukefraveer.

Vedtakskompetanse
Kontrollutvalet har vedtakskompetanse for & gjennomfare forvaltningsrevisjonen. Nar

revisjonsrapport er levert og behandla i kontrollutvalet, skal utvalet innstille til heradsstyret, som
gjer vedtak, jf. kommunelova § 23-3.

Vurderingar og verknader
| dette mgtet vil Deloitte orientere om status og framdrift sa langt i prosjektet. Deloitte vert ogsa

utfordra pa & ta opp med kontrollutvalet dersom dei ser tilhgve (raude eller gule flagg) som gjer at
det bgr gjerast endringar i bestillinga.
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Saksnr: 2020/185-9 Side4 av4

Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram saerskilte opplysningar, som t.d. krev justering ift. prosjektplan, vert det
tilradd at kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.
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1. Feremal og problemstillingar

1.1 Bakgrunn
Deloitte har i samsvar med bestilling fra kontrollutvalet 21.09.2020 i PS 26/20 utarbeidd ein prosjektplan
for forvaltningsrevisjon av kvalitet, kompetanse og sjukefraveer i barnehagar i Kvam herad.

1.2 Fgremal og problemstillingar

Faremalet med forvaltningsrevisjonen vil vere & undersgke korleis Kvam herad arbeidar for & redusere og
falgje opp sjukefrdveer i barnehagane, og korleis dei sikrar tilstrekkeleg kvalitet og kompetanse i
barnehagane. 1 tillegg vil det vere eit faremal & undersgke kva rutinar Kvam har for tilsyn med private
barnehagar i heradet.

Med bakgrunn i faremalet er det utarbeidd fglgjande problemstillingar som vil bli undersgkt:

1. | kva grad har barnehagane utarbeidd ein arsplan for arbeidet i barnehagane, og i kva grad blir arbeidet
med oppfelging av planen jamleg vurdert?

2. | kva grad har heradet tilstrekkeleg oversikt over arbeidsmiljget i dei kommunale barnehagane? Under
dette:

a) Blir det gjennomfgrt trivselsundersgkingar i barnehagane?
b) Kva forbetringsomrade er eventuelt identifisert?
c) Er det ulikskap mellom barnehagane og korleis blir eventuelle forbetringsomrade falgt opp?

3. | kva grad har heradet sikra ei grunnbemanning i dei kommunale barnehagane som er i samsvar med
talet pa born i ulike aldersgrupper?

4. Er det utarbeidd tydelege mal for sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane i Kvam herad, og i kva
grad blir mala naddde?

5. Har heradet tilstrekkeleg oversikt over arsaker til sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane? Under
dette:

a) | kva grad har heradet oversikt over

i) om arsaker til sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane er arbeidsrelatert?
ii) arsaker til eventuelle variasjonar i sjukefraveer i barnehagane?

b) Har det vore endringar i sjukefraveeret i dei kommunale barnehagane som falgje av Covid-19
pandemien?

6. Har heradet sett i verk systematiske tiltak for a farebyggje og redusere sjukefraveeret i dei kommunale
barnehagane? Under dette:

a) Kva tiltak er sett i verk, og korleis blir tiltaka eventuelt fglgt opp og evaluert?

b) | kva grad er det etablert tiltak for & sikre erfaringsdeling pa tvers av barnehagane knytt til
sjukefraveersrelatert arbeid?

c) | kva grad blir dei tilsette i dei kommunale barnehagane involvert i & kartlegge eventuelle
utfordringar pa arbeidsplassane som kan fare til sjukefravaer?

7. | kva grad legg Kvam herad til rette for kompetanseutvikling for tilsette i barnehagane i kommunen?
Under dette:

a) Har heradet tilstrekkeleg oversikt over kompetansebehovet i barnehagane, og ein plan for & sikre
ngdvendig kompetanse?

8. Kva konsekvensar har sjukefraveer for bemanning og vikarbruk i dei kommunale barnehagane? Under
dette:
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a) | kva grad klarar barnehagane a sikre tilstrekkeleg og kvalifisert arbeidskraft ved sjukefraveer?
b) I kva grad blir det henta inn vikar i samband med sjukefraveer i barnehagane?

9. | kva grad har sjukefraveer i dei kommunale barnehagane konsekvensar for det pedagogiske tilbodet
til barna?

a) Er sjukefraveer til hinder for barnehagedrift i samsvar med nasjonale fgringar for barnehagen sitt
innhald og oppgaver (rammeplanen) og for planmessig pedagogisk arbeid?

10. I kva grad sikrar Kvam herad tilstrekkeleg med tilsyn av dei private barnehagane i heradet?

a) Er det etablert tilredsstillande rutinar for gjennomfgring av tilsyn, inkludert risikovurderingar?
b) Blir det gjennomfgrt tilsyn i samvar med krav og rutinar for dette?
c) Blir eventuelle avvik som blir avdekka i tilsyn dokumentert og faglgt opp?

1.2.1 Opsjon pa fleire aktuelle problemstillingar

I avsnittet nedanfor presenterer vi ein ytterlegare problemstilling som det er mogleg & undersgke dersom
kontrollutvalet gnskjer det. Kontrollutvalet kan - om gnskjeleg - velje & utvide prosjektet ved a leggje til
opsjonen som er presentert under.

Sja vedlegg til prosjektplanen for informasjon om estimert ressursbruk i prosjektet basert pa om prosjektet
omfattar «grunnstamma» som er presentert over, eller om prosjektet ogsd omfattar opsjonen.

Opsjon
11. Korleis sikrar heradet ein tilstrekkeleg opptaksprosess i barnehagane?

a) Korleis legg heradet til rette for ein samordna opptaksprosess for barnehagane i heradet?
b) Kaorleis blir likehandsaming av barn og likehandsaming av kommunale og private barnehagar sikra
i opptaksprosessen?

1.3 Avgrensingar

Forvaltningsrevisjonen er avgrensa til & omhandle heradet si oppfalging av sjukefrdveer i kommunale
barnehagar. Private barnehagar, NAV og sjukemeldar (til demes fastlege) er saleis ikkje omfatta av denne
tematikken i prosjektet. Det gar fram av forskrift om statistikk over sjukefraveer og fraveer ved barn sin
sjukdom 8 6 at det i hovudsak er arbeidstilsynet og NAV som kan krevje at ei verksemd legg fram
sjukefraveersstatistikk. Kommunen kan dermed ikkje krevje denne oversikta fra private barnehagar.

Malet med heradet sitt tilsyn med private barnehagar er avgrensa til & sikre at dei etterlever lovar og
forskrifter og & sikre at barna far eit tilbod med god kvalitet. Det er barnehageeigar sjglv som har ansvar
for & mellom anna tilsette tilstrekkeleg og kompetent personale og a falgje opp tilsette ved sjukefraveer.
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2. Revisjonskriterium

2.1 Innleiing

Revisjonskriteria vil bli henta fra og utleia av autoritative kjelder, rettsreglar, politiske vedtak og fastsette
retningslinjer. Revisjonskriteria under er ikkje uttemande for kva som kan vere relevant i
forvaltningsrevisjonen. Andre kriterium vil kunne komme til dersom det skulle vere naudsynt for & fa ei
fullstendig undersgking og vurdering av problemstillingane.

2.2 Overordna oppfolging

Arbeidsgivar har etter arbeidsmiljglova § 3-1 farste ledd eit ansvar for & sikre at det er tatt omsyn til
arbeidstakarane si helse, miljg og tryggleik, og for & syte for at det blir utfgrt systematisk helse-, miljg- og
tryggleiksarbeid (HMT) pé alle plan i verksemda.

Etter internkontrollforskrifta § 3 har arbeidsgivar ogsa eit ansvar for a sikre at verksemda sine aktivitetar
blir planlagt, organisert, utfgrt og haldt ved like i samsvar med krav fastsett i eller i medhald av helse-,
miljg- og tryggleikslovgjevinga.

Det blir i § 3-1 andre ledd i arbeidsmiljglova seerskilt satt krav til systematisk arbeid med oppfalging av
sjukefraveer. Etter regelverket skal helse- miljg- og tryggleiksarbeidet omfatte fglgande:

a) fastsette mal for helse, miljg og sikkerhet,

b) ha oversikt over virksomhetens organisasjon, herunder hvordan ansvar, oppgaver og myndighet
for arbeidet med helse, miljg og sikkerhet er fordelt,

c) kartlegge farer og problemer og pa denne bakgrunn vurdere risikoforholdene i virksomheten,
utarbeide planer og iverksette tiltak for & redusere risikoen,

d) under planlegging og gjennomfgring av endringer i virksomheten, vurdere om arbeidsmiljget vil
veere i samsvar med lovens krav, og iverksette de ngdvendige tiltak,

e) iverksette rutiner for & avdekke, rette opp og forebygge overtredelser av krav fastsatt i eller i
medhold av denne lov,

f) se@rge for systematisk arbeid med forebygging og oppfelging av sykefraveer,

g) serge for lgpende kontroll med arbeidsmiljget og arbeidstakernes helse nar risikoforholdene i
virksomheten tilsier det, jf. bokstav c,

h) foreta systematisk overvdking og gjennomgang av det systematiske helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeidet for & sikre at det fungerer som forutsatt.

Bade arbeidsmiljglova og internkontrollforskrifta peiker pa at HMS-arbeidet skal gjerast i samarbeid med
arbeidstakarane og deira representantar.!

Videre skal arbeidsgivar i falgje arbeidsmiljglova § 5-1 og folketrygdlova 8§ 25-2 fgre statistikk over
sjukefraveer og fraveer ved barn sin sjukdom. Arbeidsgivar skal ogsa fare statistikk over alle personskadar
som oppstar under utfgring av arbeid, samt sjukdom som ein antar er eit resultat av arbeidet eller tilhgva
pa arbeidsplassen. Fraveer i samband med barn sin sjukdom skal ikkje reknast med som sjukefravaersdagar
i statistikken.?

| forskrift om faring av statistikk over sjukefraveer og fraveer ved barn sin sjukdom § 2 star det vidare at:

11 en kommentar til Forskrift om systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter § 4 annet ledd blir det
vist til at dette bade er en rett og en plikt som arbeidstaker har.

2 NAV: Veiledning for faring av statistikk over sykefraveer og fraveer ved barns sykdom. Dato 16.01.07. Versjon frd RTV
sist endra januar 2002. Korrigert versjon 15.02.2007. Notat.
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2

Formalet med fgring av sykefravaersstatistikk er & sette sgkelyset pa sykefraveeret pa arbeidsplassen.
Sykefraveersstatistikken skal bidra til at arbeidsgiveren og arbeidstakeren i samarbeid kan iverksette og
evaluere tiltak for & redusere sykefraveeret.

| forskrifta 8§ 6 heiter det ogsa at:
Sykefraveersstatistikken skal for gvrig brukes pa arbeidsplassen.

2.3 Om kvalitet og bemanning i barnehagar
Det gar fram i 8 17 i barnehagelova at barnehagen skal ha ei forsvarleg pedagogisk og administrativ leiing.
Nar det gjeld grunnbemanninga i barnehagen blir det slatt fast felgande i § 18 andre og tredje ledd:

Barnehagen skal minst ha én ansatt per tre barn nar barna er under tre ar og én ansatt per seks barn nar
barna er over tre ar. Barn skal regnes for & veere over tre ar fra og med august det aret de fyller tre ar.

Kommunen kan gi dispensasjon fra kravet til grunnbemanning i andre ledd fgrste punktum for inntil ett ar
av gangen nar seerlige hensyn tilsier det. Barnehageeieren skal legge uttalelse fra barnehagens
samarbeidsutvalg ved sgknaden

| kapittel 7 i forskrift om rammeplan for barnehagen sitt innhald og oppgaver star det fglgande om
planlegging og vurdering i barnehagen:

Barnehagen skal veere en pedagogisk virksomhet som skal planlegges og vurderes.

Planleggingen synliggjgr hvordan barnehagen fortolker og realiserer rammeplanen og skal veere
utgangspunkt for refleksjon og utvikling av virksomheten

Barnehagen skal utarbeide en arsplan. I tillegg skal det utarbeides planer for kortere og lengre tidsrom og
for ulike barnegrupper etter behov. Arsplanen er et arbeidsredskap for barnehagepersonalet og
dokumenterer barnehagens valg og begrunnelser. Arsplanen kan gi informasjon om barnehagens
pedagogiske arbeid til myndighetsnivdene, barnehagens samarbeidsparter og andre interesserte

Barnehagen skal jevnlig vurdere det pedagogiske arbeidet. Det betyr at det pedagogiske arbeidet skal
beskrives, analyseres og fortolkes ut fra barnehagens planer, barnehageloven og rammeplanen.
Hovedformalet med vurderingsarbeidet er & sikre at alle barn far et tilbud i trdd med barnehageloven og
rammeplanen

2

Dokumentasjon av personalets arbeid synliggjer hvordan personalet arbeider for a oppfylle kravene i
barnehageloven og rammeplanen. Dokumentasjon av det pedagogiske arbeidet skal inngd i barnehagens
arbeid med & planlegge, vurdere og utvikle den pedagogiske virksomheten. Dokumentasjon av det
pedagogiske arbeidet kan gi foreldre, lokalmiljget og kommunen som barnehagemyndighet informasjon
om hva barn opplever, leerer og gjer i barnehagen, og om hvordan barnehagen oppfyller kravene i
barnehageloven og rammeplanen

2.4 Kompetanse i barnehagen
Eit av faremala i barnehagelova er at barnehagen, i samarbeid og forstding med heimen, skal ivareta barn
sitt behov for omsorg og leik og fremje laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling (8§ 1).

| Regjeringa sin reviderte strategi for kompetanse og rekruttering 2018-2022 Kompetanse for fremtidens
barnehage blir det sett mal om & sikre alle barn eit barnehagetilbod av hag kvalitet. Det blir vidare vist til
at ei oppfylling av samfunnsmandatet i trdd med barnehagelova og rammeplanen set krav om kompetente
tilsette i alle ledd.

2

Det er barnehageeiers ansvar a sgrge for at personalet har riktig og ngdvendig kompetanse. Klarere
forpliktelser og konkretisering av barnehagens arbeid innebaerer gkte krav til ledelse og til kompetanse.®

Delmala er at strategien skal bidra til at

8 Kompetanse for fremtidens barnehage. Revidert strategi for kompetanse og rekruttering 2018-2022.
Kunnskapsdepartementet. S. 7
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e andelen barnehageleerere i barnehagen gker

e andelen barne- og ungdomsarbeidere i barnehagen gker

e alle ansatte i barnehagen far mulighet til videreutdanning

e flere barnehageleerere i barnehagen har kompetanse pa mastergradsniva

e alle barnehager utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert kompetanseutvikling

Strategien viser vidare til fglgande krav til kommunen som barnehagemyndighet:

e skal pase at barna far et pedagogisk og trygt barnehagetilbud i trdd med barnehageloven og
rammeplanen

e utvikler kompetanseplaner for alle ansattgrupper som omfatter bade kommunale og private
barnehager, og som ivaretar nasjonale fgringer og lokale behov som en forutsetning for tildeling av
statlige midler

e prioriterer og tildeler kompetansemidler for & ivareta kompetansebehov i kommunale og private
barnehager

e deltar i regionale kompetansenettverk om utvikling og gjennomfgring av kompetanseutviklingstiltak

e tilrettelegger for samiskspraklige barnehagetilbud.

2.5 Tilsyn
§ 8 i barnehagelova viser til heradet sitt ansvar for barnehagar. | fgrste og femte ledd blir det slatt fast at

Kommunen er lokal barnehagemyndighet. Kommunen skal gi veiledning og pase at barnehagene drives i
samsvar med gjeldende regelverk

Kommunen har rett til innsyn i dokumenter og adgang til barnehagelokaler i den utstrekning dette anses
ngdvendig for & ivareta kommunens oppgaver

Heradet skal, etter § 16 i barnehagelova, fagre tilsyn med alle barnehagar i kommunen, bade private og
kommunale. Det gar vidare fram av § 16 at heradet kan gi palegg om retting av uforsvarlege og ulovlege
tilhgve ved godkjende eller godkjenningspliktige verksemder. Det gar fram av 8§ 16 andre og tredje ledd at

2

Hvis fristen for & etterkomme péalegget ikke overholdes, eller hvis forholdet ikke lar seg rette, kan
kommunen vedta tidsbegrenset eller varig stenging av virksomheten. Kommunens stengingsvedtak skal
sendes fylkesmannen til orientering.

| stedet for eller i tillegg til stenging av virksomheten, kan kommunen bruke gkonomiske reaksjoner
overfor ikke-kommunale barnehager dersom krav etter 8 14 a, eller forskrift i medhold av samme
bestemmelse, ikke er overholdt

Utdanningsdirektoratet sin rettleiar om Kommunens rolle som barnehagemyndighet* gjer i kapittel 4 vidare
greie for kva som ligg til kommunane sitt ansvar for a fgre tilsyn med barnehagane. Her gar det mellom
anna fram at

Tilsyn er kontroll av om barnehageeieren oppfyller eierpliktene i barnehageloven med forskrifter. Dette
innebeerer at barnehagemyndigheten ikke kan fgre tilsyn med forhold som ikke er regulert i
barnehageloven med forskrifter. Tilsyn er utgvelse av offentlig myndighet, og innebzerer & undersgke
praksis og palegge endring av lovstridig praksis. | motsetning til veiledning kan barnehagemyndigheten

gjennomfgre tilsyn mot barnehageeiers vilje.

Det gar vidare fram at vurderingen av om det er ngdvendig med tilsyn, skal baserast pa
barnehagemyndigheita si risikovurdering.

Risikovurderinger er lgpende vurderinger av sannsynlighet for og konsekvensen av brudd pa
barnehageeiers plikter i barnehageloven, bade pa& bakgrunn av informasjon om regelverksetterlevelse i
den enkelte barnehagen og samlet for alle barnehagene. | de tilfellene barnehagemyndigheten har valgt
& bruke veiledning som virkemiddel, og dette ikke fgrer til regelverksetterlevelse, er det ngdvendig & bruke
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tilsyn som virkemiddel. Det er imidlertid ikke en forutsetning for tilsyn at barnehagemyndigheten fgrst har

provd veiledning.

2.6 Opptaksprosess

§ 12 i barnehagelova set krav til at alle godkjende barnehagar i heradet skal samarbeide om opptak av
barn, og at heradet skal legge til rette for ein samordna opptaksprosess der det blir tatt omsyn til
barnehagane sitt mangfald og eigenart. Det gar vidare fram at brukarane sine gnskjer og behov skal
tilleggjast stor vekt ved sjglve opptaket og at likehandsaming av kommunale og private barnehagar skal
sikrast i ein samordna opptaksprosess.

| barnehagelova § 12 a. fgrste og andre ledd blir barn sin rett til plass i barnehage omtala:

Barn som fyller ett ar senest innen utgangen av august det aret det sgkes om barnehageplass, har etter
spknad rett til & fa plass i barnehage fra august i samsvar med denne loven med forskrifter

Barn som fyller ett ar i september, oktober eller november det aret det sgkes om barnehageplass, har
etter sgknad rett til & fa plass i barnehage innen utgangen av den maneden barnet fyller ett ar i samsvar
med denne loven med forskrifter

Tredje og fjerde ledd i § 12 a. omtalar vidare at barn har rett pa plass i barnehage i det heradet der dei er
busett og at der er heradet som fastset frist for opptaket.

2.7 Kommunale styringsdokument og vedtak
Relevante kommunale styringsdokument og vedtak kan bli nytta som revisjonskriterium.
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3. Metode

Deloitte utfgrer forvaltningsrevisjon i samsvar med gjeldande standard for forvaltningsrevisjon (RSK 001)
og kvalitetssikring er underlagt krava til kvalitetssikring i Deloitte Policy Manual (DPM).

3.1 Dokumentanalyse

Rettsreglar og kommunale vedtak vil bli gjennomgatt og nytta som revisjonskriterium. Vidare vil
informasjon om kommunen og dokumentasjon pa etterleving av interne rutinar, regelverk m.m. bli samla
inn og analysert. Innsamla dokumentasjon vil bli vurdert opp mot revisjonskriteria.

3.2 Intervju

For & f& supplerande informasjon til skriftlege kjelder vil Deloitte intervjue utvalde personar som har
oppgaver knytt til arbeid med kvalitet, sjukefraveer og vikarbruk i barnehagane i Kvam herad. Vi ser det
som fgremalstenleg & gjennomfgre intervju med verneombod og tillitsvalde for barnehagane. Vidare
gnskjer vi & gjennomfare intervju med ein til to representantar fra HR for & kartlegge korleis heradet
arbeider med sjukefravaer/neerveer pa overordna niva. Vidare gnsker vi & intervjue kommunalsjef og

styrarane i dei seks kommunale barnehagane. Vi tar sikte pa & gjennomfgre ca. 10-12 intervju

Ved val av opsjon som nemnt i avsnitt 1.2.1, vil det vere gnskjeleg & gjennomfare om lag tre ekstra intervju
med tilsette i heradet og i barnehagane med seerskild ansvar for opptaksprosessen i barnehagane.

3.3 Statistikk

Revisjonen vil nytte statistikk frd PAI/KS for & sjd pa utviklinga av sjukefraveer over tid, og gjere
samanlikningar med barnehagesektoren i Kvam herad med relevante samanlikningskommunar. Vi vil ogsa
gjennomga sjukefraveersstatistikk fra Kvam herad dersom dette ligg fare.

3.4 Verifisering og hgyring

Oppsummering av intervju vil bli sendt til dei intervjua for verifisering. Det er informasjon fra dei verifiserte
intervjureferata som vil bli nytta i rapporten. Faktadelen i rapporten vil bli sendt til kommunen for
verifisering. Deretter vil heile rapporten, inkludert vurderingsdel og forslag til tiltak, bli sendt til rAddmannen
for uttale. R&dmannen sin hgyringsuttale vil bli vedlagt den endelege rapporten som blir sendt til
kontrollutvalet.
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4. Tid og ressursbruk

4.1 Ngkkelpersonell

Birte Bjgrkelo er oppdragsansvarleg partnar pa oppdraget. | tillegg vil teamet besta av prosjektleiar Kjersti
Gjuvsland (senior konsulent) og Annbjagrg Ryssdal (konsulent). Ingrid Kalsnes (senior konsulent) vil bista
teamet med rad og rettleiing ved behov. Deloitte har sett saman eit team som sikrar at prosjektet blir
gjennomfart i samsvar med gjeldande retningsliner, samt med ngdvendig kompetanse og erfaring innanfor
kommunal revisjon.

4.2 Ressursbruk

Med utgangspunkt i prosjektet sin karakter og planen som er lagt for korleis prosjektet skal bli gjennomfart
vil det ta totalt 300 timar & gjennomfgre prosjektet. Dette inkluderer farebuing av prosjektet, utarbeiding
av problemstillingar og prosjektplan, fgrebuing og gjennomfgring av datainnsamling, analyse av data og
utarbeiding og kvalitetssikring av rapport. Timetalet omfattar ogsa presentasjon av ferdig rapport for
kontrollutvalet.

Som nemnt over inkluderer ikkje timeestimatet undersgking av problemstillinga som inngar i opsjonen. 30
timar vil kome i tillegg ved val av opsjonen.

Timeestimatet inkluderer ikkje fgrebuing og gjennomfgring av presentasjon i kommunestyret. Ein eventuell
presentasjon av rapporten i kommunestyret vil bli fakturert etter medgatt tid, inntil 6 timar i tillegg til det
totale timetalet som er presentert over.

Sja vedlegg for oversikt over timefordeling.

4.3 Gjennomfgringsplan

Oppstart av prosjektet vil vere oktober 2020 og rapporten vil vere klar for oversending til kontrollutvalet
ved sekretariatet innan utgangen av april 2021. For & kunne gjennomfare prosjektet innan denne fristen
og med stipulert timebruk er det ngdvendig at kommunen sender over etterspurt dokumentasjon innan dei
fristar som blir satt, og at utvalde personar stiller til og verifiserer intervju.

Fakturering av kostnadane ved prosjektet vil skje i samsvar med avtale om revisjon mellom Kvam herad
og Deloitte.

Bergen, 4. oktober 2020

Birte Bjgrkelo

Oppdragsansvarleg partnar
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2018/21-22
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 33/20 07.12.2020

Oppfolging - Forvaltningsrevisjon internkontroll

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet seier seg nggd med at fleire av punkta i forbetringsarbeidet er ferdig gjennomfart
etter forvaltningsrevisjon av internkontroll, sidan fgrre rapportering.

2. Kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfelging av
forvaltningsrevisjonen til siste mgte i utvalet for sumaren 2021.

3. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariat 3 veker fgr mgtedato.

Samandrag

Denne saka er kontrollutvalet si tredje oppfelging av vedtak gjort i heradsstyret 26.03.2019 av
forvaltningsrevisjon innan «Internkontroll».

Hogne Haktorson Roald Breistein

kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elekitronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Oppfolging forvaltningsrevisjon - internkontroll
2 Prioritert handlingsplan internkontroll
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Saksnr: 2018/21-22 Side 2 av 3

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Heradsstyret i Kvam herad handsama forvaltningsrevisjonsrapporten internkontroll i mgte
26.03.2019, sak 019/19 og gjorde slikt vedtak samrgystes:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan «Internkontrolly ber heradsstyret radmannen syta for:

1. Ferdijgstille arbeidet med & a. etablere eit felles internkontrollsystemet

a. utarbeide det overordna internkontrolldokumentet, og gjere det kjend blant tilsette og leiarar
b. ytterlegare konkretisere mala for einingane

c. etablere rutine som sikrar at dei etiske retningslinene arleg blir drofta av alle tilsette i heradet
d. utarbeide skriftlege rutinar for arbeidsprosessar som manglar dette

e. la i bruk dokumentsytringsmodulen i kvalitetssystemet, slik at rutinar blir haldne oppdaterte og
blir gjort tilgiengelege pa ein foremalstenleg mate

2. Etablere system for 8

a. gjennomfare risikovurderingar pa bade overordna og operasjonelt niva
b. kontrollere at rutinar og retningsliner blir etterlevd

¢. jamleg giennomga og evaluere internkontrollen

d. halde oversikt over kompetanse- og bemanningsbehov

3. Vurdere tiltak for a

a. sikre at ansvar og myndigheit er tydeleg fordelt, blant anna gjennom at det administrative
delegeringsreglementet blir gjort kjend

b. auke fokus pa & forebyggje korrupsjon og misleghald

c. sikre tidsriktig og effektiv kommunikasjon og informasjon

d. sikre at rapporteringa gir lefinga god oversikt og kontroll pa heile verksemda

e. sikre at rutinar for varsling og oppfalging av varsel blir gjort kjende

1. vidareutvikle kulturen for 8 melde og folgje opp avvik

4. A Iaga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.08.2019 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for a falgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som
skal ha ansvaret for iverksettinga.»

Kontrollutvalet har eit spesielt ansvar for a fglgje opp at heradsstyret sine vedtak i samband med
rapportar om forvaltningsrevisjon blir falgd opp, jf. kommunelova § 23-2, e der det star dette:

«Kontrollutvalget skal pase at:
e) vedtak som kommunestyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av revisjonsrapporter, blir
fulgt opp. »

Rapportering til heradsstyret i trad med dette skjer normalt i samband med at kontrollutvalet arleg
legg fram si arsmelding for heradsstyret til godkjenning.

Kontrollutvalet har handsama oppfalging av denne saka 2 gonger tidlegare og det vart slikt vedtak
i magte 09.03.2020:

7. Kontrollutvalet har merka seg som positivt at det no er gjort enno meir for @ 1a pa plass forbetringar
som gjeld punkia i forvaltningsrevisjon av internkontroll sidan forre rapportering.
2. Kontrollutvalet ber radmannen om & komme med ny skriftleg status pa oppfalging av denne
forvaltningsrevisjonen til mote i utvalet 14.09.2020. Tilbakemeldinga vert & sende sekretariatet
innan 31.08.2020.

Det vart vidare gjort slikt vedtak i saka i mate 27.05.2020 pa ferespurnad fra radmannen:

«Tilbakemelding fra radmannen pa opptolging av forvaltningsrevisjon internkontroll vert utsett til
02.11.2020 grunna ekstra utfordringar med driftssituasjonen i samband med koronapandemien. »
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Saksnr: 2018/21-22 Side3av3

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til a fglgje opp heradsstyret sine vedtak etter
revisjonsrapportar, jf. kommunelova § 23-2, e.

Vurderingar og verknader

Pa bakgrunn av vedtaket over er tilbakemelding, dagsett 09.11.2020, motteke i sekretariatet.
Tilbakemeldinga m/vedlegg ligg ved.

Av tilbakemeldinga er det verdt & merka seg at radmannen skriv m.a. dette:

«/ hovudtrekk har mykje av arbeidet vorte utsett pa grunn av den ressurskrevjande
pandemi-situasjonen. Nokre av tiltaka har likevel vorte giennomfart, medan andre har
vorte endra. Eit av tiltaka som er utsett, er a 1a integrert plan- og malarbeid i den nye
verksemdsystemet Framsikt. Dette lot seg ikkje giennomfora i samband med
budsjettarbeidet i haust, og pa grunn av komande pandemi-arbeid i 2021, er det ikkje
realistisk a 13 dette pa plass for tidlegast hausten 2021.»

Likevel registrerer sekretariatet at fleire punkt i forbetringsrabeidet er ferdig giennomfart. Som
organisasjon vert ein aldri «ferdig» med internkontrollarbeidet, men det som star att er eit viktig og
relativt omfattande arbeid som truleg ikkje vil vera heilt ferdig gjennomfgrt for hausten 2021. Vi
vonar likevel at noko av arbeidet vil vera ferdig far dette tidspunktet. Pa bakgrunn av dette bar
kontrollutvalet be om & fa tilsendt ny skriftleg status pa oppfaelging av forvaltningsrevisjonen til siste
mete fgr sumarferien 2021.

Konklusjon
Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet seier seg negd med det som kjem fram i tilbakemeldinga fra
rddmannen nar det gjeld forvaltningsrevisjon internkontroll. Vidare vert det likevel tilrddd at

kontrollutvalet ber om 4 fa tilsendt ny skriftleg status pa oppfalging av forvaltningsrevisjonen til
siste mgte i utvalet far sumaren 2021.
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KVAM HERAD

Vestland fylkeskommune

v/Roald Breistein

Var ref. Dykkar ref. Dato:
16/396-81/N-0/ANHE 09.11.2020

Oppfelging forvaltningsrevisjon - internkontroll

Viser til tidlegare forvaltningsrevisjon vedr. internkontroll. Vedlagt er oversikt pa status per
november 2020. | hovudtrekk har mykje av arbeidet vorte utsett pa grunn av den
ressurskrevjande pandemi-situasjonen. Nokre av tiltaka har likevel vorte gjennomfart, medan
andre har vorte endra. Eit av tiltaka som er utsett, er a fa integrert plan- og malarbeid i den nye
verksemdsystemet Framsikt. Dette lot seg ikkje gjennomfgra i samband med budsjettarbeidet i
haust, og pa grunn av komande pandemi-arbeid i 2021, er det ikkije realistisk a fa dette pa plass
far tidlegast hausten 2021.

Nokre tiltak er endra. Alle leiarar i kommunen er for tida i gang med kompetanseplanar, og
bruk av kompetansepakkar i KS Laring. Opplering og oppfelging av etiske retningslinjer vil
skje i dette systemet, og ikkje i kvalitetssystemet Compilo. Det viste seg at ROS-modulen i
Compilo var for tung a ta i bruk. Her vil kommunen i staden bruka excel-verktay utvikla av
bedriftshelsetenesta til kommunen, og tilpassa dette til Kvam herad. Arshjul-modulen i
Compilo svara heller ikkje til forventningane, og me kjem i staden til & bruka Framsikt til

oppfalging.

Fra hausten 2020 er det omdisponert ressursar internt, slik at arbeid med internkontroll og
HMS er styrka med 30 % koordinatorstilling. I lgpet av 2021 vert stillinga auka til 50 %.
Radmannen forventar difor at kommunen kan fa betre framdrift pa arbeidet med internkontroll,
men det vil avhenga av kor mykje leiarressursar pandemien vil krevja til neste ar.

Helsing

Anita Hesthamar

Radmann

Telefon: 56553035

Brevet er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Mottakarliste:
Vestland fylkeskommune v/Roald Breistein

Adresse: Kvam radhus, Grovagjelet 16 , 5600 Norheimsund — Telefon: 56 55 30 00 — Telefaks: 56 55 30 01
postmottak@kvam.kommune.no — Bankgironr.: 3530.28.24892 — Foretaksnr.: NO 944 233 199 MV A — www.kvam.no
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Vedlegg Tittel
09.11.2020 Prioritert handlingsplan internkontroll

Side2av 2
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1. Ferdigstille arbeidet med & a.
etablere eit felles
internkontrollsystemet

a. utarbeide det overordna internkontrolldokumentet, og gjere
det kjend blant tilsette og leiarar

Nytt utkast internkontrolldokument Radmann aug.19 Utfgrt
Intern hgyring Radmann aug-sept. 19 Utfart
Ferdigstilla internkontrolldokument Radmann mar.20 Utfgrt
Gjera dokument kjent Radmann mar.20 Utfart
b. ytterlegare konkretisere mala for einingane
Vurdera verksemdstyringsprogram @konomisjef haust 19 Utfart
Ta i bruk verksemdstyringsprogram @konomisjef haust 19 Utfgrt
Fastsetja mal i samband med budsjettarbeid @konomisjef haust 19 haust 21 i gang
c. etablere rutine som sikrar at dei etiske retningslinene arleg
blir drgfta av alle tilsette i heradet
Legg etiske retningslinjer pa leseliste i Compilo HR-sjef var 21 endra/utfgrt
Laga kurs etisk dilemma i KS Leering Opplaeringskoordinator haust 19 Utfart
Distribuera kurs i etisk dilemma i KS Laering Oppleaeringskoordinator haust 19 Utfgrt
Fglgja opp gjennomgang av etiske retningslinjer og kurs Alle leiarar frd haust 19 Utfart
d. utarbeide skriftlege rutinar for arbeidsprosessar som manglar
dette
Halda fram arbeidet med a leggja inn fra filstruktur o.a. Prosjektgruppa haust 19 haust 21 igang
Gjennomfgra ROS-analyse for kartleggja ev. manglande rutinar  |Prosjektgruppa haust 19 haust 21 i gang
Utarbeida manglande rutinar Aktuelle leiarar haust 19/var 20 |haust 21 i gang
e. ta i bruk dokumentstyringsmodulen i kvalitetssystemet, slik at
rutinar blir haldne oppdaterte og blir gjort tilgjengelege pa ein
fgremalstenleg mate
Sjekka at det ligg inne revisjonsvarsel pa rutinar Prosjektgruppa haust 19 haust 21 igang
kontrollera oppdatering HR-sjef fra haust 19 haust 21 igang
Tilgjengeleg pa feremalstenleg mate HR-sjef fra haust 19 haust 21 igang
2. Etablere system for &
a. gjennomfgre risikovurderingar pa bade overordna og
operasjonelt niva
Opplaering i system - leiarar pa leiarsamling i mars 19 Utfgrt
Sannsyn x konsekvens-skala Plan- og byggesakssjef Utfgrt
Laga struktur og plan for & ta i bruk ROS i kvalitetssystem Prosjektgruppa haust 19 haust 21 endra/i gang
Laga ROS-vurderingar i kvalitetssystem Aktuelle leiarar haust 19/var 20 [haust 21 endra/i gang
b. kontrollere at rutinar og retningsliner blir etterlevd
Laga system for rapportering av gjennomfgrt internkontroll @konomisjef var 20 haust 21 utsett
Laga system for stikkontrollar @konomisjef var 20 haust 21 utsett
c. jamleg gjennomga og evaluere internkontrollen
leggja inn arleg gjennomgang av internkontroll Radmann fra var 20 haust 21 Utsett
d. halde oversikt over kompetanse- og bemanningsbehov
vurdera kompetanseutviklingsplanar HR-sjef fra var 20 Utfgrt
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vurdera om det skal lagast overordna bemanningsplanar HR-sjef haust 19 Utfart
ev. laga bemanningsplanar Aktuelle leiarar var 20 haust 21 igang
3. Vurdere tiltak for a
a. sikre at ansvar og myndigheit er tydeleg fordelt, blant anna
gjennom at det administrative delegeringsreglementet blir gjort
kjend
Publisera delegeringsreglement Radmann Utfart
Gjera kjent delegeringsreglement Radmann Utfgrt
Revidera delegeringsreglement Adm. radgjevar etter val haust 19|var 21 i gang
b. auke fokus pa a ferebyggje korrupsjon og misleghald
tema i etikk-kurs i KS-Laering Opplaeringskoordinator utfgrt
gjennomfgra ROS-analyse for fare for korrupsjon og misleghald  |@konomisjef var 20 haust 21 utsett
vurdera korrupsjon og misleghald som eige tema i revisjon av etis|Radmann haust 20 haust 21 utsett
c. sikre tidsriktig og effektiv kommunikasjon og informasjon
Visma - kvittering Ipnskontering og dritsrekneskap @konomisjef utfgrt

Internett - vidareutvikla informasjonstilbod

Info.radgjevar

vidarefgring

kontinuerleg

Intranett - vidareutvikla informasjonstilbod HR-sjef vidarefgring kontinuerleg
Interne nyhendebrev Radmann kontinuerleg
Ta bruk Teams som intern kommunikasjonsplattform IT-leiar utfgrt
Vidareutvikla bruk av Teams IT-leiar utfgrt
Leggja ut all ngdvendig informasjon i dokumentmodulen i kvalitet|Prosjektgruppa utfgrt

d. sikre at rapporteringa gir leiinga god oversikt og kontroll pa

heile verksemda
Ta i bruk verksemdstyringsprogram Pkonomisjef haust 19/var 20 utfgrt

e. sikre at rutinar for varsling og oppfglging av varsel blir gjort

kjende
gjort kjent rutiner pa leiarsamling Radmann utfert
revidert varslingsrutiner HR-sjef utfgrt
gjera kjende nye varslingsrutiner HR-sjef haust 19 Utfgrt

f. vidareutvikle kulturen for a melde og felgje opp avvik
tema pa leiarsamlingar og i leiarmgte HR-sjef vidarefgring kontinuerleg
oppfelging i AMU HR-sjef vidarefgring kontinuerleg

vidare opplaering i kvalitetssystem

Opplaeringskoordinator

vidarefgring

kontinuerleg
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/74-8
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 34/20 07.12.2020

Gjennomgang av mgteprotokoller

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar mateprotokollane som gar fram av saksframstilling til orientering.

Samandrag

| denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i mgteprotokollar fra
andre politiske utval i Kvam herad som kan vera av interesse for utvalet.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/74-8 Side 2 av 2

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| mgte i kontrollutvalet 09.03.2020 vart kontrollutvalet samde om a fordele oppgavene med a lese
gjennom mgteprotokollane slik:

Politisk organ: Kontrollutvalsmedlem:

Heradsstyret Anita Sgrnes

Formannskapet Havard Gjerde og Svanhild A. Botnen

Milja, plan og bygningsutval Gjermund Stuve og Michael lversen
Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & handsame sak om gjennomgang av mateprotokollar, jf.
kommunelova § 23-2.

Vurderingar og verknader
| denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i mgteprotokollar fra

andre politiske utval i Kvam herad. Mgteprotokollane kan lastast ned fra heimesida til heradet pa
denne lenkja: https://www.kvam.no/politikk-og-organisasjon/politikk/moteplan/

Kontrollutvalet kan be om naerare informasjon om enkeltsaker og drgfte ulike problemstillingar som
ein finn av saerleg interesse i protokollane. Dette er ein av fleire matar a gjera seg kjent med det
politiske arbeidet i heradet pa, og kunne fange opp saker som no eller pa eit seinere tidspunkt kan
vera eit aktuelt saksfelt for kontrollutvalet.

Til dette mgtet er det desse mateprotokollane som er aktuell for gjennomgang:

e Heradsstyret 29.09. og 03.11.2020

e Formannskapet 23.09., 25.09. 28.10. og 25.11.2020

e Miljg, plan og bygningsutval 01.09., 22.09., 27.10. og 23.11.2020
Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i gjennomgangen av protokollane som kontrollutvalet bar
vite meir om vert det tilrddd at kontrollutvalet tar mgteprotokollene som gar fram av
saksfremstillinga over til orientering.
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Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
Kvam herad
Saksnr: 2020/77-7
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgatedato
Kontrollutvalet i Kvam herad 35/20 07.12.2020
Eventuelt

Forslag til vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Samandrag

Det vert lagt opp til & ha eventuelt pa saklista for a ivareta det enkelte medlem i utvalet sin
moglegheit til & sjelv & ta opp saker eller gjera vedtak i saker som ikkje er pa sakslista.

Hogne Haktorson Roald Breistein
kontrollsjef seniorradgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/77-7 Side 2 av 2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Vedtak i kontrollutvalget 09.03.2020 i PS 10/20 der utvalet vedtok & ha eventuelt som sak i kvart
maote.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til 8 handsame sak om eventuelt, jf. kommunelova § 11-3
og § 23-2.

Vurderingar og verknader

Dersom det vert teke opp saker som krev naerare undersgkingar, eller innhenting av fleire
opplysningar, fer ein kan konkludere med at det er ei sak for kontrollutvalet, bgr utvalet be
sekretariatet farebu sak om dette til neste mate.

Konklusjon

Fgremalet er & gje opning for & fa neerare undersgkingar av saker som kontrollutvalet gnskjer & fa

utgreidd til neste mate, eventuelt til eit seinare mgte i utvalet. Dessuten eventuelt & fa orientering
fra radmannen eller andre i eit seinare mgte.
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