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Adm-timen
• Kva er problemet/utfordringa? Tal i rørsle

• Kort om 1. tertial

• Innsparingsbehov

• Investeringspress

• Kva skal ut? 

• Utkast til økonomiplan
- Framlegg til innsparingstiltak

• Vidare arbeid med innsparingstiltak

• Oppfølging medarbeidarar

• Detaljert om 1. tertial v/økonomisjef



Kva er problemet/utfordringa? Tal i rørsle

• Frå oppstart i 2024
• Korleis kan me 

saman skapa ein 
attraktiv 
arbeidsplass som 
leverer 
framtidsrette 
tenester, med færre 
ressursar enn me 
brukar i dag?



1. tertialrapport 2025
• Lagt inn nokre nye framlegg til 

innsparingar, MEN 
- Motverka av nye utfordringar

- Ikkje «nye» netto innsparingar

- Ressurskrevjande brukarar

- Forverra finansresultat med 17,4 
mill.kr. 
• Lågare utbytte (4,1)

• Høgare renteutgifter (6)

• Høgare avskrivingar/avdrag (7,3)

- Forverra resultat til 76,9 mill.kr.

- Meir bruk av fondsmidlar 16,8 
mill.kr. 



Innsparings 
forslag i 1. 
tertial



Vedteke –
innarbeidd –
realisert/ 
gjennomført?

Ikkje realisert
- Frå 15 mnok i 
2025 til 58 mnok
i 2028

Innarbeidd?
- Frå 18 mnok i 
2025 til 31 mnok
i 2028



Innsparingsbehov per 1. tertial

2025 2026 2027 2028

Mellombelse innsparingsløysingar -3 -1 -1 -1

Generelle, ikkje konkrete innsparingskrav -17 -42 -53 -60

Netto driftsresultat per 1. tertial 2025 -77 -35 -37 -22
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Netto driftsresultat per 1. tertial 2025 Generelle, ikkje konkrete innsparingskrav Mellombelse innsparingsløysingar



Ekstrainntekter og «overskot»

2025 2026 2027 2028

Kraftinntekter utover 15 mnok -26 -25 -26 -28

Havbruk -16 -23 -16 -23

Netto driftsresultat me må finna tiltak for -93 -74 -91 -83
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Inkludert ekstrainntekter

Netto driftsresultat me må finna tiltak for Havbruk Kraftinntekter utover 15 mnok



Utvikling disposisjonsfond



Investeringspress



Kva skal ut? Når? Ting tar tid, og heng saman
• Ligg alt inne som generell innsparing

• Behov for utgreiingar

• Gamle «kjenningar»

• Stab-støtte og leiarressursar

• Negativ påverknad på andre 
budsjett/tiltak

• Positiv påverknad på andre 
budsjett/tiltak

• Mogleg å gjennomføra

• Påverknad 
brukarar/innbyggjarar/lokalsamfunn

• Påverknad medarbeidarar

• Kompanserande tiltak – auka
produktivitet og effektivisering



Finans, politisk og stab/støtte
Tittel på tiltak

 2025 

øk.plan 

 2026 

øk.plan 

 2027 

øk.plan 

 2028 

øk.plan 

Estimat innsparing -     610 000 -  8 350 000 -12 450 000 -15 236 667 

Auke eigedkomsskatt (botnfrådrag og promille) -4 000 000 -5 300 000

Redusera auke i tilskot til Kyrkjeleg fellesråd -500 000 -500 000 -500 000

Færre representantar i HST og FSK ( minimumskrav 19HST, 5 FSK) -500 000

Ikkje kantinefunksjon på rådhuset, rest 10% til reinhald -50 000 -250 000 -250 000 -250 000

Leggja ned MPB -790 000 -790 000 -790 000

Redusera og organisera IT-vaktordning på annan måte -446 667

Stabstenester - mellombelse løysinga, vakante stillingar -560 000 -560 000 -560 000 -1 300 000
Politisk - Andre innsparingstiltak: Møtetidspunkt, tal møter (møtebolkar i løpet av eit år), 

storleik på møtegodtgjersle, tak på tapt arb. forteneste, og møtemat, godtgjersle til 

gruppeleiarane, osv. -1 000 000

Auka utbytte Kvam Energi (frå 60% til 70%) 1 250 000-      1 250 000-      1 250 000-      

Innsparing HR/økonomi -200 000 -400 000 -1 800 000 

Innsparing informasjons- og sekretariatsarbeid (inkl. IT) -800 000 -2 400 000 -2 400 000 

Reduksjon i leiarstillingar i heile org som følgje av reduksjon tilsette -1 000 000 -5 000 000 

Permisjonsreglement (red. ) -                  0 0 0



Samfunnsutvikling og fritid

Tittel på tiltak

 2025 

øk.plan 

 2026 

øk.plan 

 2027 

øk.plan 

 2028 

øk.plan 

Estimat innsparing                 -   -  2 413 200 -  3 193 200 -  3 693 200 

Reduksjon i auka tilskot Grannehjelpa -200 000 -200 000 -200 000
Avvikla musikkterapi etter 2025 -200 000

Turistinformasjon -248 200 -248 200 -248 200

Avvikling bibliotek i Ålvik og Strandebarm -500 000

Ytterlegare reduksjon i kulturminnearbeid -100 000 -100 000

Kunstformidling - avvikla stilling som 30% pianist -280 000 -280 000

Reg.plan for fylkeskommunen -                  -                  -                  

Kraftfond  - ikkje tilskot til andre 1 000 000-      1 000 000-      1 000 000-      

Seia opp avtale om Kunstnarbustad Berlin 15 000-            15 000-            15 000-            

Seia opp medlemsskap Klimapartner -50 000 -50 000 -50 000 

Sjølvkostfinansiering plan- og byggesak -                  0 0 0

Redusera fritidskort til 500 kr per år -700 000 -700 000 -700 000 

Samordning fritidsfeltet - overføring av utekontaktoppgåver til fritidskoordinator, og 

samla reduksjon i stilling på 0,7 0 -600 000 -600 000 



Tekniske tenester

Tittel på tiltak

 2025 

øk.plan 

 2026 

øk.plan 

 2027 

øk.plan 

 2028 

øk.plan 

Estimat innsparing -       55 000 -  1 135 000 -  1 935 000 -  2 335 000 
Ta ned reinhald på Rådhuset - sensor - 0,5 årsverk 350 000-         350 000-         350 000-         

Stenge ein avd. i Tørvikbygd bhg - reduserte byggutgifter 55 000-            110 000-         110 000-         110 000-         

Revidere responsmannskap i samsvar med riktig potensiale 25 000-            25 000-            25 000-            

Sei opp akutthjelparordning (ev. får refundert frå HelseVest) 250 000-         250 000-         250 000-         

Veg  - redusera nivå med stillingar/oppgåveomfang -400 000 -800 000 -800 000

FDV bygg  - redusera nivå med stillingar/oppgåveomfang/sal av bygg 0 -400 000 -800 000



Oppvekst
Tittel på tiltak

 2025 

øk.plan 

 2026 

øk.plan 

 2027 

øk.plan 

 2028 

øk.plan 

Estimat innsparing                 -   -  5 132 000 -  7 824 000 -  9 224 000 
Skule: Rådgjevarstilling 40 % (vakant) -400 000 -400 000 -400 000

Helsestasjon: Kutte reisevaksine 0,2 årsverk -185 000 -185 000 -185 000

SFO: Redusere med  2 årsverk frå 1.1.2026 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Skule: redusera SFO tilbod-Betaling for mat (eige sak juni møte) -105 000 -263 000 -263 000

SFO: redusera SFO tilbod- fjerna søskenmoderasjon (eige sak juni møtet) -36 000 -90 000 -90 000

Barnehage: vikarkoordinator og adm.ress - ytterligare innsparing - totalt 1,2 årsverk -230 000 -515 000 -515 000

Barnehage: feriestengt 1 veke ekstra om sommaren -468 000 -468 000 -468 000

Barnehage: stengt jul- og påskedagar -468 000 -468 000 -468 000

Skule: Miljørettleiar 4 årsverk politisk vedtekne tom 2028 - redusere 1,8 årsverk -755 000 -1 675 000 -1 675 000

Skule: Ferie SFO -250 000 -250 000 -250 000

Vaksenopplæring - ytterlegare reduksjon i ramma -1 000 000 -2 000 000 -2 500 000

Barnehage - overføring til privat barnehage -900 000

Redusera grunnbemanning i alle barnehagar utanom Ålvik og Tørvikbygd, 0,75 årsverk -235 000 -510 000 -510 000



Helse 
og 
omsorg

Tittel på tiltak

 2025 

øk.plan 

 2026 

øk.plan 

 2027 

øk.plan 

 2028 

øk.plan 

Estimat innsparing -     868 333 -  9 849 500 -  9 849 500 -  9 849 500 
Omsorgsløn - reduksjon100 timar i året 0 -26 000 -26 000 -26 000

NAV - Utgifter for tolk -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Redusera vedtak heimesjukepleie 0 -50 000 -50 000 -50 000

Innføra digitale nattilsyn/nedtrekk på vaken nattevakt -158 333 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000

Redusera budsjett på liggedøgn sjukehus -100 000 -200 000 -200 000 -200 000

Redusera antal bilar i ROP - redusere med ein bil 0 -114 500 -114 500 -114 500

Redusera persontransport dagaktivitet/avlastning 0 -665 000 -665 000 -665 000

Avslutte leige av fellesareal MMU 0 -114 000 -114 000 -114 000

Legga ned ytterligare 8 omsorgsbustader på Tolo omsorg + omgjering av plassar i 

Strandebarm 0 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000

Redusera innkjøp av sjukesenger -75 000 -300 000 -300 000 -300 000

Redusera dagsenter Strandebarm -200 000 -400 000 -400 000 -400 000

Erfaringskonsulent - 0,4 årsverk 0 -320 000 -320 000 -320 000

Matvertar/kokk - halvere opprinnelig budsjett på 5 mnok 0 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000

Leggja ned dagsenterstilling Ålvik - 0,5 årsverk 0 -350 000 -350 000 -350 000

Redusere helsefagarbeider i heimetenesta, 2 årsverk -325 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000



Behov for vidare innsparingstiltak



Vidare arbeid med innsparingsprogram
• KS Konsulent AS

• Vedtak i HST-møte 19.06.25

• Innarbeiding

• Gjennomføring!

• Budsjettdisiplin! 

• Budsjettkontroll! 
- Godkjenning Framsikt

• Utgreiing av omtala område

• Ny gjennomgang av tenester som ikkje
er lovpålagte



Område til vidare utgreiing



Område til vidare utgreiing



Område til vidare utgreiing



Arbeidet med KS Konsulent AS (KSK)
• Mål – framtidig bærekraft der inntekter og 

utgifter heng saman, og kvalitet på tenester vert 
oppretthaldne

• Potensiale 150 mill.kr med beste praksis i andre 
kommunar

• Analyse og formøter– april-mai

• Forventingsravklaringar og samarbeid – mai-sept

• Presentasjon av analyse og arbeid i leiargrupper
– juni-aug

• Rapportskriving – sept

• Opsjon – leiarstøtte, implementering

TREFFPUNKT

• 4. juni – leiarsamling

• 5. juni – arbeid med leiargruppene i 
einingane

• 6. juni – arbeidsmøte til formannskap

• 16. juni – arbeid med leiargruppene i 
einingane

• 12. og 15. august – arbeid med 
leiargruppene i einingane

• 24. september – møte RM leiargruppa

• 2. oktober – presentasjon rapport i HST



Oppfølging medarbeidarar

• Orientering tillitsvalde og 
hovudverneombod 28.5.

• Epost til medarbeidarar 3.6.
- Enkeltstillingar

- Ikkje automatikk

- Eigne rutinar

- Avventar politisk handsaming

• Sak til politisk handsaming
- FSK 12. juni

- HST 19. juni



KS sitt framlegg til tidsplan dersom nedbemanning



www.kvam.no

Spørsmål?
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