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Skapa el oppsiktsvekkjande framtid

Dei samfunna som klarar a skapa ei oppsiktsvekkjande framtid er dei som oppmodar til
eksperimentering, dyrkar risikovilje, pleier innovatgrar, set pris pa kreativitet og fremmar
det seereigne. Dette gjev oss fire underbyggjande faktorar:

Talent - Toleranse — Trivsel — Teknologiutnytting

S MEIR 2 oy, 4’4’6/@% HORALD 5 kR

e, oy
. /3 woARfury,:ffng\é% kahf/gﬂg}?% AN
Hovudmal: e ONY = VA \\‘\ Q\@\;f‘&
Vidareutvikla eit pulserande og / AN %%
sjglvstendig regionsenter som
knyter saman Hardanger og
Bergensregionen.

4 ES 2
) % %,
"{ " A » $ ‘g} Za%
AN D= 2
Yoy, NS = [Formy, e
%, /( . z Xy V/S_/o,/m

I L
EVARIERTE * Loge 40, o
% 57/;




l ~ Kvam herad

HEILSKAPLEG
RISIKO- 0G SARBARHEITSANALYSE
FOR KVAM HERAD

2015-2019




l ' Kvam herad




Kvam herad




Kvam herad

3.1.5. Spesialundervisning

Spesialundervisning er ein individuell rett for elevar som ikkje har tilfredsstillande utbyte av ordinzer
opplaering, opplzeringslova § 5.1. Elevane far di einskildvedtak om spesialundervisning.

Prosent av elevar med vedtak om spesialundervisning , utvikling 6 siste ara:
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
15,9 % 7,8 % 7,6 % 8 % 8,6% 8, 7%

Kvam ligg pr. | dag pa landsgjennomsnitt | vedtak om spesialundervisning.
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Meld. 5t. 6

Tett pi - tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFD

Boks 6.2 Samhandling og samordning i Kvam kommune

For & bidra til bedre samhandling mellom tjenes-

tene til barn og unge, har Kvam kommune eta-

blert Kvam familie- og lringssenter. Falgende

tjenester er samordnet og under samme tak:

— administrasjon av helsestasjon og skolehelse-
tjeneste

— fysioterapi for barn og unge

— familiesenter med psykolog, familieterapeut
og utekontakt

— PP+jenesten, inkludert logoped

— barneverntjeneste

— administrasjon for barnehage og skole

Visjonen til Kvam familie- og laeringssenter er
«Heilskapleg blikk — felles ansvar=. Visjonen set-
ter harna og deres familier i sentrum, og barns
medvirkning er sentralt. Tjenestene falger sine
lovverk og utferer sine kjerneoppgaver som tid-
ligere, men de legger mye storre vekt pa at barn
og ungdom er en del av en sterre helhet.

Nar tjenestene er bedre samordnet, kan
kommunen lettere yte rett hjelp til rett tid pa rett
plass. Senteret skal ferst og fremst ha en fore-
byggende funksjon. Den tverrfaglige innsatsen
skal ha et tydelig familieperspektiv.

Alle barn, unge og familier i Kvam kommune
er malgruppene for det nye senteret. Likevel

retter senteret s@rlig oppmerksomhet mot barn
og unge opp til 23 ar som pa ulike mater har det
vanskelig: lmrevansker, atferdsvansker, psy-
kiske plager, nedsatt funksjonsevne eller lang-
varig sykdom, eller utrygge oppvekstvilkar.
Kvam kommune har blant annet satt
sammen et tverrfaglig ungdomsteam, laget en
plan for introduksjon av flerspraklige barn og
unge, utarbeidet en veileder for forebygging og
oppfelging av skolefravaer og etablert konsulta-
sjonsteam for vold og overgrep. For & kunne gi
tilbud om hjelp til flere sa tidlig som mulig har
kommunen blant annet endret stillinger og eta-
blert lavterskel veiledningstilbud til familier og
psykologtilbud. De tverrfaglige tjenestene er
tettere pa barnehage og skole og gir syste-
matisk kompetanseheving innenfor temaer som
seksuelle overgrep, «barn er ikke vanskelige —
de har det vanskelig-, psykologisk ferstehjelp,
nar barnets leringstilgjengelighet er redusert,
m.m. Bade barnehage og skole gir tidlig hjelp
via egne interne stottesystemer. Det er ogsa
etablert samarbeid mellom ulike kommunale
enheter og frivillige lag i arbeidet mot barne-
fattigdom. Dette samarbeidet inkluderer ferie-/
fritidstilbud og kulturtilbud til malgruppen.
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Antall pensjonister naer tredoblet pa 50 ar

Prognose: 1 092 000

alderspensjonister 0

31 2 200 benslonister Pensjonsreformen: 201 8 : ..2024

8 prosent av befolkningen
Mulig a ta ut alders-
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Ny uttaksalder:

Fra 70 til 67 &r 937 400 pensjonister
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Befolkningsutvikling Kvam herad 2009 - 2019
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Siste figur som tek for seg beflokningsutviklinga syner akkumulert vekst dei siste 10 ara
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Innovasjonsprosjekt PLO

1. Organisering og struktur

2. Ny modell for ressurstildeling

3. Tenesteutvikling ngktern
tildelingspraksis, «kKvammatrappa»,
involvering av brukar, pargrande og
frivillige, tenestereise, digitalisering
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Beregnet behov for tjenester. 2017 =100 Kvam

s Grunnskole === Barnehage = Pleie og omsorg - Befolkning totalt
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Sum driftsinntekter
Sum driftsutgifter
Brutto driftsresultat
Resultat eksterne finanstransaksjoner
Netto driftsresultat
Brutto driftsresultat i % av driftsinntekter

-871,2

-58,8 %

-868,3
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Kontinuerleg forbetring - Lean
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- Trenger diskusjon om

baerekraft

For femte statsbudsjett pa rad foreslar regjeringen a svekke den statlige
finansieringen av tjenester til de aller svakeste, og overferer dermed utgiftene
direkte til kommunene, sier styreleder i KS, Gunn Marit Helgesen.

Kommunale kraftinntekter utraderes!
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Profesjonelle

Leiarar

Meistringsorienterte

- Stiller krav og tydelege forventningar

- Avklarar roller og planlegg for rett bruk av kompetanse - Serviceinnstilte og engasjerte
- Sikrar tilsette sin autonomi gjennom tillit, respekt og konstruktive - Leysingsorienterte
tilbakemeldingar - Mater ar_uqre pa ein respektfull og open mate
- Involverer, lyttar, inspirerer og utfordrar = Skapar tillit i
- Byggjer kultur for samarbeid og & gjera kvarande gode - Viser hog etisk standard A
- Forstar si eiga rolle som kulturbyggar - Tek ansvar og arbeider sjglvstendig

- Leverer best mogleg kvalitet pa tenestene

- Viser hag etisk standard
- Framsnakkar Kvam

A

~ -
¥
Innovaterar & -g-
Innovataerar =

- Ser kva som har verdi for brukar
- Er opne for endringar

- Skapar rom for idéar og set pris pa kreativitet, pleier talent og
utfordrar innovaterar
- Ser kvar det er behov for & skapa noko nytt og fereslar nye

leysingar ) :
- Brukar kompetanse pa nye matar og i nye samarbeidsrelasjonar Ver d | _ E?JE::a'::n{eel?g:'slga; Ve AT
- Hentar inspirasjon og lgysingar fra andre fagomrade og N p pady

- Hentar inspirasjon og lgysingar fra andre
fagomrade

- Deler og aukar kunnskap

- Samarbeider pa tvers av fagfelt

organisasjonar
- Deler og aukar kunnskap internt og eksternt

Effektjegarar @'

@
- Ser heilskapen og vurderer kost/nytte for kommunen Lagspelarar

- Skapar ein kultur for kontinuerleg forbetring
- Skaffar seg brukarinnsikt
- Flyteffektivitet
- Verdiskapande aktivitetar - Lyttar til andre

- Set mal og felgjer opp resulta_t - Rause og inkluderande
- Jaktar effektar som gjev verdi for brukar - Fleksible

Spelar kvarandre gode
- Bidreg aktivt i samarbeid med andre og
verdset mangfald
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Kontinuerleg forbetring — Innovasjon — FN sine berekraftmal

UTVIKLING

: Kontinuerlig
Innovasjon
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Budsjettdokument
www.Kvam.no

Papirversjon: Fellessekretariatet

@konomiopplaering: Mandag 18.11. og torsdag 21.11.

Budsjettkonferanse FSK: Mandag 25.11.
FSK: Mandag 2.12.
HST: Tysdag 17.12.
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