
Budsjett 2020
Økonomiplan 2020-2023





Skapa ei oppsiktsvekkjande framtid

Hovudmål: 

Vidareutvikla eit pulserande og 

sjølvstendig regionsenter som 

knyter saman Hardanger og 

Bergensregionen.

Dei samfunna som klarar å skapa ei oppsiktsvekkjande framtid er dei som oppmodar til 

eksperimentering, dyrkar risikovilje, pleier innovatørar, set pris på kreativitet og fremmar 

det særeigne. Dette gjev oss fire underbyggjande faktorar:

Talent - Toleranse – Trivsel – Teknologiutnytting

















Folkevekst siste 10 år
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Befolkningsutvikling Kvam herad 2009 - 2019

Fødselsoverskudd Nettoinnflytting, inkl. inn og utvandring Folkevekst Akkumulert folkevekst







1. Organisering og struktur

2. Ny modell for ressurstildeling

3. Tenesteutvikling nøktern 

tildelingspraksis, «Kvammatrappa», 

involvering av brukar, pårørande og 

frivillige, tenestereise, digitalisering 

Innovasjonsprosjekt PLO





Rek. 2018

Opp. 

Budsjett 

2019

Justert 

budsjett 

2019

Endring 

2020-2019

Budsjett 

2020

Budsjett 

2021

Budsjett 

2022

Budsjett 

2023

Sum driftsinntekter -877,2                 -855,7        -867,0       -8,1            -875,0       -869,6       -868,4       -868,3       

Sum driftsutgifter 846,2                   861,6         888,1         3,4             891,5         880,4         880,2         883,6         

Brutto driftsresultat -31,0                   5,9              21,1           -4,6            16,4           10,8           11,8           15,3           

Resultat eksterne finanstransaksjoner 36,5                     42,8            38,8           6,0             44,8           44,8           44,8           44,8           

Netto driftsresultat 41,3                     -9,8            -9,8            -4,7            -14,5         -8,9            -9,9            -13,3         

Brutto driftsresultat i % av driftsinntekter 4,7 % -1,1 % -1,1 % -58,8 % -1,7 % -1,0 % -1,1 % -1,5 %





Kontinuerleg forbetring - Lean















Kontinuerleg forbetring – Innovasjon – FN sine berekraftmål



Budsjettdokument

www.kvam.no
Papirversjon: Fellessekretariatet

Økonomiopplæring: Måndag 18.11. og torsdag 21.11.

Budsjettkonferanse FSK: Måndag 25.11.

FSK: Måndag 2.12.

HST: Tysdag 17.12.

http://www.kvam.no/

