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Kommunebarometer 2026 (2025-tal)

Etter siste oppdatering av Kommunebarometeret for 2026, sikret Kvam seg en respektabel 43. plass. A
vaere blant de 50 beste av totalt 357 komumuner, er et resultat a vaere stolt av.
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FIGUR 1: Radardiagrammet viser hvordan Kvam skarer i forhold til
landsgjennomsnittet innenfor hver sektor. Gratt omrade definerer
gjennomsnittskommunen (1,0).



Status innsparingsprogram Helse og omsorg

Nokre av dei teoretiske innsparingstiltaka, og tiltak som er teke i bruk i andre kommunar, har vist seg a ikkje lukkast i Kvam.
Helse og omsorg har ei utfordring med 12 tenestestader med turnus (strukturen var).

Innfgring av sjukepleiarteam, hus og hytte ordningar som har effekt i andre kommunar, er ikkje i trad med den
strukturen Helse og omsorg har i dag.

Team eller tilsette som skal hjelpa til ved fraveer brukar for lang tid 8 komme seg fra sin ordinzere arbeidsplass (hus) til den
tenestestaden som treng hjelp (hytta) for a fa effekt.

Organisasjonen har fram til no, for liten endringskompetanse til at ein har kunne nytta nok tilsette pa ulike avdelingar. Det er
utfordrande for arbeidsgjevar @ motivera tilsette til 3 arbeida pa fleire tenestestader.



Budsjetterte innsparingskrav

Ansvar Teneste Tiltak Summer av @k.plan 2026 ]
30000 Heimetenester ambulerande verksemd Innsparing helse KS: Justering av vedtakstimer, Redusere vedtakstimer pa hjemmesykepleie for de som er i omsorgsboliger og i aldersgruppen 0 — 66 ar -kr 776 066
30000 Helse og omsorgstenester i instutisjon Innsparing helse KS: Redusere vikarbruk -kr 1 000 000
30000 Helse og omsorgstenester i instutisjon Innsparing helse KS: Utvide ansvar for leiarstilling for lagetenesta -kr 1200 000
33000 Sosialkontorteneste Innsparing helse KS: Sosial tenester -kr 1 900 000
38000 Helse og omsorgstenester i instutisjon Innsparing helse KS: Omlegging fra bolig med heldegns omsorg til hjemmebaserte tjenester, brukere over 80 ar -kr 1 650 000
38000 Helse og omsorgstenester i instutisjon Innsparing helse KS: Redusere utgifter pr. beboer pa institusjon -kr 1 000 000
”3}84—0-9 -:“: S-S E.: e e =i e = ..:': e e e “.9.‘!':-: SHoaHea—HS !.:E Ha e 9 S 5 ‘!: e i HH e -kf—'l—m—ﬂm
30000 Helse og omsorgstenester i instutisjon og heimetenester - ambulerande versemd Innsparing Helse: helgetimarfvikar/overtid i PLO -kr 2 000 000
30000 Helse og omsorgstenester i instutisjon og heimetenester - ambulerande versemd Innsparing Helse: Innfare sjukepleierteam i PLO -kr 2 500 000
30000 Helse og omsorgstenester i instutisjon og heimetenester - ambulerande versemd Innsparing Helse: Reduksjon i nattenesta i PLO -kr 100 000
36300 Helse og omsorgstenester i instutisjon og heimetenester - ambulerande versemd Innsparing Helse: Innfora digitale nattilsyn/nedtrekk pa vaken nattevakt -kr 1900 000
36000 Heimetenester ambulerande verksemd Innsparing Helse: Multidose -kr 1200 000
34200 Alktivitetstilbod Holmsund Innsparing Helse: Reduksjon av tilbud Holmsund 50%. Avslutte vaktavtale -kr 500 000
36000 Heimetenester ambulerande verksemd Innsparing Helse: Redusera budsjett pa liggedagn sjukehus -kr 200 000
38000436100/35000 Helsa og omsorgstenastar Hinstutision pnspanng-Ha sera nkjep av sjukesengs ke 300000
36500 Dagsenter aldre og dagsanter MMLU sparng Halsa: ansport-dagaktritat/adastnl 150000
36200 Heimetenester - ambulerande verksemd Innsparing Helse: Redusera vedtak heimesjukepleie -kr 50 000
35000 Drift og tilsyn av trygde- og omsorgsbustader Innsparing Helse: Sei opp husleigeavtale med bustadstiftinga, 3 leiligheter -kr 300 000
38500 Dagsenter eldre Innsparing Helse: Redusera dagsenter Strandebarm -kr 400 000
35300 Heimetenester MMU bufellesskap/samlokaliserte omsorgsbustader Innsparing Helse: Slutt med fylgje praktisk bistand -kr 500 000
Totalt -kr 20 326 066
|Realiserte innsparingskrav | 1
Ansvar Teneste Tiltak Summer av @k.plan 2026 ]
34100 Kurativ legeteneste Innsparing helse KS: Legge ned utekantor i Alvik kr 1 647 852
38400 Heimetenester i bufellesskap/samlokaliserte omsorgsbustader Innsparing Helse: Legga ned yiterligare 8 omsorgsbustader pa Tolo omsorg + omgjering av plassar i Strandebarm kr 1600 000
36500 Dagsenter eldre og dagsenter MMU Innsparing Helse: Redusera persontransport dagaktivitet/avlastning kr 150 000
38000/36100/36000 Helse og omsorgstenester i instutisjon Innsparing Helse: Redusera innkjep av sjukesenger kr 300 000
34300 Fysioterapi Innsparing helse: Reduksjon pa stillingsramme pa fysioterapi ved Alvik legekontor med 11,11% kr 94 985
Totalt kr 3 792 837
Gjenstaande innsparing (budsjetterte minus realiserte innsparingskrav) -kr 16 533 229

Dei fleste av innsparingstiltaka i helse- og omsorgseininga ma omsetjast i faerre arsverk i bemanningsplanar.



Tidlegare turnusarbeid har vore desentralisert, og det har vore lagt stor vekt pa a tilpassa turnusar etter ynskje fra dei tilsette.
KS og TORN prosjektet som Kvam har delteke i er tydleg pa at kommunane ma ha fokus pa tenestestyrte turnus

Nytt turnussystem er teke i bruk, som er programmert til 3 leggja meir vekt pa helsefremjande og tenestestyrte turnusar

Pa bakgrunn av at noverande turnus ikkje har teke hggd for nedbemanning, ma denne seiast opp og ny lagast. For a kunne fa
noko effekt i 2026, er det laga eit stramt tidsskjema med ny turnus fra midten av september til mars (26 veker).



Radmannen tok initiativ til & reforhandla rammeavtalen med fagforeiningane, med mal om a fa auka talet pa planlagte
helgevakter. Det lukkast me ikkje med, og det lukkast heller ikkje i dei sentrale forhandlingane til KS. Som del av det
sentrale meklingsresultatet, er det avtala eit vidare arbeid pa dette, men radmannen har sett seg ngydd til & laga ny turnus
med redusert bemanning, men med same rammeavtale.

Fagforbundet ynskte at arbeidsgjevar gjennomfgrte ei kartlegging av kor mange tilsette som var villige til 3 arbeida fleire
helgetimar i denne 26 vekers perioden.



Gjennomgangen av grunnbemanninga/bemanningsplanar har skjedd ved alle 12 tenestestadane der
tilsette jobbar turnus.

Gjennomgangen syner at Helse og omsorg kan ta ned grunnbemanninga med 12,4 arsvek.
Gjennomsnittlig kostnad pr. arsverk i Helse og omsorg er 1 mnok.
Nar ein tek ned grunnbemanninga, medfgrer det til faerre tilsette a fordela helgetimane pa.

Innsparing pa grunnbemanning kan saleis fgra til meir bruk av vikarar og overtid for a fa dekke
helgetimane i turnus.

Dette vil og fgre til ei darlegare fagleg dekning av kvalifisert helsepersonell pa avdelingane i helgene.



Oversikt etter lagt inn frivillig ekstra helger

Avdeling

Vekedag

Helg

Nattenesta

2 stk. flytta fra vekedag til
helg

2 stk. flytta fra vekedag til
helg

Endeleg oversikt etter vaktmgnstre er kome inn

* Underbemanning vert skrive med - teikn framfor.

@ysteseheimen

Ein plm flytta fré vekedag til ei
helg+ fleire langvakter

Ein plm flytta fré vekedag til ei
helg+ fleire langvakter

Avdeling Over/underbemanning Over/underbemanning helg
vekedag
Mattenesta -4 vakter (0,04 arsverk) -77 vakter (0,84 arsverk)

@ysteseheimen

103 vakter (0,84 arsverk)

-58 vakter (0,61 arsverk)

Mikkjelsflaten Tre stk. flytta fra vekedag til Tre stk. flytta fra vekedag til
helg helg

Toloheimen langtid Ti stk. flytta fra vekedag til Ti stk. flytta fra vekedag til
helg helg

Mikkjelsflaten

63 vakter (0,51 arsverk)

-72 vakter (0,7 arsverk)

Tolo omsorg

Fire stk. flytt fra vekedag til
helg

Fire stk. flytt fra vekedag til
helg

KRB Ein tilsett flytt fra vekedag til | Ein tilsett flytt fra vekedag til
helg helg

Strandebarm Ein stk. flytta fra vekedag til Ein stk. flytta fra vekedag til
helg helg

Kalhagen 3 stk. flytt fra vekedagtilhelg | 3 stk. flytt fra vekedag til helg

Toloheimen langtid =152 vakter (1,15 arsverk) -30 vakter (0,03 arsverk)
Tolo omsorg 128 vakter (1,04 arsverk) -8 vakter (0,08 arsverk)
KRB 13 vakter (0,11 arsverk) -112 vakter (0,91 arsverk)
Strandebarm -73vakter (0,6 arsverk) -88 vakter (0,86 arsverk)
Kalhagen -92 vakter (0,75 arsverk) -137 vakter (1,19 arsverk)
Heimetenesta 100 vakter (1,84 arsverk) -200 vakter (1,08 arsverk)
MMU @iystese 150 vakter (1,22 arsverk) -Fdvalter (0,64 arsverk)

Heimetenesta

2 stk. flytt fra vekedag til helg

2 stk. flytt fré vekedag til helg

MMU dystese

13 stk. flytta fra vekedag til
helg

13 stk. flytta fra vekedag til
helg




Vegen vidare for helse og omsorg

Kostnader knytt til vikarbruk i helse og omsorg har vore hggt over fleire ar.
Dersom Helse og omsorg skal nd innsparingstiltaka ma desse utgiftene reduserast.

Me ma difor sja pa strengare retningslinjer for kor tid fraveer av tilsette kan bli dekka av vikar. Det er ulikt fra tenestestad til

tenestestad kor denne grensa gar, og kva oppgaver som ma/kan utsettast/omprioriterast.
Dette vil fgra til eit auka arbeidspress og prioriteringsarbeid for dei tilsette som er pa jobb. Effekt av dette innsparingstiltaket er

sveert vanskeleg a talfeste pa det noverande tidspunktet.



Det vil vera szers utfordrande a ta ned grunnbemanninga pa dei 12 tenestestadane ytterlegare enn 12.4
arsverk.

Helse og omsorg ma sja pa struktur og tenestetilbod for a na innsparingstiltaka som er vedtatt.

Helse og omsorg har lagt fram eit utbyggingsbehov for a@ kunne ta ned tenestetilbodet(dekningsgrad pa
13% for heildggns omsorg for personar over 80 ar).

For a nd innsparingstiltaka ser det no ut til at denne dekningsgraden ma innfgrast utan nybygg, men med
nedlegging av fleire heildggns omsorgsplassar utan stordriftsfordelar.

Strukturendringar bgr vurderast om ein skal na vedtekne innsparingar

Helse og omsorg ma saleis gjera ei ny vurdera nedlegging av heildggns omsorgsplassar og kortidsplassar.
Dette vil fgra til eit ytterlegare press pa heimetenestene, som igjen kan fgra til at Kvam herad ikkje vil
kunna ta imot utskrivingsklare pasientar fra sjukehus innan fristen for dagbgter. Samstundes vil det ikkje
vera mogleg a ta ned bemanninga med a redusera 1-2 plassar, men det ma truleg vera fleire plassar for a
fa effekt. R&dmannen vil vurdera ytterlegare reduksjon i tilbodet av omsorgsbustader i
budsjettframlegget for 2027.
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