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1 Press

Arsmeldinga for 2015 syner det enorme mangfaldet i tenester som ein kommune leverer. Den norske
kommunen er blitt ein fantastisk organisasjon med ei spennvidde i oppgaver som det nesten ikkje
finst make til nokon stader i verda. | den norske velferdsmodellen star kommunen sterkt i posisjonen
som utgvar av eit tenestespekter i vekst, forvaltar av eit lovverk i endring og utviklar av
lokalsamfunnet. Og kommunen vert pressa fra alle kantar. Pa den eine sida finn ein staten med sine
behov for a visa handlekraft giennom reformer, lange stortingsmeldingar og store behov for
detaljstyring. Innbyggjarane har sine behov og ynskjer som ikkje alltid samsvarar med gkonomiske
rammer eller kommunen sitt mandat. | tillegg ser ein at samfunnet endrar seg i stor takt. Stgrste
endringane i 2015 var nok at den norske gkonomien gjekk fra a vera brennheit til lunka.
Arbeidsmarknaden endra seg bratt og ringverknadane inn i den kommunale organisasjonen er
merkbare. Migrasjonsutfordringane i verda sette og sitt preg pa den kommunale arbeidskvardagen.
Sjelve dokumentet er langt og omfattande, men det gjev eit godt innblikk i den kommunale
verksemda og kompleksiteten i det dei tilsette jobbar med. Det er lite som er statisk og arbeidet med
a skapa ein dynamisk organisasjon held fram. Eg har stor tru pa at lesaren av dette dokumentet vil sja
at tilsette i Kvam herad syner stor vilje og evne til endring og i stor grad tenkjer innovativt til beste
for innbyggjarane.

| alt det positive og gode arbeidet som blir utfgrt kan ein ikkje stikka under ein stol at kommunen har
gkonomiske utfordringar. Me nyttar for mykje ressursar for & giennomfgra samfunnsoppdraget vart,
og me leverer tenester som er i overkant genergse sett i samanheng med at me er ein lag-
inntektskommune. Det er heradsstyret og radmannen i fellesskap sitt ansvar a fa balanse i
gkonomien att.

Arild McClellan Steine
- radmann -
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2 Kvam herad som samfunnsutviklar

2.1 Visjon

Kvam herad har som visjon 3 skapa ei oppsiktsvekkjande framtid — create a remarkable future.
Visjonen ligg til grunn for den nyleg vedtekne kommuneplanen for 2015-2030 (HST-064/15,
6.10.15). Slagordet ut fra visjonen er «Framtida er her». Dei samfunna som klarar & skapa ei
oppsiktsvekkjande framtid er dei som oppmodar til eksperimentering, dyrkar risikovilje, pleier
sine innovatgrar, set pris pa kreativitet og fremmar det saereigne. Dette gjev oss fire
underbyggjande faktorar:

Talent - Toleranse — Trivsel — Teknologiutnytting

Nedanfor er ei ordsky av visjonsdokumentet:

¢ o BEV A 717 S MEIR 2 &\“‘“ ety worONND \m\\ s
s 7y Q“g € o,y N
5 §:\_“’G‘“\ 4}/‘/?{\ m ’{ % //7&?[/&\2,3

= - unsuntu
2 i’\k\\\:\i A M RQ *“” oz,

;. '\*, ks —
c@ = & Sl 7]
rm ‘gy\‘ %%\\\\“‘ L =
o L , * “’ﬁ <y e
= EL“ ( % . ’510//0/
S60pr oA VARIERTE LL 0 o

2.2 Hovudmal

Hovudmalet til Kvam herad er: Vidareutvikla eit pulserande og sjglvstendig regionsenter som
knyter saman Hardanger og bergensregionen.

2.3 Hovudstrategiar

Kommuneplanen set langsiktige mal og strategiar for heile kvammasamfunnet, Kvam herad sin
tenesteproduksjon og kommunen som organisasjon. For a fa dette til er fylgjande hovudstrategiar
valt i planperioden: «stadutvikling», «bustad», «infrastruktur», «verdiskaping» og «livskvalitet».
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Stadutvikling

Overordna mal

Sentra vare skal byggja pa ei berekraftig utvikling, styrkjast med eit stgrre mangfald av private og
offentlege tenestetilbod, ei god blanding mellom bustad, forretning og kontor, god tilrettelegging
for alle med varierte mgteplassar som innbyr til trivsel, samarbeid opplevingar og fysisk aktivitet.

Bustad

Overordna mal

Kvam herad skal ha eit variert bustadstilbod tilgjengeleg for alle grupper som ynskjer & busetja
seg i kommunen og som ynskjer & verta buande, samt at folk vert buande lengst mogleg i sin
eigen heim.

Infrastruktur og kommunikasjon

Overordna mal

Kvam skal ha ein trafikksikker og effektiv infrastruktur —eksternt i mot Bergen for & utvide
kommunen sin bu- og arbeidsregion, og internt i heile kommunen for 3 sikre ei betre samhandling
mellom grendene.

Verdiskaping igjennom samarbeid

Overordna mal

I Kvam vil me ha ein kultur for 3 dyrka fram entreprengrane, kunnskapen, mgteplassane, det
frivillige arbeidet, kulturtilboda og lokaldemokratiet

Livskvalitet

Overordna mal

| Kvam skal me arbeida for at dei som bur i kommunen skal oppleva hgg livskvalitet og at
samfunnet vart vert opplevd pa same vis.

2.4 Folketalsutvikling

Folketalsutviklinga i Kvam var negativ i 2014 og 2015 etter fleire ar med ei positiv utvikling. Folketalet
gar ned ifrd 8 539 per 01.01.2015 til 8 475 per 01.01.2016, ein nedgang pa 0,7%. P32 ar er
nedgangen pa 109 personar. Den faktiske trenden er at me vert faerre, medan Hordaland
fylkeskommune og Statistisk sentralbyra sine prognosar legg til grunn at me skal verta omkring
10.000 innbyggjarar innan 2035.

2.5 Etikk

Administrasjonsutvalet vedtok 14. mai 2014 nye etiske retningslinjer og reglar for tilsette, innleigde
konsulentar og andre samarbeidspartnarar knytt til organisasjonen Kvam herad. Retningslinjene
erstattar tidlegare retningslinjer fra 2008. Retningslinjene er distribuert til alle tilsette, og ulike tiltak
for a gjera dei tilsette kjiende med innhaldet ligg i tiltaksplanen for retningslinjene. Det vart ikkje
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giennomfgrt felles tiltak for alle tilsette i 2015, men trening i etiske dilemma var tema i leiarsamling
21.1.15.

Revisjon av etiske retningslinjer for dei folkevalde har starta opp i samband med arbeidet med
politisk organisering, men er ikkje avslutta. Inntil vidare gjeld dei som er vedtekne i HST-24/08 som
del av reglementet for politiske organ. Kurs i etikk vart giennomfgrt for det nye heradsstyret i
samband med folkevaldopplaering hausten 2015.

2.6 Internkontroll, tilsyn og beredskap

Kvam herad deltok pa KS sitt Effektiviseringsnettverk for internkontroll til Hordaland, som avslutta
sommaren 2015. Administrasjonen har arbeidd med fglgjande tiltak i etterkant av nettverket:

1. Administrativt delegeringsreglement. Kommunen har kjgpt eit nettbasert system for
delegeringsreglement. Fgr administrativ delegering kunne gjerast, matte
delegeringsreglementet mellom politikarar og administrasjon reviderast. Dette arbeidet vart
starta opp i 2015, men vert ikkje sluttfgrt fgr i 2016. Etter dette gar ein i gang med det
administrative delegeringsreglementet (fra radmann og utover i organisasjonen).

2. Arbeidsgjevarpolitikk. Ulike dokument pa omradet vart samla i eit fellesdokument som vart
ferdigstilt mai -15.

3. Lokal personalhandbok. Arbeidet med a oppgradera og ferdigstilla ei nettbasert utgave av
den papirbaserte lokale personalhandboka starta opp i 2015, og vert ferdigstilt varen 2016.

4. Avvikssystem. Kommunen har eit eigenutvikla system for rapportering i eigen nettportal.
Portalen skal skiftast ut, og arbeidet med & finna eit nytt system, er starta opp. Det skal
innarbeidast mal, strategiar, prioriteringar og plan for oppfglging av samfunnstryggleiks- og
beredskapsarbeidet. Det skal sikrast tverrfaglege og —etatleg deltaking og systematisk
kompetanseheving/gving.

5. Beredskapsplan. Den 16.6.2015, vedtok Kvam heradsstyre ny ROS-analyse for Kvam i
perioden 2015 — 2019. ROS-analysen tok utgangspunkt i 41 ulike hendingar, og skal vera eit
overordna styringsdokument for prioritering av ferebyggjande tiltak og
beredskapsplanlegging. Etter at arbeidet med ROS-analysen var ferdig, vart arbeidet med ny
overordna beredskapsplan pabyrja i 2015. Arbeidet med ny beredskapsplan er venta ferdig i
Igpet av varen 2016.

6. Eige system for internkontroll bygg. Programvare er innkjgpt og teke i bruk.

7. Styrka internkontroll knytt til prosjektgjennomfgring — fra prosjektide til avslutning og
evaluering. Arbeidet er starta opp.

8. Arshjul. Administrasjonen har sett pa ei rekkje eksempel pa arshjul for sentrale hendingar i
Igpet av eit ar, men ikkje fgreteke eit val pa modell og evt. programvare enda.

Heradsstyret (HST) har vedteke plan for forvaltningsrevisjon 2012-2016 (HST-120/12), men delegert
til kontrollutvalet a gjera endringar og omprioriteringar, samt a definera og avgrensa konkrete
prosjekt innan dei utvalde omrada i planen. Kvam herad sin revisor, Deloitte, giennomfgrer
revisjonen. | 2015 vart det ikkje starta opp nye forvaltningsrevisjonar, men revisjon av tilpassa
oppleering og spesialundervisning i dei kommunale grunnskulane i Kvam herad (KU-26/13) vart
handsama i HST 17.02.15.

| tillegg til forvaltningsrevisjon, giennomfgrer Deloitte selskapskontroll pa vegne av Kvam herad. |
2015 vart det arbeidd vidare med selskapskontroll for Storeholmen VTA (no Hardanger AKS),
Hardangerradet og Hardangerbrua AS.

Fylkesmannen i Hordaland gjennomfgrer og tilsyn med kommunen sine ulike tenester. | februar 2015
ba fylkesmannen Kvam herad om a fgra tilsyn med seg sjglv om samanslaing av
barnehagestyrarressurs var i samsvar med dei rettslege krava i barnehagelova §17 og i
forvaltningslova. Tilsynet vart utfgrt varen 2015, og rapport sendt i september. | januar 2016 varsla
Fylkesmannen at dei ville fgra tilsyn pa tilsynet.

Arsmelding 2015 - Side 7 av 131



Fylkesmannen har og hatt tilsyn pa tema «Rettstryggleik ved bruk av makt og tvang ovanfor personar
med psykisk utviklingshemming» i april 2015. Det vart ikkje avdekka tilhgve som er i strid med krav i
helse- og omsorgslovgjevinga.

Hausten 2015 deltok Kvam Kommunale Kriseleiing (KKL) i ei stgrre beredskapsgving arrangert av
Fylkesmannen i Hordaland. @vinga tok utgangspunkt i ei atomhending i samband med brann pa eit
reaktordrevet fartgy ved kai pa Haakonsvern, og var ei felles gving for alle kommunane i Hordaland.
Av reelle beredskapssituasjonar i 2015, er det berre brannen pa Mundheim den 2.9.2015 som har
kravd delvis etablering av KKL. Trass i dette har det ved fleire hgve vorte gjort fgrebuingar pa ein
beredskapssituasjon, mellom anna i tilfelle ved store nedbgrsmengder og under
sngsmeltingsperioden sommaren 2015.

Kvam heradsstyre vedtek i samband med budsjettet ngdvendige skonomiske fullmakter til
rddmannen i krisesituasjonar.
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3 Kvam herad som arbeidsgjevar

3.1 Organisasjonskart for Kvam herad

Kvar av elementa i kartet ovanfor symboliserer ei eining, med unntak av rddmann og HR-sjef. Dei
store driftseiningane har fatt bla farge: «Oppvekst», «Helse og omsorg» og «Teknisk». Einingane er
igjen delt opp i avdelingar.

3.2 Medarbeidarar

3.2.1 Sjukefravaersutvikling fra 2008 — 2015

Sjukefraveeret i 2015 var i giennomsnitt pa 7,5 % (legemeldt og eigenmeldt).

Det er ein oppgang pa 1,4 prosentpoeng i hgve til 2014 - som var historisk lagt.

Sjukefraveersprosent 2008-2015
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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| den lokale IA-avtalen er malsetjinga at det legemelde sjukefravaeret ikkje skal overstiga 6,5 %. NAV
sin IA-web har vore ute av drift i heile 2015, og me har difor ikkje tilgang pa statistikk over legemeldt
fraveer for a svara ut om det lokale IA-malet er nadd. Heller ikkje SSB har datagrunnlag til & publisera
sjukefraveersstatistikk for 2015, bl.a. som fglgje av at Aa-registeret er erstatta med a-ordninga, og at
det difor ma utviklast statistikkar basert pa det nye datagrunnlaget fra a-ordninga. Som
samanlikningsgrunnlag har me difor nytta KS sin fraveersstatistikk (PAl) som viser at
sjukefraveersprosenten i alle landets kommunar var pa 9,9% i gjennomsnitt f.o.m. 4. kvartal 2014
t.o.m. 3. kvartal 2015.

Ser me naermare pa statistikken for tenesteomrada i Kvam herad, viser det ein klar auke i fravaeret
innan barnehage fra 6,1 % i 2014 til 9,1% i 2015 (KS: 12,6%). Ogsa i pleie og omsorg auka
sjukefraveeret fra 8,0 % i 2014 til 9,6% i 2015 (KS: 11,4%). Sjukefravaeret i skule lag pa 5,6% i 2015
(KS: 8,6%), berre ein liten auke fra 5,4% i 2014. Reinhaldstenesta har hatt ein nedgang i sjukefraveaeret
fra 11,2% i 2014 til 9,6% i 2015.

NAV har varsla arbeidsgjevarar om at praksisen rundt kravet til aktivitet etter 8 veker sjukemelding er
skjerpa. Leiarar i Kvam herad ma tilretteleggja for at medarbeidarar kjem tilbake i jobb og
dokumentera viss dette ikkje er mogleg. Mellombels stans i sjukepengar og refusjon til arbeidsgjevar
er konsekvensen dersom aktivitetskravet ikkje er oppfylt.

3.2.2 Rekruttera og behalda arbeidskraft
Kommunen opplever stort sett god tilgang pa kvalifisert arbeidskraft, men det er framleis
utfordringar knytt til rekruttering til mellombels stillingar. Nedgangen i oljebransjen ser ut til a letta
tilgangen pa ingenigrkompetanse for kommunane, men rekrutteringsbehovet vart er lagt for denne
gruppa. Behovet for helsefagarbeidarar er framleis stort og omfanget av deltid i denne gruppa er
betydeleg.

3.2.3 Heiltidskultur
Mykje deltid er uheldig for tenestekvaliteten og gjer det vanskelegare a rekruttera tilstrekkeleg og
kompetent arbeidskraft. Arbeidet med a auka stillingsstorleikar held fram, men utviklinga gar seint.
KS sin arbeidsgjevarmonitor for 2015 viser at gjennomsnittleg stillingsstorleik for tilsette i Kvam
herad var 67 % (2014-tal) mot 68 % aret f@gr. Gjennomsnittleg stillingsstorleik for tilsette i helse og
omsorg er om lag 60%. Bade sjukepleiarar og helsefagarbeidar-/hjelpepleiarar har i snitt 72% stilling.
Pleiemedarbeidarar (utan szerskilt krav om utdanning) er den gruppa med lagast giennomsnittleg
stillingsprosent, dvs. 34%.

For a betra situasjonen er fokuset retta mot nye, fleksible arbeidstidsordningar, tiltak for a redusera
ufrivillig deltid og korleis langsiktig planlegging av arbeidstid (arsturnus) kan bidra til at fleire far
stgrre stilling. Fleire grupper i pleie og omsorg er i gang med planlegging av ei omlegging til
arsarbeidsplanar som erstatning for dei tradisjonelle 6-vekers turnusane.
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3.2.4 Leiarskap — medarbeidarskap - Lean
| samband med heradsstyret sitt vedtak om a gjennomfg@ra prosess- og organisasjonsgjennomgang
for utvalde omrade, vart Lean valt som metodeverktgy for kartlegging og analyse. Lean er ein
metode for kontinuerleg forbetring som har sitt utspring i industrien, men er etter kvart ogsa
velutprgvd i norske kommunar. Lean set kunden/brukaren i fokus og byggjer pa 5 prinsipp i ein
kontinuerleg sirkel av forbetring:

1. Brukaren avgjer verdien av aktiviteten

2. Fjerna aktivitetar som ikkje skapar verdi
for brukaren

3. Sikra jamn flyt av tenester gjennom
verdikjeda ved a fjerna flaskehalsar og prosessfeil

S
o
3
15
o
[

Lean i Kvam herad

4. Produsera og levera akkurat i tide nar
brukaren treng det

5. Omverda endrar seg — sgrgja for at
organisasjonen og prosessane endrar seg med

oy

den

3.2.5 Omstilling
Administrasjonen har eit godt samarbeid med dei tilsette sine fagorganisasjonar i ulike
endringsprosessar. Planlegging av samansldingsprosessar innan barnehage og samlokalisering av
FDV-bygg er deme pa intern omorganisering der dei tillitsvalde er med pa a sikra gode prosessar.

3.2.6 Pensjon
Kommunane har behov for meir fgreseielege pensjonsutgifter og har meldt behov for endringar i
offentleg pensjon og AFP-ordninga til KS. Pensjon er difor forventa a bli eit sentralt tema i
tariffoppgjeret i 2016. Tilpassing av dagens pensjonsordning ma bl.a. bidra til 3 avgrensa
kostnadsveksten og gjera offentleg tenestepensjon meir tilpassa arbeidslinja i pensjonsreforma.

Ei ny offentleg pensjonsordning bgr, i fglgje innspela til KS byggja pa fglgjande prinsipp:
- Ein ma forlata sluttlgnnsprinsippet — offentleg tilsette skal kvart ar tena opp pensjonsrettar

fra fyrste krone
- Tenestepensjonen skal kunna takast ut fra fylte 62 ar som alderspensjonen fra folketrygda
- Arbeid og pensjon skal kunna kombinerast fritt utan avkorting

- Pensjonen skal utreknast som ei nettoyting og kjem i tillegg til ytingane fra folketrygda;
samordningsreglane skal takast vekk
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3.2.7 Helse, miljp og tryggleik
Innkjgp av bedriftshelseteneste var pa anbod i 2014, og det vart inngatt ny 2-arig avtale med
Bedriftshelsel. Arsrapporten for 2015 viser auka behov for bistand fra bedriftshelsetenesta, bl.a. som
folgje av at det var gjennomfgrt ei stgrre arbeidsmiljgkartlegging i heile organisasjonen varen 2015.
Undersgkinga vart gjennomfgrt ved bruk av kartleggingsverktgyet SENSUS og administrert av
Bedriftshelsel. Rapporten hadde spesielt fokus pa i kva grad tilsette opplevde truslar eller vald i
arbeidssamanheng. Resultata viste at fysisk vald og truslar fra klient/brukar fgrekjem. Det er 1 av 558
respondentar som har blitt utsett for fysisk vald i form av slag, spark, dytting, lugging eller andre
fysiske angrep fleire gonger i veka, 3 har opplevd dette kvar veke, 11 manadleg, 65 eit par gonger, 27
éin gong og 451 svarar at dei aldri har opplevd dette. Truslar fgrekjem ogsa: 2 har opplevd truslar
fleire gonger i veka, 4 vekentleg, 12 manadleg, 44 eit par gonger, 24 éin gong og 468 har ikkje
opplevd dette.

Resultatet av kartlegginga har vore arbeidd med i alle einingar etter tilrddd mal, og oppfglginga har
skjedd med bistand fra bedriftshelsetenesta for dei arbeidsplassane som gnskte det.
Oppfelgingsarbeidet pagar framleis, og ny undersgking vil bli giennomfgrt i 2017.

3.2.8 Arbeid for likestilling og tilgjenge, og mot diskriminering

Offentleg sektor skal avspegla samansetninga av den yrkesaktive delen av befolkninga. Kvam herad
er medviten ansvaret for a arbeida aktivt, malretta og planmessig for a fremja fgremal i
likestillingslova og diskriminerings- og tilgjengelova. Dette skjer i arbeidet med bl.a. rekruttering,
l@ns- og arbeidsvilkar, karriereutvikling og andre utviklingsmoglegheiter og ved a verna
arbeidstakarar mot trakassering, samt tilrettelegging og utforming av arbeidsplassar.

Leiarar innanfor dei enkelte ansvarsomrada i Kvam herad arbeider for a fgrebyggja og hindra at det
skjer direkte eller indirekte forskjellsbehandling som ikkje er lovleg etter likestillingslova eller
diskriminerings- og tilgjengelova.

Kvam herad er ein kvinnedominert arbeidsplass der over 90% av dei tilsette er kvinner. Gjennom
rekrutteringsprosessar vert det arbeidd for & oppna ein betre balanse mellom kjgnna bl.a. ved a
oppmoda menn til 3 sgkja stillingar i omsorgstenestene og oppveksteininga. Lgn vert fastsett pa
same mate for kvinner og menn, utan omsyn til kjgnn. Kvam herad nyttar Bedriftshelsel i arbeidet
med tilrettelegging og tilpassing av arbeidsplassar for arbeidstakarar med nedsett funksjonsevne.

10.11.15 vedtok Kvam heradsstyre «Strategiplan for integrering 2015-2019». Planen seier m.a. at
sprakpraksisplassar og arbeidspraksisplassar skal knytast til opplaering i arbeidssprak og daglegsprak i
samband med autentiske situasjonar pa arbeidsplassen og i fritida. Kommunen ma leggja til rette for
at offentlege og private arbeidsgjevarar vel a ga aktivt inn i eit samarbeid om introduksjonsprogram
og kvalifiseringsprogram. Vidare ma introduksjonsprogram og kvalifiseringsprogram organiserast slik
at deltakarane kan ga ut i ordinaer jobb, til demes sesongarbeid. Om deltakar far fast jobb, ma
kommunen leggja til rette for sprakopplaering nar vedkomande har hgve.
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4 Kvam herad som ressursforvaltar — @konomiske hovudlinjer

Kvam herad forvaltar store gkonomiske ressursar, bade i drifts- og investeringsmidlar og i eigedelar.
Kommunen er for tida inne i ein utfordrande gkonomisk situasjon. | seinare ar er det gjort mange
grep for a fa halda nede driftsutgiftene, og a laga rom i drifta til 4 betala auke i rente og avdrag pa
alle investeringane kommunen har gjort dei seinare ara. Kvam herad har eigedomsskatt og ein del
kraftrelaterte inntekter som har gjeve kommunen hgve til 3 investera og ha eit hggare driftsniva enn
det statlege overfgringar og brukarbetalingar tilseier. Handlingsrommet er likevel vesentleg lagare da
dei kraftrelaterte inntektene har falle med 20 mnok til 40 mnok® i hgve 2014 og 31 mnok fra topparet
2013 der inntektene var pa 71 mnok. E-skatten pa kraftrelaterte verk og bruk varierer fra ar til ar,
bl.a. ut fra variasjonar i kraftpris, men ligg pa 8-10 mnok per ar i perioden 2010-2015.

80

70

60

50

40 E-skatt kraftrelatert

30 - B Utbyttedel kraftselskap
m Kraftinntekter
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Pa grunn av bl.a. fall i inntekter og auke i finansutgifter, er det vedteke fleire innsparingstiltak med eit
mal om a ta ned drifta med 40 mnok per ar. Det tek tid a fa realisert tiltaka, og kommunen har no
hatt 2 ar med underskot/meirforbruk, der 2015 er det stgrste. Underskota/meirforbruka vert
finansiert med tidlegare avsette fondsmidlar fra &r med overskot/mindreforbruk. Kommunen har
etter 2015 fa frie fondsmidlar igjen, og er heilt avhengige av a fa effekt av innsparingstiltak for a fa
drift i balanse. Det er tilradd at kommunane bgr ha eit netto driftsresultat pa 1,75%, eller om lag 12,5
mnok for Kvam herad i 2015. Rekneskapen viser at netto driftsresultat er pa ca. minus 3% og tilsvarar
at resultatet er om lag 33,6 mnok for darleg, eller at kommunen brukar over kr 92.000 meir kvar dag
enn det som er tilrddd og ma bruka ca. kr 58.000 mindre kvar dag berre for a koma i balanse. 12014
var netto driftsresultat pa minus 0,6%.

Kommunen sine driftsinntekter vart i 2015 714 mnok, 13,4 mnok meir enn i 2014, og 27 mnok meir
enn budsjettert. Driftsutgiftene vart stgrre enn inntektene, 727,8 mnok. Det er ein auke pa 12,6
mnok i hgve 2014 og 20,6 mnok hggare enn budsjettert. Brutto driftsresultat vart dermed eit
underskot/meirforbruk® pa 13,8 mnok, medan netto driftsresultat viser eit underskot/meirforbruk pa

! Mnok er forkorting for millioner kroner
2 | kommunerekneskapen er meirforbruk og mindreforbruk nytta som omgrep i staden for det som i andre
rekneskap vert omtala som underskot/overskot.
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21,1 mnok. Det er ei resultatforverring pa 16,6 mnok i hgve 2014 og 1,8 mnok darlegare enn
budsjettert.

Justert |Avvik R15-
Endring 2014 -| Opph.bud budsjett Justert
Rek 2015 |Rek 2014 2015 2015 2015 B15

LN10 (Driftsinntekter 714,0 700,6 13,4 692,5 687,0 27,0
LN18 (Driftsutgifter 727,8 715,2 12,6 7139 707,2 20,6
LN19 (Brutto driftsresultat -13,8 -14,6 0,8 -21,5 -20,3 6,4
LN29 [Netto finans.transaksjoner -38,4 -21,1 -17,3 -30,4 -36,2 -2,3
LN30 |Motpost avskrivingar 31,2 31,2 0,0 37,1 37,1 -5,9
LN31 |Netto driftsresultat -21,1 -4,5 -16,6 -14,8 -19,3 -1,8
Netto driftsresultat i % -3,0 % -0,6 % -2,4 % -2,1% -2,8% -0,3 %

Ei av arsakene til at netto driftsresultat er darleg i 2015, er at inntektene pa dei gebyrfinansierte
sjglvkosttenestene VAR (vatn, avlaup og renovasjon), slam og feiing, har lagare inntekter enn utgifter.
| utgangspunktet skal kvart sjglvkostomrade ga i 0, og mottakarane av tenestene skal betala ngyaktig
det som det kostar a produsera tenestene. Som regel er det ein ubalanse per ar som ma justerast
med bruk eller avsetning av fondsmidlar. | Igpet av ein 5-arsperiode skal avsette fondsmidlar vera
brukte (generasjonsprinsippet). Kvam herad har hatt sa store opparbeidde fond pa vatn og avlaup, at
gebyra matte setjast lagare enn utgiftene. Totalt for dei nemnde sjglvkostomrada utgjer det 9,1

mnok i meirforbruk/underskot i 2015, 0,3 mnok betre enn budsjettert og 3,9 mnok darlegare enn i
2014.

Justert |Avvik R15-
Endring 2014 -| Opph.bud budsjett Justert
Rek 2015 |Rek 2014 2015 2015 2015 B15

LN10 (Driftsinntekter 16,9 22,0 -5,1 19,1 19,1 -2,1
LN18 [Driftsutgifter 22,7 23,0 -0,3 22,9 23,0 -0,4
LN19 |Brutto driftsresultat -5,7 -1,0 -4,7 -3,9 -4,0 -1,8
LN29 [Netto finans.transaksjoner -3,4 -4,2 0,8 -5,5 -5,5 2,1
LN31 |Netto driftsresultat -9,1 -5,3 -3,9 -9,4 -9,5 0,3
Netto driftsresultat i % -54,0 %| -23,9 % -17,7 % -49,1 % -49,7 % 1,7 %

Hadde sjglvkostomrada vore i balanse, hadde Kvam herad sitt netto driftsresultat vore pa minus 12
mnok. Det er 3 tenesteomrade til som kommunen har hgve til 3 ha som sjglvkosttenester; private
reguleringsplanar, byggesaker og kart/oppmaling. Sjglvkostnoten i arsrekneskapen viser at dei andre
tenestene subsidierer desse tenestene med 1,6 mnok i 2015. Fullfinansiering av dei 3 tenesteomrada
er eit av innsparingstiltaka i gkonomiplanen, og gebyra er auka i den komande gkonomiplanen.

| tillegg er det eit framfgrbart akkumulert underskot pa renovasjon og slam pa totalt 4,7 mnok.
Underskotet er mellombels finansiert av disposisjonsfond, og det ligg saleis ein reserve her som skal
tilbakefgrast til disposisjonsfond.
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Diagrammet under viser korleis drifts- og finansinntektene til Kvam herad fordelte seg i 2015. Totalt
var inntektene pa 733 mill.kr mot 735 mill.kr i 2014. Dei to stgrste inntektskjeldene er rammetilskot
og skatt. Til saman utgjer dei 463 mnok, eller 63,2%. Kvam herad har eigedomsskatt pa verk og bruk
pa 7 promille og bustader pa 4 promille. Til saman gjev det kommunen 43 mnok i inntekter fordelt pa
19,5 mnok pa verk og bruk og 23,5 mnok pa bustader. Kraftinntektene i diagrammet er fra
heimfallsinntekter, sal av konsesjonskraft og konsesjonsavgift. | 2015 er dei pa 19 mnok, nesten 10
mnok lagare enn i 2014. | tillegg kjem om lag 10 mnok av eigedomsskatten fra kraftverk og 11 mnok
av finansinntektene fra utbytte i kraftselskap. Totalt 40 mnok eller 5,4% av inntektene. | 2014 var
summen 60 mnok/8,2%.

W Brukarbetalingar

B Refusjonsinntekter

B Rammetilskot fra staten

B Skatt pa inntekt og
formue

B Overfgringar fra andre

m Eigedomsskatt

W Kraftinntekter

M Finansinntekter

Det er sma prosentvise endringar i mellom dei ulike inntektene over ar, men inntektene flatar ut, og
det er seerleg kraft- og finansinntekter som fell. Auke i eigedomsskatt har kompensert noko for dette.
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Det er svaert gledeleg at inntektene vart 27 mnok betre enn budsjettert i eit ar som sag svakt ut pa
inntektssida. Eit av temaa i innsparingsplanen, er d auka inntektene. Utfordringa er at auke i mange
av inntektene forutset at utgiftene aukar, og at ein ikkje kan budsjettera med slike inntekter /utgifter
da tilskotstilsagn gjerne ikkje kjem f@r hausten.

19,4 mnok av auken er knytt til inntekter «med krav til motytingar» og statlege tilskot som
sjukelgnsrefusjon, tilskot fra IMDIR, NAV, fylkesmann og stat.

Det sag lenge ut som at skatteinntekta skulle verta vesentleg lagare enn fgresetnaden i
statsbudsjettet. Inntektene vart nedjustert fra 200,2 mnok til 196,4 mnok i Igpet av aret, men enda
opp med a verta 198,4 mnok, 1,9 mnok hggare enn justert budsjettert. Rammetilskotet vart og 1,2
mnok hggare enn budsjettert.

Noko av inntektsauken skuldast auka aktivitet, og brukarbetalingar/sals- og leigeinntekter auka med
4 mnok.

Fordeling av drifts- og finansutgifter er vist i kakediagrammet nedanfor. Hovuddelen av tenestene til
kommunen vert produsert med eige arbeidskraft, og utgjer over 2/3 av utgiftene til kommunen.

B Personalutgifter
H Kj@p og fordelte utgifter
W Overfgringar til andre

B Finansutgifter

Stolpediagrammet nedanfor viser at utgiftene totalt sett veks, og fordelinga mellom dei ulike
driftsutgiftene er relativt lik, men parten til finansutgifter aukar.
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Utgiftssida auka med 6,4 mnok mindre enn inntektssida, mellom anna fordi avskrivingane vart 5,9

mnok lagare. Det er budsjettert ein relativt stor auke i avskrivingar pga. auken i investeringar, men
det tek lenger tid enn forventa a ferdigsstilla prosjekta, og utgiftene vart difor like som i 2015 (31,2
mnok).

Ein del av utgiftsauken er knytt til hggare aktivitet i tenesta som er finansiert med auka brukar-/
salsinntekter, tilskot og refusjonar, men det er og klart at det er nokre utfordringar pa utgiftssida. |
2015 er det bl.a. eit overforbruk pa elektrisk kraft og ekstrautgifter til veglys pa totalt 4,5 mnok.
Det er Kvam kraftverk som driftar veglysa i kommunen og i 2015 starta dei opp utskifting til LED.
Dette vart sveert kostbart for kommunen. |1 2015 kosta det 1,8 mnok mot budsjettert 0,5 mnok.
Kommunen er i dialog med kraftverket for a fa pa plass plan og oversikt pa vidare utskifting, og a fa
nye LED-stolpar som investeringsprosjekt.

Straumutgiftene vart 3 mnok hggare enn budsjettert. Det er ein auke bade i mengde og pris, og 2,3
mnok hggare enn i 2014, totalt ei utgift pa 7,6 mnok.

Kommunen hadde o0g hggare «bgter» for utskrivingsklare pasientar (1,3) og utbetalte meir bidrag til
livsopphald for flyktningar (3,2) etter at talet pa flyktningar vart auka i Igpet av aret, men budsjetta
ikkje vart justert. Auke i bidrag vart finansiert med auka integreringstilskot fra staten. Sosialhjelp til
andre gjekk ned med 1,1 mnok, m.a. som fglgje av aktivitetsprogram som er sett i verk. Utgiftene til
privatskule, skuleskyss og barnevern er og over budsjett (totalt 1,9 mnok).

Det var szerleg vikarpostar som vart hggare enn budsjettert i 2015, med totalt 9,8 mnok. Det meste
innanfor pleie- og omsorgstenestene. | tillegg var det auka utgifter til overtid/vakt/utrykning pa 2
mnok. Innsparingstiltak pa 1 mnok innanfor kommunehelse lot seg ikkje giennomfgra. Dei sosiale
utgiftene vart under budsjett pa grunn av at premieavviket vart 5,1 mnok lagare.

Personal er hovudressursen til kommunen, og Ign og sosiale utgifter utgjer 70,5% av kommunen sine
driftsutgifter, og det er her ein ma gjera dei fleste innsparingstiltaka. Personalutgiftene auka med 4%
i hgve 2014. Den estimerte Ignsveksten var pa 3,0% i statsbudsjettet. | TBSK-rapporten for 2015 er
Ignsveksten kalkulert til 3,3%, inkl. Ignsgliding og overheng. For dei som berre har lokal
Ignsfastsetting (kap. 3.4 og 5) var det lokale resultatet pa vel 2%. Dei totale Ignsutgiftene auka med
5,8% i Kvam , det vil seia at det er ein aktivitetsauke og ikkje berre Ignsvekst. Dei sosiale utgiftene
vart redusert med 1,8% pga. reduksjon i premieavvik, og utgjer no 28% paslag pa lgnsutgiftene.
Utviklinga i lgn og sosiale utgifter er illustrert nedanfor:
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Kommunane i Noreg, inkludert Kvam, har ei stor utfording med at delar er pensjonsrekninga vert
skyvd fram i tid. Premieavviket oppstar fordi pensjonspremien kommunen betalar er ulik
pensjonskostnaden. Dette premieavviket ma nedskrivast over 7 ar eller 1 ar. Fgr var det fyrst 15 ar/1
ar, og deretter 10 ar/1 ar, slik at «nedbetalingstida» er korta ned etter palegg fra staten. Staten
uttalar i sine budsjett at kommunane sjglve ma handtera nedbetaling av premieavviket innanfor dei
ordinare rammene, medan kommunane melder attende at det ikkje er mogeleg utan at det far
alvorlege konsekvensar for tenesteproduksjonen.

Reglane om premieavvik vart innfgrt i 2002, og grunngjeve med at kommunane med dei nye
forskriftene ville unnga store svingingar i pensjonspremien fra ar til ar. Det var premieavviket som
skulle svinga, og kommunar med ein pressa gkonomi nytta hgvet til a fordela avviket over 15 ar.
Men grunnlaget for ordninga har vore for optimistisk og kortsiktig, og premieavviket har bygd seg
opp. Totalt for alle kommunane var premieavviket rekna til om lag 30 milliardar. For Kvam herad er
premieavviket pa 83,2 mnok pr. 31.12.15. Avviket har auka med 33,9 mnok sidan 2010, som er ein
auke pa 69%.

Pr.31.12.15 hadde kommunen 805,6 mnok i midlar og forpliktingar pa 993,5 mnok, ein auke pa 77,1
mnok i midlar og 22,5 mnok i plikter. Sidan 2010 har midlane auka med 291 mnok (57%) og
forpliktinga med 387 mnok (64%), og dei to siste ara har auken i midlar vore stgrre enn auken i
forpliktingar. Pensjonsmidlane utgjer per 31.12.15 81% av forpliktinga:

Utvikling i pensjonsforhold 2010-2015
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Finansresultatet til kommunen er forverra i 2015 bade pa grunn av at finansinntektene har gatt ned,
og at finansutgiftene aukar. Netto er resultatet forverra med 17 mnok i hgve 2014.
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-20 — finansutgifter
40 Resultat eksterne
finansieringstransaksjo
ner
-60
-80

Resultatet kjem som fylgje av lagare utbytte fra kraftselskapa kommunen har eigedelar i og lagare

avkastning pa plasseringar. | 2015 er det i tillegg eit tap pa plasseringar i obligasjonar pa 3,3 mnok i
2015.

Kvam herad har gjort store investeringar dei siste ara, og hadde eit finansieringsbehov pa 585 mnok
sidan 2010. 75% av investeringane er finansiert med lan.

INVESTERINGSREKNESKAP Rek 2015 Rek 2014 Rek 2013 Rek 2012 Rek 2011 Rek 2010
Sum inntekter L 23 17 6 20 15 6
Sum utgifter M 112 65 110 152 57 33
Sum finanstransaksjonar N 27 30 28 23 23 12
Finanseringsbehov O=M+N-L 116 78 132 155 65 39
FINANSIERING

Bruk av 1an 81 59 99 134 45 21
Motteke avdrag pa utlan 8 3 10 2 5 2
Overfgrt fra driftsbudsjettet 0 0 0 13 4 1
Bruk av disposisjonsfond 0 -3 14 2 4 0
Bruk av bundne driftsfond 8 5 4 1 5
Bruk av ubundne investeringsfond 19 13 6 6 10
Sum finansiering R 116 78 132 155 65 39
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Ei av Kvam herad sine stgrste utfordringar er hgg lanegjeld. | hovudsak har kommunen investert i
bygg og VAR-anlegg. Investeringar i bygg omfattar ombygging av sjukeheimar, nybygg av
omsorgsbustader, ombygging og utviding av skulebygg og idrettsanlegg. Dette er anlegg med lang
levetid, og vekta gjennomsnittleg levetid pa anleggsmidlane er om lag 34 ar. Lana vert nedbetalte
med 3,5% i arlege avdrag, som tilsvarar ei nedbetalingstid pa 28,6 ar.

2500

2000 -+

1500 s Kortsiktig gjeld
e Omlgpsmidlar

1000 sspee | angsiktig gjeld
ag=Anleggsmidlar

500 : : : :
0 T T T T T 1

R-2015 R-2014 R-2013 R-2012 R-2011 R-2010

Nokre av desse investeringane har vorte stgtta av staten med rente- og/eller avdragstilskot, men pr.
31.12.15 hadde kommunen ei lanegjeld pa 948 mnok. 77 mnok av desse er startlan fra Husbanken
som kommunen vidareformidlar til privatpersonar. | fjor utgjorde startlana 57 mill.kr. Anna lanegjeld
auka med 24 mnok til 871 mnok per 31.12.15. Av laneopptaket er 116,3 mnok ikkje brukt, da fleire av
investeringsprosjekta som var planlagt starta opp/gjennomfgrt i 2015 er forskyvde i tid. Dette gjeld
seerleg VA, barnehage- og skuleprosjekt. Kvam herad gjennomfgrer som regel laneopptak i starten av
aret, fgr evt. forskyving i tid for investeringsprosjekt er kjende.

Ubrukte lanemidlar vert plassert i obligasjonar som kommunen har fatt hggare avkastning pa enn det
kommunen har betalt i lanerenta.
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5 Kvam herad som tenesteytar

Tabellen under viser korleis drifta fordeler seg pa KOSTRA-tema® bygd opp etter dei tenestene som er
vedtekne brukt i Kvam herad.

Avskr og sos. Avskrog sos.

Tema i 1000 kr) Rek 14 Rek15 |JustertBud Oppr. Bud Forbruki% Awvik Rek 14 Rek 15
(netto) (netto) 15 15 (G i)

Politisk verksemd 3526 4102 4755 4455 86% -654 521 646
Adm. og fellesutgifter 28343 29191 30080 30508 97% -889 724 11225
Barnehagar 45179 46 566 46 663 48123 100 7% -97 17 630 15617
Grunnskule 102754 101753 100 276 101 800 101% 1477 36 636 34178
Kommunehelse 21213 22 416 23515 23893 95%| -1099 5560 4767
Pleie- og omsorgstenesta 136 386 127 651 118 732 127318 108 7% 8919 51295 45041
Sosialteneste og NAV 25834 26 045 26367 26 564 99% -322 1966 2378
Barnevern 15172 16135 16 600 16 949 97% -465 2820 2296
Bustader -6 905 -7 506 -6 213 -6 229 121% -1292 4577 4719
Plan 4890 4 401 4750 4774 93% -349 2656 2170
Naeringstette og komm.

forretningsdrift -6 536 -2545 -3917 12487 65%[ 1372 767 685
Brann og ulykkesvern 6793 6943 5576 5625 125%| 1367 2060 1874
Samferdsle og grontanlegg 12808 14728 10 745 10176 137% 3983 3722 4712
Vatn avlgp og renovasjon/avfall 11874 -9 868 -14 580 -14 686 68% 4712 7626 7122
Kultur 10 904 13435 15253 15385 887% -1818 7184 6155
Kyrkje 5033 5147 5203 5203 99% -56 86 43
Skatt og rammetilskot -525 940 -533163 -525 478 -529 075 101%| -7684 o (o}
Motpost avskrivingar o 0 0 o [ #DIV/o! 0 -31189 -31151
Finans 17782 22 092 26122 25249 85%| -4029 (o] (0]
Sum -114 641 -112 477 -115553 -116 454 97 % 3076 114 641 112477

Kvam herad nyttar nettorammer som vedteke budsjett for kvart KOSTRA-tema. Tabellen viser i tillegg

til rekneskapstala, justert budsjett 2015 (inkluderer alle justeringar fram til og med tredje tertial).
Kolonne for avvik viser avvik mellom rekneskap og justert budsjett 2015. Pa dei neste sidene er
rekneskapstala til kvar teneste kommentert. Tabellane viser kva tenester/funksjonar som hgyrer til
dei ulike rammeomrada. Tabellen skil seg fra tabell 1 B med at alle inntekter, finansposter og
fondsdisponeringar (skilt uti 1A) er med, medan sosiale utgifter og avskrivingar er trekt ut og

presentert i eigne tabellar av praktiske grunnar. Avskrivingar og sosiale kostnader er del av dei aller

fleste KOSTRA-tema, og vert difor sveert omfattande a kommentera under kvart tema. Dei sosiale
kostnadene inkluderer pensjon, premieavvik pa pensjon, gruppelivsforsikring, arbeidsgjevaravgift,
arbeidsgjevaravgift av premieavvik og redusert arbeidsgjevaravgift av trygderefusjon.

¥ KOSTRA=KOmmuneSTatRApportering. Kommunane skal nytta lik standard for rekneskap for & gjera det
mogleg & samanlikna kommunar med kvarandre, pa for eksempel tema «Grunnskule».
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5.1 Politisk verksemd

5.1.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld to funksjonar; 100 — Politisk styring og 110 — Kontroll og revisjon.

Politisk verksemd er eit lite, men grunnleggjande rammeomrade for ein kommune si rolle i
demokratiet. Utgiftene gar til Ign, godtgjersle, tapt arbeidsforteneste, frikjgp, refusjonar
arbeidsgjevarar, mgteutgifter og transport til politikarar og kontrollutval, og tilskot til politiske parti
og grendeutval. Tilskotet til politiske parti er overfgrt til Fylkesmannen i Sogn og Fjordane, som har
nettsida www.partistgtte.no, men kommunen betalar framleis ut eit lokalt tilskot.

Arbeidsvilkara for folkevalde i Kvam herad 2015-2019 vart vedteke i heradsstyremgte (HST-070/15)
6.10.15. Ordfgraren si lgn skal vera tilsvarande som Igna til ein stortingsrepresentant.
Varaordfgraren far ei fast godtgjersle pa 10% av ordfgrargodtgjersla. Leiar for naering, plan og bygg
far ei fast godtgjersle pa 3,5% av ordfgrargodtgjersla. Andre politikarar far mgtegjersle per mgte.
Radsutval som Ungdomsradet og radet for menneske med nedsett funksjonsevne og eldre hgyrer til
KOSTRA-tema «Administrasjon», funksjon 180, medan dei andre politiske utvala, som t.d.
Kontrollutvalet hgyrer til under dette tema. Hordaland fylkeskommune har sekretariatsarbeidet for
Kontrollutvalet, og revisjonen vert utfgrt av Deloitte.

Ny politisk organisering vart vedteke av heradsstyre 6.10.15 (HST-071/15):

Narings-, plan- og
“ T
Radet for menneske

ed nedsett

Ungdomsrad m

ng Raniagon e Administrasjonsutval
eldre
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5.1.2 Malsetjingar og resultat

| budsjettet for 2015 vart det sett fglgjande mal for gkonomiplanperioden:

1.

Ferdigstilla arbeid med kommunereform innan fristane.

Evt. vedtak om samanslaing av Kvam herad med andre kommunar, har siste frist 1.7.16 i
Igpet som er lagt opp i kommunereforma. Sa langt er det utarbeidd to rapportar med tre
mogelege alternativ for Kvam herad:

a. Samanslaing av Kvam, Jondal og Odda

b. Samanslaing av Kvam, Jondal, Odda og Ullensvang

c. Samanslaing av Kvam, Fusa og Samnanger

juni 17
juni 15 St behandling
. 18 Ny kommunestruktur
Stortingsbeh A : Ly ’
juni 2014 Melding om nye oppgaver Ent. sammenslainger HOVPP- Iy Oppgave:
Stortingsbeh ved kglres
Kommunereformen auvgust 14 - desember 16

Regional prosjektorganisasjon
A

(&= g ey y— R —— -
b, Ju— I Y i \ 4 i ',1
2015 k 2016 )
mai 2014 R jmi 2017
juli 15 - mai 16
Kommunale vedtak

Ferdigstilla arbeidet med politisk organisering og etiske retningslinjer innan nytt heradsstyre
vert konstituert.

Ny modell for politisk organisering vart vedteken 6.10.15, fgr konstituering av nytt
heradsstyre 12.10.15. Revisjon av dei etiske retningslinjene for folkevalde vart ikkje ferdig.

Nytta nye verktgy for @ forbetra og forenkla politisk sakshandsaming.

| 2015 er saks- og arkivssystemet oppgradert og ny innsynsportal med sider som presenterer
mgteplan og innhald, teke i bruk. | tillegg kigpte kommunen ny politikarportal med personleg
tilpassa tilgang til politiske representantar. | tillegg til offentlege dokument som er
tilgjengelege pa innsyn, kan portalen nyttast til dokument som kan handsamast unnateke
offentleggjering, melda forfall og til 3 foresla vedtak elektronisk.

Gjennomfgra kommune- og fylkeskommuneval i trad med regelverk.

Det vart lagt vekt pa a gjera stemmeurnene tilgjengelege for a fa best mogeleg valdeltaking.
Politiske parti og andre organisasjonar tok initiativ til fleire debattar med ulike tema, og i
fleire av bygdene i kommunen. Valet vart gjennomfgrt i trad med regelverket.

| fylgje SSB var det nasjonalt ei deltaking pa 60% i kommunevalet og 55,9% i fylkesvalet. Det
var ein nedgang pa 4,2% fra 2011 for kommunevalet. Berre 65 av 428 kommunar hadde ein
auke i deltakinga. Kvam herad hadde ei deltaking pa 64,4% mot 69,9% i 2011.

Aktiviteten i politiske organ og i administrasjonen vert prega av dei ara det er val, og sarleg
kommunestyre- og fylkestingsval. Eit av innsparingstiltaka, er a redusera pa politiske organ og a ha
faerre mgte. 1 2014 vart tenesteutvalet lagt ned f.o.m. mgtebolk 2. | 2015 er samferdselsutvalet
(SAUT) lagt ned, og det er vedteke at eldreradet og radet for menneske med nedsett funksjonsevne
skal slaast saman f.o.m. 2016.
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Aktivitet i politiske organ 2010 — 2015

Ar 2010/ 2010( 2011| 2011| 2012| 2012 2013| 2013| 2014| 2014| 2015| 2015
Organ Mgte |Saker |Mgte |Saker |Mgte |Saker |Mgte |Saker |Mgte |Saker |Mgte [Saker
Heradsstyre 9 131 11 163 10 144 7 102 7 123 10| 123
Formannsk. 10 66 13 80 9 70 8 67 9 77 7 62
NPB 11 161 10 128 10 136 9 91 9 929 8 93
Teneste* 25 22 31 5 22 1 1 0 0
Eldrerad 37 29 43 5 18 5 30 6 37
RMNF 16 3 4 26 4 13 9 37 5 25
URAD 6| 31 5 11
SAUT* 6 0

Samla 53| 436 51( 426 52 450 38( 313 52 398 41| 351

*Tenesteutvalet vart lagt ned f.o.m. mgtebolk nr. 2/2014. Samferdselsutvalet vart lagt ned i 2015.

Utvalde KOSTRA-tal:

‘ Landet utan
Kwam Gruppe 11 Hordaland Osla Landet
2014 2014 2014 2014 Enld-l
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 Politisk styring,
kr.pr.innb. konsem 482 445 312 370 345
Brutto driftsutgifter til funksjon 110 Kontroll og
revisjon, | kr.pe.innb., konsern 62 129 56 112 108

Kvam ligg noko hggt pa funksjon 100 i hgve andre, og lagare pa funksjon 110. Sidan 2014 er

det gjort innsparingar i funksjon 100

5.1.3 @konomiske rammer

Politisk verksemd
Funksjon og rammer Rek 14 Rek 15 Justert budsjett  Opphavleg Forbruki?% Avvikikr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
100 Politisk styring 3002 3626 3950 3650 92% -324
110 Kontroll og revisjon 524 475 805 805 59 7% -330
Politisk verksemd 3 526 4102 4755 4 455 86 % -654

Det er eit mindreforbruk pa 0,3 mnok pa politisk styring. Det er 0,1 mnok lagare utbetaling til

politikarar, 0,1 mnok mindre til kurs og 0,1 mnok mindre til andre kjgp.
Pa kontroll og revisjon er det eit mindreforbruk pa 0,3 mnok. Det er utgifter til revisjon som er lagare
enn budsjettert (0,2 mnok). Det har ikkje vore forvaltningsrevisjon i 2015, men fokus pa eigarstyring
og selskapskontroll. Utgiftene til mgtegodtgjersle for kontrollutvalsmedlemmer vart og lagare enn

budsjettert.
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5.2 Administrasjon, styring og fellesutgifter

5.2.1 Om tenestene

Fglgjande tenester vert utfgrt i funksjon 120: Administrativ leiing, politisk sekretariat, merkantile
oppgaver, IKT, informasjon, kantinedrift, juridisk og administrativ radgjeving, innkjgp og
gkonomiforvaltning, organisasjons- og personalutvikling. | tillegg har rammeomradet/tema utgifter til
eigedomsforvaltning (121) og reinhald, forvaltning, drift og vedlikehald av radhuset (130). Ein stor og
varierande post under tema, er premieavvik, funksjon 172. Det meste av denne posten ligg i eigen
tabell for sosiale utgifter. Funksjon 180 gjeld utgifter til kommunale rad og utval,
beredskapsplanlegging, forsikring og leige av rettslokale. Funksjon 190 er ein mellombels
stgttefunksjon for postar som vert fordelt til andre KOSTRA-tema i Igpet av aret.

5.2.2 Malsetjingar og resultat

| budsjettet for 2015 vart det sett fglgjande mal for gkonomiplanperioden:

1. Arbeida vidare med a ferdigstilla planar i trad med planstrategi
Det skal utarbeidast planstrategi for kommunen i kvar ny valperiode, i trad med plan- og
bygningslova. Planstrategi for 2011-2015 vart vedteken i HST 4.9.12. Det vart vedteke at
kommunen sin samfunnsdel og arealdel skulle rullerast, og det skulle lagast del-/temaplanar
for bustadpolitisk handlingsplan, kompetanse og naeringsutvikling, helse- og omsorgsplan,
idrett og friluftsliv, kulturminneplan og vassforsyningsplan. Planarbeid er svaert omfattande
administrativt arbeid, og tidsskjema for planarbeidet har sprukke. Fleire av dei nemnde
planane kom pa plass i Igpet av 2015, men arealdel, bustadplan, idrett og friluftsliv,
kulturminneplan og vassforsyningsplan skal handsamast i 2016. Bustadplanar er teke delvis
inn i andre planar.

2. Oppfalging av tiltak i tidlegare vedtekne planar og strategiar.
| tillegg til planane ovanfor, er det 0g utarbeidd andre planar og strategiar undervegs, som
ROS-analyse, digitaliseringsstrategi og strategiplan for integrering. Det er omfattande plan-
og strategitiltak a forholda seg til, og utfordrande a fglgja opp. Administrasjonen arbeider
med & utvikla administrative system for oppfglging.

3. Skapa rom for analyse- og utviklingsarbeid.
Det har vorte arbeidd vidare med a fjerna manuelle prosessar og auka opp integrasjonar for
a fa tid til andre arbeidsoppgaver som analyse og vidareutvikling. Bl.a. vart sak- og
arkivsystemet oppgradert til integrasjon med Outlook, som gjer det enklare a ajourfgra e-
post og er tilrettelagt for digitale postlgysingar. Systemet har integrasjon mot ny
innsynsportal og politikarportal. Oppgradering av systemet var eit ledd i 8 gjera systemet
heilelektronisk f.o.m. 1.1.16, og ta i bruk SvarUT for elektronisk kommunikasjon med
innbyggjarane. Kommunen mottek leverandgr-faktura i EHF-format, leverer eFaktura/EHF til
kundar, Ignsslipp pa e-post, er i gang med eHandel pa innkjgp og har ei rekkje elektroniske
skjema pa nett. Kommunen har starta arbeidet med a gjera oppslagsverk og liknande, som
arkivplan, gkonomihandbok og lokal personalhandbok, digitale. Men det star framleis mykje
arbeid att i hgve tilbod, omfang og malet om a tilby interne og eksterne brukarar 24/7-
sjglvbetent service.

4. Halda fram med leiar- og medarbeiderutvikling
Det var halde ei leiarsamling i 2015 der tema var medarbeiderskap. Samlinga hadde bl.a. ei
gkt med «Etiske dilemman».

5. Utarbeida grunnlag for politiske saker av hgg kvalitet og i god tid
Det vert arbeidd kontinuerleg med a laga politiske saker med godt grunnlag til a ta politiske
avgjersler. Det har vore ei utfordring a fa ut sakspapira i god tid til politiske mgter. | ny
mgteportal vert sakene lagt ut enkeltvis etter kvart som dei er ferdige.
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Ein kommune har ei stor informasjonsmengde som skal ut til ulike brukargrupper. Bruken av
portalane er rimeleg stabil. Unike "vitjingar” pr. dggn innom dei ulike portalane er:

Portal 2011|2012 | 2013 (2014|2015
www.kvam.no [ 965 [ 1003|1053 | 910 | 999
Politikarnett* | 17 24 20 17 | 21
Lagsportalen | 103 | 126 | 134 | 114 | 119

| tillegg til heimesida har me o0g facebook-konto med 950-1000 fglgjarar. Det vil sei at over 10 % av
innbyggjarane brukar vare digitale informasjonskanalar.

Kommunen handterer 50 000 arkivdokument arleg. Det er ikkje meldt om avvik i forhold til Innsyn i
2015. Kommunar pliktar & publisera postjournal. | tillegg til journal publiserer Kvam herad alle
offentlege dokument i innsynsportal. 1 2015 handsama kommunen 69 registrerte krav om innsyn for
dokument som ikkje var offentleggjorde. Av desse vart ein klage sendt vidare til fylkesmannen.

Maskinparken til kommunen er einingane sitt ansvar, og vert utgiftsfgrt pa respektive tenester. IT-
avdelinga gjennomfgrer kj@p, drift og vedlikehald pa mykje av felles programvare, infrastruktur og
maskinvare, som vert fgrt pa funksjon 120. |1 2015 har fglgjande tiltak vorte gjennomfgrt:

- Kj@p av fleire Smarttavler til klasserom

- Kjgptinnioverkant av 100 elevmaskiner

- Il helse og omsorg var det supplert med fleire tynnklienter og kjgpt fleire stgrre skjermar

- Kjgpt inn fleire mobiltelefonar til mobil omsorg.

- Tilrettelagt for fleire skytenester for elevar og leerarar

- Oppgradert lagringsomrada med 15 Th.

- Oppgradert serverpark med 2 servere.

- Bytta ut gamalt nettverksutstyr. Dei eldste komponentane er fra 2001.

- Utvida tradlause soner til pleie og omsorg sine institusjonar. Og supplert med nyare sendarar
i eksisterande anlegg.

- Bytta ei rekke videoprojektorar med storskjermar pa ymse mgterom.

- Bytta servere som kgyrer Citrix.

- Oppgradert epostlgysinga.

- Bytta skrivarlgysing til sikker utskrift.

Kvam herad deltok hausten 2015 i Agenda Kaupang si samanlikning av kommunar sine administrative
stillingar. Undersgkinga viste at Kvam ligg litt over snittet nar ein samanliknar administrative stillingar
per 1.000 innbyggjarar, og under snittet dersom ein ser dei administrative stillingane opp mot
bemanning. Kvam herad har fglgjande ngkkeltal:

Kvam herad

Nekkeltall

Innbyggere pr 1.7.2015 8459
Samlet bemanning - arsverk 681,66
Administrative arsverk - til sammen 30,85
Herav arsverk til administrativ ledelse 3,2
Herav arsverk til stabs- og stettefunksjoner 27,65
Administrativ andel 4,53
Administrative stillinger pr 1.000 innbyggere 3,65
Antall resultatenheter 5
Samlet administrativ stette | driftsenhetene 3,97
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5.2.3 @konomiske rammer

Adm. og fellesutgifter

Rek Rek tert jett havl
Funksjon og rammer 18 " Justert budsje Opphavleg Forbruki% Avvikikr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
120 Administrasjon 26 386 26 058 26 408 26 767 99% -350
121 Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 1235 2042 1161 1274 176 % 881
130 Administrasjonslokale 993 1122 1752 1763 64 % -631
172 Pensjon 17 -1 o 1] #DIV/o! -1
180 Diverse fellesutgifter 237 377 336 327 12% 41
190 Interne serviceeiningar -523 -403 422 377 -95 % -825
Adm. og fellesutgifter 28 343 29195 30 080 30508 " 97 % -885

Det er ein stor auke i IT-utgifter i hgve budsjett, men hggare internt og eksternt sal av tenester og

innsparingar i kjgp medfgrer eit netto mindreforbruk pa 0,4 mnok.

Meirforbruket pa eigedomsforvaltning kjem av hggare bruk pa drift enn prosjekt pa 0,6 mnok, og

hggare kjgp av driftsutgifter pa 0,2 mnok.

Utgifter til bygg er vanskeleg a budsjettera. Totalt sett er Ignsutgiftene pa same niva, men fordelinga
mellom bygg varierer fra ar til ar. | 2015 er det brukt 0,5 mnok mindre i Ignsutgifter og 0,1 mnok i

driftsutgifter.
Det er berre mindre endringar pa fellesfunksjon 180 .

Funksjon 190 er ein mellombels teneste som skal fordelast innan 31.12. Totalt sett gar rekneskapen i
0, men sosiale utgifter er trekt ut i eigen tabell.
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5.3 Barnehagar

5.3.1 Om tenestene

Barnehageomradet omfattar funksjonane 201-Fgrskule, 211-Styrka tilbod til fgrskulebarn og 221-
Farskulelokale og skyss i KOSTRA.

Barnehagedrifta vert regulert av gjeldande Lov om barnehagar, Barnehageloven, og forskrifter, samt
Kunnskapsdepartementets merknader til paragrafane i lova. Det nasjonale regelverket definerer kva
ein barnehage er, stiller krav til det pedagogiske innhaldet og gir naermare reglar for bemanning,
areal og styringsorgan:

- Formalsparagrafen i Barnehageloven § 1 startar med: Barnehagen skal i samarbeid og
forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og
danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehagen er ei pedagogisk verksemd, og skal
vera eit trygt og aktivt oppvekstmiljg til barna sitt beste.

- Barnehagelova set krav til bemanning og personell i barnehagen. Styrar og pedagogisk leiar
skal ha pedagogisk hggskuleutdanning. Det andre personalet bestar av assistentar og/eller
barne- og ungdomsarbeidarar.

- Barnehageloven § 12 a regulerer retten til barnehageplass.

- Foreldre skal ha hgve til & delta og medverka i planlegginga av barnehagen sitt innhald, og
det er barnehagen sitt samarbeidsutval som skal fastsetja barnehagen sin arsplan. Alle
barnehagar skal utarbeida ein arsplan som skildrar barnehagen sitt pedagogiske arbeid med
mal, metodar og aktivitetar. Arsplanen er basert p& Rammeplan for barnehage.
Rammeplanen er ei forskrift til barnehagelova og gjev retningsliner for barnehagen sitt
verdigrunnlag, innhald og oppgaver.

| samsvar med Lov om barnehagar har Kvam heradstyre vedteke felles vedtekter for dei kommunale
barnehagane. Vedtektene inneheld generelle feresegner om drifta, og gir opplysingar som er av
seerleg verdi for foreldra sitt forhold til barnehagen.

Ein del born treng eit styrka tilbod. PPT driv tidleg innsats i form av stgtteteam som driv nettverk for
tilsette i barnehagane, samt kurs og rettleiing. PPT arbeider opp mot malsetjingar i Kvam familie- og
leeringssenter.

5.3.2 Malsetjingar og resultat

Me har 9 kommunale barnehagar i Kvam herad: | Strandebarm, Oma, Tgrvikbygd, Norheimsund,
Tolomarka, Bjgrketeigen, @ystese, Fykse og Alvik. Det er 1 privat barnehage, denne er lokalisert i
Norheimsund. | Igpet av 2016-17 vert talet pa kommunale barnehagar redusert til 5 barnehagar nar
dei nye bygga star klare og Oma, Tolomarka, @ystese og Fykse vert lagt ned.

Hausten 2015 var det 460 einingar i dei kommunale barnehagane og det vart nytta samla 86,2
arsverk. Totalt 426 barn hadde barnehageplass per 15.12.2015. Alle barn med lovfesta rett og som
har spkt om barnehageplass, har fatt tilbud om plass i barnehage i 2015.
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Det er 29 born i barnehage som far hjelp av PPT. 14 av desse borna har vedtak om spesialpedagogisk
hjelp etter § 5.7 i oppleeringslova, med eigen utviklingsplan. 8 born 3-6 ar far behandling og
oppfelging av kommunelogoped, og i tillegg far mange rettleiing via lagterskellogoped.

Alle barnehagane har ope fem dagar i veka, med noko ulik opningstid. Sandven FUS barnehage som
er privat, har ope heile sommaren medan dei kommunale barnehagane har stengt vekene 28, 29, 30
og 31 kvar sommar.

Talet pa minoritetsspraklege barn aukar. Det var i 2012 34 minoritetsspraklege barn i barnehagane i
Kvam herad. |1 2014 hadde talet stige til 53 barn og i 2015 vart det 63 barn.

Barn med minoritetssprakleg bakgrunn utan kjennskap til norsk sprak kan ha bruk for ekstra
ressursar i oppstarten. | 2015 har me hatt sprakassistentar i dei barnehagane som har teke imot
flyktningebarn. Sprakassistenten kan morsmalet til barna og dette bidrar til at oppstart i barnehagen
vert lettare bade for barn og vaksne. | tillegg til sprakassistent har Stgtteteam barnehage og fleksibel
stpttepedagog ei viktig rolle som stgttespelar for barnehagane i arbeidet med a gje desse barna eit
godt barnehagetilbod og sikra god sprakutvikling. Kvam herad har kjgpt inn «sprakkista» til alle
barnehagane i kommunen. Dette er eit godt pedagogisk verktgy i arbeid med a sikra god
sprakutvikling, spesielt hja minoritetsspraklege barn.

Dei fleste minoritetsspraklege barna bur sentralt i kommunen og gar i barnehage i Norheimsund eller
@ystese.

Mal fra budsjett 2015

e Fortsetja arbeidet med tidleg innsats i trad med satsinga i skonomiplanen 2013-2016

PPT og St@tteteam barnehagar jobbar malretta med tidleg innsats og lagterskeltilbod i barnehagane.
Systemarbeid og tidleg innsats i barnehage vart arbeida med gjennom Stgtteteam
barnehage/fleksibel stgttepedagog, og spesialpedagogisk hjelp etter §5-7.

| Stgtteteam barnehage er det f@grskuleleerarar med ekstra kompetanse som systematisk rettleier og
styrkjer personalet i barnehagane med mal om a fanga opp barn som har behov for litt ekstra hjelp
pa eit tidleg stadium. Det er utvikla eit eige stgttesystem for barnehage pa lik linje med det som er
utvikla for skulane.

e Rekruttera og behalda farskuleleerarar og fagarbeidarar.

Kvam herad har ulike tiltak for a rekruttera og behalda fgrskuleleerar og fagarbeidarar.
o Rettleiing til nyutdanna barnehagelaerarar som gar over 2 ar.

o Lenstillegg til pedagogiske leiarar.
o Deter lzrlingeplassar i Oppvekst for fagarbeidarar.

o 12015 gjennomfgrte Bjgrketeigen barnehage eit prosjekt med gutar fra
ungdomssteget som leikeressurs i barnehage, med stgtte fra Fylkesmannen.

e Vurdera fleksible stillingar for G avhjelpa vikarsituasjonen i indre og ytre strgk.

Det er gjort ei vurdering av tilsetjing i fleksible stillingar for & avhjelpa vikarsituasjonen i indre og ytre
strgk. Konklusjonen er at vikarbehovet er ustabilt og ikkje jamt fordelt gjennom aret slik at ein vil
ikkje fa effektiv utnytting av slike fleksible stillingar. Og at det dermed vil binda opp for mykje
ressursar og det vil krevja for mykje @ administrera ei slik ordning.
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e Gjennomfgra strukturendring, bygging av nye barnehagar.
@ystese barnehage - Sjydnahaugen, star ferdig september 2016, Torvikbygd i august 2016.
Norheimsund og Strandebarm barnehagar skal sta ferdige i april 2017. Samanslaingsprosessar og
innflyttingsprosessar er godt i gang for dei fyrste bygga.

e Sikra at det vert system for utskifting og oppgradering av IT-utstyr i barnehagane til
administrativt og pedagogisk bruk. Sjé dette i samanheng med prioriteringar i
Digitaliseringsstrategien.

Barnehage er inkludert i prosjektplanen for IT investering i gkonomiplan 2016. Dei aller fleste
barnehagane har tilfredstillande utstyr til administrativt og pedagogisk bruk, men det manglar ein
god del IT-ustyr til barna. Det er planlagt innkjgp av nettbrett til alle barnehagane i 2016, med
tilhgyrande pedagogisk programvare.

e Ferdigstilla arbeid med handlingsplan for barnehage
Planen vert ferdigstilt varen 2016.

e Styrkja det tverrfaglege samarbeidet giennom tett samarbeid med KFL . Intensjonen med G
etablera Kvam familie- og laeringssenter er G bidra til betre samhandling mellom tenestene til
beste for barn og unge i kommunen samt styrkja kunnskap og kompetanse som kan bidra til
tidleg intervensjon og godt tverrfagleg tilbod.

e Oppretthalda og kvalitetssikra systemtenkinga i barnehagane, slik at rutinar, prosedyrar og
gjennomfgring kring born som treng ekstra stgtte, vert drive likt i alle barnehagar. PPT og
stgttesystem er barnehagane sine radgjevarar i dette arbeidet, men det er barnehagane som
eig og skal ivareta systemtenkinga.

Systemtenkinga i barnehage vert arbeida med kontinuerleg, giennom samkgyring, utviklinga av felles
rutinar og sikra at dette heng saman med systemarbeidet som skjer i Kvam familie- og leeringssenter.
Stgttesystem barnehage vert vidareutvikla med tanke pa tidleg innsats og fleksibilitet, og PPT er
sentral i dette arbeidet.

Utvalde KOSTRA-tal

Landet
Kvam Gruppe 11 |Hordaland |utan Oslo (Landet

2013 2014 2014 2014 2014 2014
Netto driftsutgifter per innbygger 1-
5 arikroner, barnehager 125118 131 200 126 626 130 055 128 579 129 751
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 86,4 89,4 91 91,1 90,9 90,2
Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunale
barnehager per korrigert oppholdstime 57 57 59 61 58 58
Andel styrere og pedagogiske ledere med godkjent
barnehagelarerutd. 81,5 85,2 91,6 95,7 90,9 90
Antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirk-
somhet i kommunale barnehager 6,5 6,3 6,2 6,1 6,1 6,1
Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til fersko
lebarn (f 211) per barn som far ekstra ressurser,
kommunale barnehager .. 118 038 109729 130 803 91 267 78 741
Andel barn som far ekstra ressurser til styrket tilbud til
@rskolebarn, i forhold til alle barn i barnehage.
Alle barnehager . 15 12,8 13,9 15,3 17,3

Det er litt faerre barn med barnehageplass i Kvam samanlikna med kommunegruppa, fylket og landet.
Alle som har rett pa plass har fatt tilbod om barnehageplass, men nokon har takka nei pa grunn av at
dei ikkje har fatt plass i den barnehagen dei ynskjer. Det er liten forskjell pa utgifter pr. opphaldstime
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i barnehage mellom Kvam og kommunegruppa, fylket og landet, men Kvam bruker meir pa born med
behov for ekstraressursar enn gjennomsnittet. Dette kan delvis forklarast med auka fokus pa tidleg
innsats i barnehagane. Andelen barn per arsverk viseri KOSTRA tala som 6,3, men det reelle for
barnehagane i Kvam no er 6,2.

Kvam har nokon fleire pedagogiske leiarar utan godkjent barnehagelaerarutdanning enn
gjiennomsnittet. Dette er i hovudsak i mindre delar av stillingar grunna permisjonar og
deltidsstillingar.

5.3.3 @konomiske rammer

Barnehagar
Rek Rek Justert budsjett  Opphavl
Funksjon og rammer . BB SRR pphavieg Forbruki% Avvikikr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
201 Forskule 37 366 39 296 39 616 39 940 99 % -320
211 Styrka tilbod til ferskuleborn 4623 4099 3282 4423 125 % 817
221 Forskulelokale og skyss 3190 3170 3765 3761 84 % -595
Barnehagar 45 179 46 566 46 663 48 123 " 100 % -97

Funksjon 201 Fgrskule viser eit netto mindreforbruk pa 0,3 mnok. Det er kome inn 1,2 mnok
meir enn budsjettert i brukarbetaling og det er motteke 0,6 mnok meir enn budsjettert i
overfgringar fra staten knytt til kompetanseheving. Barnehage har eit netto meirforbruk pa
I@nnspostar inkl. sjukelgnnsrefusjon pa 1,5 mnok knytt til vikarpostar.

Funksjon 211 styrka tilbod til fgrskuleborn viser eit meirforbruk pa 0,8 mnok. Det er
budsjettert med overfgringar fra staten pa 1,6 mnok, men brukarar og midlar er overfgrt til
funksjon 202 grunnskule . Vidare er det eit netto mindreforbruk pa Ignnspostar inkl.
sjukelgnnsrefusjon pa 0,8 mnok.

Funksjon 221 Fgrskulelokale og skyss har eit mindreforbruk pa 0,6 mnok. Utgifter til husleige
er 0,2 mnok lagare enn budsjettet og 0,4 mnok lagare Ignsutgifter til bygg.
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5.4 Grunnskule

5.4.1 Om tenestene

Grunnskule omfattar funksjonane 202-Grunnskule, 213-Vaksenopplaring, 214-Spesialskular (Kvam
har ingen), 215-Skulefritidstilbod, 222-Skulelokale, 223-Skuleskyss og 383-Musikk- og kulturskule.
Pedagogisk psykologisk teneste (PPT) for skuleborn inngar som del av 202-Grunnskule

Grunnskuledrifta vert regulert av gjeldande Lov om grunnskolen og den vidaregdande

oppleeringa, Oppleeringslova, og forskrifter, samt Kunnskapsdepartementet sine merknader til
paragrafane i lova. Oppleeringslova omhandlar rettar og plikter forbunde med oppleering

og skulegang i Noreg. Formalsparagrafen § 1-1 i Oppleeringslova startar med: Opplaeringa i skole og
lzerebedrift skal, i samarbeid og forstding med heimen, opne dgrer mot verda og framtida og gi
elevane og lzerlingane historisk og kulturell innsikt og forankring. Opplaeringslova § 1-3 omhandlar
tilpassa opplaering og tidleg innsats, § 5-1 regulerer retten til spesialundervisning, og § 9a-3
omhandlar elevane sitt psykososiale miljg.

Leereplanverket for Kunnskapslgftet i grunnskulen og i vidaregdande oppleering gir fundamentet for
opplaringa i skule og bedrift. Kunnskapslgftet bestar av Laereplanar for fag, Generell del av
lzereplanen, Prinsipp for oppleeringa, fag- og timefordeling og tilbodsstruktur. Laereplanen sin
generelle del utdjupar formalsparagrafen i oppleeringslova, gir overordna mal for opplaeringa og
inneheld verdi- og kunnskapsgrunnlaget, og det kulturelle grunnlaget for grunnskulen og
vidaregaande opplaering.

Dei kommunale skulefritidsordningane vert drivne i samsvar med lov og forskrifter om
skulefritidsordninga og kommunale og lokale retningsliner. Heradet er pliktig til & ha eit
skulefritidstilbod, (jf. § 13-7 i opplaeringslova). Innhaldet i skulefritidsordninga skal ta utgangspunkt i
borna sin trong for omsorg og leik, og det skal fremja sosial lzering. | tillegg til kulturaktivitetar skal
fysisk aktivitet, frileik, oppleving og undring knytt til natur- og uteomrade vera ein viktig del av dagen.
Det vil vera naturleg a trekkja inn musikk- og kulturskule og frivillige lag alt etter kva tilbod som finst.

Vaksenopplaeringa er heimla i Opplaeringslova kapittel 4A, Oppleering spesielt organisert for vaksne.
Elevane ved vaksenopplaeringa skal fa hgve til 3 utvikla kunnskap, kompetanse og haldningar som
gjer dei i stand til @ meistra eigne liv og hgve til a delta i skule, arbeid og samfunnet. Undervisninga
ma vera tilpassa brukaren bade knytt til organisering og innhald. Det er viktig at Vaksenopplaeringa
fremjar samordning og samarbeid med andre deler av det kommunale tenesteapparatet slik at
opplzaeringa kjem den enkelte elev, kommunen og arbeidslivet til gode.

PPT er heimla i opplaeringslova §5-6; Kvar kommune og kvar fylkeskommune skal ha ei pedagogisk-
psykologisk teneste. Tenesta skal hjelpa barnehage og skule i arbeidet med kompetanseutvikling og
organisasjonsutvikling for a leggja opplaeringa betre til rette for elevar med szerlege behov. Tenesta
skal s@rgja for at det vert utarbeidd sakkunnig vurdering der lova krev det, jr. §5-1 om retten til
spesialundervisning: Elevar som ikkje har eller som ikkje kan fa tilfredsstillande utbyte av det
ordineere oppleringstilbodet, har rett til spesialundervisning. | forkant av PPT si sakkunnige vurdering
er det eit tett samarbeid fgresette, skule og andre hjelpetenester ved behov. Utgreiinga er
tverrfagleg og blir samanfatta i ein utgreiingsrapport som vert lagt fram for fgresette og
skule/hjelpetenester fgr ein konkluderer i ei sakkunnig vurdering og behov for spesialundervisning.
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Pa systemniva i Kvam har PPT dei siste ara vore sentral i skulane og barnehagane sine store
utviklingsprosessar innan inkluderande laeringsmiljg, seerleg knytt til halvering av
spesialundervisninga i Kvam, og oppbygging av nye stgttesystem (sja under budsjett-tekst barnehage
og skule). PPT har ei sentral rolle i a kvalitetssikra systemtenkinga i barnehagar og skular, slik at
rutinar, prosedyrar og gjennomfgring kring tidleg innsats/born som treng ekstra stgtte, vert drive likt
i kommunen. PPT og stgttesystem er barnehagane og skulane sine radgjevarar i dette arbeidet, men
det er barnehage/skule som eig og skal ivareta systemtenkinga.

5.4.2 Malsetjingar og resultat

Grunnskule

Me har 6 grunnskular i Kvam herad; Strandebarm skule 1-10, Tgrvikbygd skule 1-7, Norheimsund
skule 1-7, @ystese barneskule 1-7, Kvam ungdomsskule og Alvik skule 1-7 med til saman 1031 elevar.
Det er om lag 135 arsverk i grunnskulen.

Mal fra budsjett 2015:
o Inkluderande laeringsmiljg: Sikra at endringsarbeidet lukkast.

o Vidarefgra det madlbevisste arbeidet for G senka tal vedtak om spesialundervisning, styrka
tiloassa oppleering, og ta i vare alle elevane i eit inkluderande leeringsmiljg.

o Vidareutvikla stgttesystemet ved skulane, og samarbeidet mellom PPT, skule og
skuleeigar.

o Fokusera vidare pa vurdering for laering og lesing som grunnleggjande dugleik, for é
styrka den tilpassa opplaeringa. Det er eit madl at bade leerarar, elevar og foreldre innan 2
ar kan seia at i skulen i Kvam jobbar me ut fra prinsippa i vurdering for leering, og at dei
har tileigna seg grunnleggjande dugleikar og strategiar for lesing i alle fag.

Tal vedtak om spesialundervisning vart redusert fra 15,9 % skulearet 13/14 til 7,8 % skulearet 14/15.
Stgttesystemet er etablert i skulane og fungere etter intensjonen, litt ulikt pa dei ulike skulane, og
skal evaluerast i Ippet av 2016. Gjennom Vurdering for laering og Skulebasert kompetanseutvikling,
har skulane utvida sitt repertoar av metode, didaktikk og prinsipp for forskingsbaserte
leeringsaktivitetar og relasjonsbygging. Den kompetansen som er opparbeida gjennom desse
satsingane vert fglgt opp i det vidare arbeidet ved skulane, og skal vera ein del av praksisen i
Kvammaskulen.

Sja Tilstandsrapport for grunnskulen i Kvam herad 2015.

| desse dagar vert det utforma ein trearig avtale med SEPU, Senter for praksisrettet
utdanningsforskning, om a gjennomfgra LP-modellen i skule, barnehage og PPT i Kvam herad, med
start varen 2016.

e Sosialt miljg:

o Fglgja opp skulane sine handlingsplanar i arbeidet med nulltoleranse mot mobbing.
o §jd det sosiale miljget i samanheng med eit inkluderande lzeringsmiljg.

Skule og barnehage i Kvam herad har nullvisjon i hgve mobbing. Gjennom fgrebyggjande arbeid,
avdekking av mobbing og iverksetting av tiltak for a stoppa det, arbeidar skulane systematisk med
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denne utfordringa. Heradstyret presiserte i vedtak 091/15 at dei ikkje kan tolerera mobbing i Kvam
sine skular, og gnskjer ei oppdatering fra administrasjonen pa tiltak som er sett i verk.
Administrasjonen har utvida presiseringa til 8 famna barnehage i tillegg, da mobbing ikkje kan
tolererast verken i barnehage eller skule. Arbeidet med & inkludera alle elevane i leeringsfellesskapet,
og a skapa gode leeringsvilkar for alle, bidreg til a fgrebyggja mobbing.

Sja Tilstandsrapport for grunnskulen i Kvam herad 2015.

e Prioritera satsing pd IKT i skulen, som fgrste steg av satsinga i tréd med
digitaliseringsstrategien:

o Tal maskinar: Mdlet er 1:1 pa u-steg (helst fra 5. steg) og 2:1 pd smdskulen.

Digitale tavler i alle klasserom.
Oppleering i digital programvare.
Textpilot til alle som treng det.

Oversikt over PC-park og tavler september 2015

Skule Activboard Berbare elevmaskiner [Stasjonaere elevmaskiner
Kvam u 12 160 24

Dystese 3 55 19

Norheimsund 14 57 1

Strandebarm 4 29 + 15 12

Alvik 0 17 10

Tervikbygd 3 13 3

Vaksenopplzeringa 0 18 16

Sum: 39 361 85

Det er i 2015 ei netto auke pa 44 elevmaskiner. Det er kjgpt inn 20 nye tavler i 2015. Alvik skule vil fa
digitale tavler i samband med ny skule.

| tett samarbeid mellom IT-skule og IT-drift, vert det giennomfgrt kartlegging av tilgjengeleg og
ynskjeleg digital programvare, og tilhgyrande opplaering og kursing.

Sja Tilstandsrapport for grunnskulen i Kvam herad 2015.

e Vidareutvikla system for kvalitetsoppfalging i skulane, falgja opp arbeidet med 1310.no og
implementera VOKAL og PULS.

System for kvalitetsoppfalging er ikkje ferdigutvikla per i dag, og arbeidet med 1310.no ma fortsatt
felgjast opp. VOKAL er implementert i skulane, og skuleleiinga gjennomfgrer ei
implementeringspakke i PULS dette skuledret.

e Utarbeida prosedyre for giennomfgring og evaluering av elevundersgkinga og nasjonale
praver. Prosedyrane er utforma og i bruk i skulane.
e Implementera plan for arbeidet med § 2-8 i opplaeringslova: Seerskilt sprakopplaering for
minoritetssprdklege elevar i grunnskulen i Kvam.
Skulane er i gang med implementeringsarbeidet, og planen skal reviderast varen 2016, for a
optimalisera skjema og tiltaksplan.
e Utarbeida introduksjonsprogram for minoritetssprdklege barn og unge i samarbeid med KFL.
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Varen 2015 vart det gjennomfgrt 5 vekers INTRO-skule som eit pilotprosjekt, der Kvam familie- og
leeringssenter var initiativtakar. 8 born i alderen 6-16 fra Somalia fekk eit 5-dagars skuletilbod ved
@ystese barneskule i perioden 18. mai til 23. juni. Miljgpedagog var ansvarleg for introskulen, saman
med mormalsassistent. 3 dagar i veka kom laerar og underviste i begynnande norsk, resten av tida
vart sprakinnlaeringa knytta til opplevingar i naermiljget. Intro-tilbodet er evaluert og vert rekna som
ein suksess, bade av elevane, dei tilsette og skulane elles.

e Styrkja det tverrfaglege samarbeidet giennom tett samarbeid med KFL. Intensjonen med &
etablera Kvam familie- og laeringssenter er G bidra til betre samhandling mellom tenestene til
beste for barn og unge i kommunen samt styrkja kunnskap og kompetanse som kan bidra til
tidleg intervensjon og godt tverrfagleg tilbod.

e Oppretthalda og kvalitetssikra systemtenkinga i skulane i Kvam, slik at rutinar, prosedyrar og
gjennomfgring kring born som treng ekstra stgtte, vert drive likt i alle skular. PPT har til no
vore mest aktive i omstillingsarbeidet pa systemplan, men framover skal Kvam familie- og
lzeringssenter vera skulane sine radgjevarar i dette arbeidet.

Systemtenkinga i Kvammaskulen vert prioritert og arbeida med kontinuerleg, og PPT er ein sentral
akter i dette, som direkte kurshaldarar og som radgjevarar. Utviklingsarbeidet i skule blir sett i
samanheng med systemtenkinga og utviklinga av samordna og tverrfaglege tenester i KFL.

Sja Tilstandsrapport for grunnskulen i Kvam herad 2015.

SFO

Kvam heradsstyre har gjort vedtak om at SFO i regelen kan opprettast eller oppretthaldast dersom 10
eller fleire born melder seg pa ved den ulike ordninga den enkelte dag tilbodet er ope. Alle skulane i
Kvam herad har SFO-tilbod etter skuletid, men det varierer om dei minste skulane har ope SFO alle
dagar da tal barn som melder seg pa kan variera. Norheimsund barneskule har ogsa tilbod om
morgonope pa SFO.

Det er 167 barn som nyttar SFO tilbodet i Kvam og det vert nytta om lag 8 arsverk.

PPT

Pa individniva har PPT 304 saker i Kvam, der 246 er tilviste born i alderen 0-16 ar.
58 vart nytilviste i 2015, mot 48 nytilviste i 2014.

o 12 nytilviste i barnehage-alder,
o 42 nytilviste barn 6-16 ar, 11 av dei var fleirspraklege born, noko som er ein stor auke
o 6 nytilviste vaksne med behov for logoped eller oppleeringsbehov.

PPT arbeider med vaksne, dei fleste er elevar pa vaksenopplaeringa, resten er vaksne med behov for
logopedhijelp.

Radgjevarane pa PPT har ansvar for om lag 60 klientsaker i full stilling. Dei er koordinator for
Individuell Plan for 16 born, og deltek i eller leier om lag 50 ansvarsgrupper for born med samansette
og langvarige behov for koordinering av hjelp.

PPT deltek i ei nasjonal satsing, Sevu-PPT, eit nytt kompetanselgft for PPT. Tenesta arbeider med
kompetanseheving og organisasjonsutvikling retta mot barnehage, skule og foreldre innan tema som
mobbing, psykisk helse, autisme, sprak, lese-/skrivevanskar, inkluderande laeringsmiljg mm. | tillegg
deltek og leier PPT ulike laerande nettverk.
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Vaksenopplaeringa

Vaksenopplaringa flytta hausten 2015 inn i nyoppussa lokaler i Norheimsund. Elevane har
undervisningslokale i «det grgne bygget» ved sidan av gamle ungdomsskulen, og dei tilsette har
kontorplassar og pauserom i 1 etg i gamle ungdomsskulen.

Vaksenoppleeringa hadde i desember 2015 105 elevar fordelt slik pa dei 3 omrada:

e Grunnskuleoppleaering organisert for vaksne, «Opplaeringslova §4A-1» - 8 elevar

e Spes.ped.avd. —serleg tilrettelagd undervisning for vaksne, «Oppleeringslova §4A-2» =27
elevar (4 nye kom til etter sgknad fra aug. 2015)

e Vaksne minoritetsspraklege — grunnleggjande norsk og samfunnskunnskap for vaksne
innvandrarar, «Introduksjonslova kapittel 4, §17» - 60 elevar

e Vaksne minoritetsspraklege — kveldskurs for arbeidsinnvandrar, grunnleggjande norsk og
samfunnskunnskap for vaksne innvandrarar — 10 elevar

Vaksenoppleeringa har 8,8 arsverk , fordelt pa spes.ped.avd (2,8 arsverk), grunnskule for vaksne
(0,4 arsverk) og norsk og samf.kunnskap for vaksne (5,6 arsverk)

Mal fra budsjett 2015:

e Utvida tilbodet om grunnskuleoppleering i vaksenopplzeringa.

Grunnskuletilbodet vart i 2014 utvida fra ein dag i veka (6 timar) til to dagar i veka (2x6 timar). Dette
tilbodet er vidarefgrt i 2015. Det hadde vore ynskjeleg med fleire timar i veka til grunnskule for dei
som skal ga eit eksamensretta lgp med avsluttande vitnemal i fem fag. Men dei aller fleste treng
ogsa norskoppleaering parallelt i eit slikt Igp.

e Dobla tal maskiner og fa digitale tavler i klasseromma. Har og behov for maskiner bade i
oppleeringa og gjennomfgring av testar og eksamen.

Tenesta har fatt 12 stk. gode berbare maskiner til giennomfgring av digitale norsk -og
samfunnsfagprgvar. Dersom skular har videoprojektorar til overs skal Vaksenopplzaringa overta dei.
Vaksenopplaeringa nyttar dei same stasjonzere maskinene i datarommet som kommunen nyttar til
evt. kursing av tilsette m.m. | tillegg har tenesta supplert med brukte berbare maskiner slik at den i
praksis disponerer 16 maskiner. Det vil vera nyttig for vaksenopplzeringa a ha klassesett med
berbare maskiner som kan rullera mellom gruppene, i tillegg til «prgvemaskinene».

e Utarbeida system for realkompetansevurdering.
Systemet er utvikla og planen skal ferdigstillast varen 2016.
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Utvalde KOSTRATAL

Landet
Kvam| Gruppe 11 |Hordaland |utan Oslo |Landet

2013 2014 2014 2014 2014 2014
Netto driftsutgifter til grunnskole (202),
per innbygger 6-15 ar 97 645 100 682 87747 80 798 81 150 80 828
Netto driftsutgifter til skolefritidstilbud (215),
per innbygger 6-9 ar 6722 6471 5118 4152 4026 4354
Netto driftsutgifter til voksenopplaering (213),
per innbygger 627 797 225 189 203 233
Andel elever i grunnskolen som far saerskilt
norskopplaering 7,7 7.8 3,5 6,6 5,5 7,2
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 15,6 7.9 8,4 7,7 8,1 8,0
Driftsutgifter til undervisningsmateriell (202), per elev i
grunnskolen 1460 1435 1585 1450 1412 1395
Driftsutgifter til inventar og utstyr (202), per elev i
grunnskolen 385 1014 760 961 880 931
Gjennomsnittlig gruppest@rrelse, 1.-10.arstrinn 11,2 11,9 12,3 14,0 13,6 13,8

Skulen i Kvam har hggare utgifter pr. elev bade til grunnskule og SFO samanlikna med
kommunegruppa, fylket og landet. Arsaker til dette er mellom anna ein desentralisert skulestruktur
med dyrare smaskular, fleire minoritetsspraklege elevar og lag gruppestgrrelse samanlikna med
andre (feerre elevar per laerar). Andelen elevar som far spesialundervisning er gatt drastisk ned som
folgje av omlegging og strukturarbeid i skulen og er no om lag pa landsgjennomsnittet. Kvam har
generelt lagt 1agt pa utgifter til inventar og utstyr, men i 2014 vart det gjort eit Igft pa IKT som viser
igjen i KOSTRA tala. Utgiftene til vaksenopplaering pr. innbyggar ligg langt over snittet for bade
kommunegruppa, fylket og landet. Alle utgifter kring PPT sitt arbeid med vaksne er fgrt pa
vaksenopplaeringa. Dette er eit av omrada Oppvekst vil arbeida med i LEAN prosjektet i 2016 jf. FSK
vedtak 037/15 — organisasjonsgjennomgang av vaksenopplaeringa.

5.4.3 @konomiske rammer

Grunnskule

Funksjon og rammer {:Ee:t::) {:Ee:t:)s) JUSte::::dsjett Ttll)dh;‘:? Forbruki®% Awviki kr
202 Grunnskule 82670 80 766 83 6o1 85 036 o7 % -2 835
13 Vaksenopplering 5007 4852 5074 5180 96 % 222
215 Skulefritidstilbod 1376 1166 1544 1454 75 % -379
232 Skulelokaler 9 gbo 1377 6807 6881 167 % 4571
233 Skuleskyss 3741 3502 3250 3 250 i 342

Grunnskule 102 754 101 753 100 276 101800 1013 1477

Funksjon 202 Grunnskule samla har samla eit mindreforbruk pa om lag 2,8 mnok. Hovudarsaka til
mindreforbruket er auke i inntekter knytt til elevar fra andre kommunar som gar pa skule i Kvam (2
mnok). Kvam har vidare hatt lagare kostnader enn budsjettert til elevar fra Kvam som gar pa skule i
andre kommunar og hggare kostnader til elevar i privatskular. Netto utgjer dette eit mindreforbruk
pa 0,5 mnok). Kvam har vidare motteke 1,6 mnok meir enn budsjettert i overfgringar fra staten knytt
til vidareutdanning og minoritetsspraklege elevar (delar av dette er budsjettert pa funksjon 201
barnehage). Vidare er det eit netto meirforbruk pa Ignnspostar inkl. sjukelgnnsrefusjon pa 0,3 mnok
og eit meirforbruk pa 1 mnok knytt til IKT-lisens og program samt leige av kontormaskiner.

Funksjon 213 Vaksenopplaeringa har eit mindreforbruk pa 0,2 mnok som skuldast auka inntekter fra
staten med 0,5 mnok og auke i Ipnnskostnader pa 0,3 mnok.
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Funksjon 215 Skulefritidsordninga har eit netto mindreforbruk pa 0,4 mnok som skuldast lagare
utgifter til mat og meir inntekter i brukarbetaling.

Funksjon 222 Skulelokaler har eit samla meirforbruk pa nesten 4,6 mnok, av dette er det nesten 1
mnok i auke til elektrisitet og 0,7 mnok knytt til vedlikehald. Vidare er det eit meirforbruk pa
Ignsutgifter til bygg pa 2,6 mnok samt fleire mindre avvik pa totalt 0,3 mnok.

Funksjon 223 skuleskyss har ein auke pa 0,3 mnok grunna fleire elevar med rett til skuleskyss.

Arsmelding 2015 - Side 38 av 131



5.5 Kommunehelse

5.5.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 232 Fgrebygging-skule og helsestasjonsteneste, 233-Anna
forebyggjande helsearbeid og 241-Diagnose, behandling og rehabilitering. Tenestene vert i hovudsak
utfgrt av legetenesta, folkehelsekoordinator, ergo- og fysioterapitenesta, helsestasjonstenesta og
kommunepsykolog.

Legetenestene famnar om alt fra kurativ legeteneste, allmennmedisinske offentlege oppgaver og
samfunnsmedisinske oppgaver til legevakt og koordinerte akuttmedisinske tenester utanfor
sjukehus.

Ergoterapi, barnefysioterapi og fysioterapi til brukarar med samansette behov eller store
funksjonsnedsetjingar er organisert med kommunale fysioterapeutar. Oppgavene er i tillegg til
undersgking og behandling, tilrettelegging for aktivitet, det @ kunne bu i eigen bustad og sgkje om
naudsynte hjelpemidlar for a vera sjglvstendig i eige liv. Dei gjev tilbod til personar i alle aldrar og til
ulike brukargrupper.

Helsestasjonen har ansvar for & overvake helsesituasjonen til alle barn i kommunen, og skal
planleggje og gjennomfgre tiltak som fremjar ei best mogleg fysisk og psykisk helse blant gravide,
barn og unge. Tenestetilbodet lokalt skal spegle dei nasjonale satsingsomrada for barn og unge.
Helsestasjon- og skulehelsetenesta skal innga i ei heilskapleg tiltakskjede for aldersgruppa mellom 0
og 20 ar, der ansvarsomrade spenner fra svangerskap og smabarnstid til barndom og ungdomstid.

Kommunepsykologtenesta for barn, unge og familiar er etablert som fast teneste i Kvam.

Tenesta vert gjeve etter Helse og Omsorgstenestelova som eit utvida tilbod til helsestasjon og
skulehelsetenesta innan det helsefremjande og fgrebyggjande arbeidet. | tillegg til individretta arbeid
og rettleiing, har tenesta eit medansvar for utvikling av tverrfaglege samhandlingsmodellar og
befolkningsretta tiltak innan helsefremming og fgrebygging, i trad med malsetjingane i Kvam familie-
og leeringssenter.

5.5.2 Malsetjing og resultat

Legetenesta

| Kvam er det 10 fastlegar og ein turnuslege. Alle fastlegane er spesialistar i allmennmedisin.

Det er 4 legekontor i Kvam. Alvik legekontor, Helsebanken legekontor og Norheimsund legesenter er
privatdrivne, men legane far basistilskot fra Kvam herad svarande til listestorleik.

Strandebarm legekontor er drive av Kvam herad som utekontor.

Kommunen kan paleggja fastlegane i full stilling inntil 7,5 timar til allmennmedisinske offentlege
oppgaver knytt til andre helse- og omsorgstenester som helsestasjonsarbeid, skulehelseteneste og
sjukeheimsmedisin. 9 av fastlegane har i dag allmennmedisinske oppgaver. 6 ulike fastlegar har
oppgaver knytt til helsestasjon og skulehelsetenester.
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Kvam har kommuneoverlege i heil stilling til a ta seg av dei samfunnsmedisinske oppgavene saman
med leiing av allmennlegetenestene og legevakt.

Kvam legevaktstasjon er lokalisert ved Kvam lokalmedisinske senter pa Toloheimen.
Legevaktstasjonen bestar av Kvam legevaktsentral og legevaktlokala.

| opningstida ved fastlegekontora fungerer legekontora som legevaktlokale.

Ein vakthavande lege skal vera tilgjengeleg i naudnettet heile dggnet.

| tillegg til legane er det tilsett 7 sjukepleiarar i til saman 288 % stilling ved legevakta.

Kvam legevakt er ein av sju «vakttarnlegevakter» i Noreg og er slik leverandgr av data til nasjonal
statistikk for legevakt. Kommunen samarbeider med nabokommunane, fgretaket og andre lokale
dggntenester, t.d. brann og redningstenesta og helse og omsorgstenesta elles for a sikra gode
Igysingar for akuttilbodet.

Med brukarane i sentrum skal legetenesta vera ei framtidsretta, fagleg forsvarleg og likeverdig
teneste til dei som til ei kvar tid oppheld seg i kommunen.

Med brukarane i sentrum skal legetenesta samarbeida med helsefgretaket om tenester som sikrar
pasientar og brukarar tidleg og god hjelp nar dei treng det, naerast mogeleg der dei bur.

Alle fastlegane i Kvam er no spesialistar i allmennmedisin og fglgjer individuelle program gjennom
ulike fagkurs for a vedlikehalda og fornya spesialiteten.

Dei fleste legane i Kvam har listelengde pa 900 pasientar. Tre legar har fleire pa lista. Fleire av listene
var i periodar i 2015 fulle, men det har til ei kvar tid i 2015 vore ledig listeplass hja ein eller fleire
fastlegar i Kvam.

Tabellen under viser at ein stor del av konsultasjonane over ar hja fastlegane stabilt dreiar seg om
psykiske symptom og lidingar, muskel-/skjelettlidingar og hjartekarsjukdomar med muskel-
/skjelettlidingar som den st@rste gruppa.

Er 2010-2012 Z2011-2013 2012-2014
Geografi  Alder Sykdomsgruppe MEleall
Poykiske symptomer og lidelser (P01-259 og P70-59) 5ri|; antall 992 7 9987 2840
Kwam L-ﬁlﬁr Muskel ag skjelett (akskl. brudd og skader (LO1-129, L70-71 og L82-99)) 5ri|; antall 2018, 7 20770 2135,3
Hjerte- og karsykdomsdiagneser, totalt (K70-93) arig antall 06,3 917.0 517.0

Fastlegane deltek jamleg i oppfelgingsmgte for pasientane sine.

Dei har ogsa vore representerte i prosjekta Kvardagsrehabilitering og Velferdsteknologi i Kvam.
| 2015 har det vore 2 mgte i samarbeidsutvalet mellom legane og Kvam herad.

Det har vore 10 allmennlegeutvalsmgte.

Hausten 2015 starta Prosjekt Samhandling og samlokalisering av allmennlegetenester og andre helse
og omsorgstenester i Alvik. Prosjektet skal greia ut behovet for ytterlegare samhandling og eventuell
samlokalisering av allmennlegetenester og andre helse- og omsorgstenester i Alvik og Strandebarm
og utarbeida forslag til plan for samhandling mellom og samlokalisering av allmennlegetenestene og
andre helse- og omsorgstenester i Alvik og Strandebarm. Kvam herad har motteke kr. 500" fra
helsedirektoratet til prosjektet. Prosjektet skal avsluttast i 2016.

Det har vore arbeidd med ny Smittevernplan i 2015. Denne skal opp som politisk sak i 2016.
Prosjekt Samhandlingsreforma i Hardanger vart avslutta i 2015, og det er utarbeidd eigen

sluttrapport fra prosjektet.
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Kommuneoverlegen deltek i akuttmedisinsk utval i regi av Samarbeidsradet og er medlem i
styringsgruppa for Nettverk for kreftomsorg og lindrande behandling.

| 2015 har kommuneoverlegen pa timebasis vore utleigd til helsedirektoratet i samband med
implementering av Nasjonalt legevaktnummer 116 117 og den reviderte akuttmedisinforskrifta.

Kvam legevakt har hatt 4500 kontaktar i 2015. Det vart gjennomfgrt brukarundersgking i 2015.
Resultatet av undersgkinga er i hovudsak positiv. Det er fa klager pa tenesta.

| 2015 erstatta ngdnett det gamle helseradionettet. Nytt utstyr er installert, legane har fatt nye
radioar, og det er gjennomfg@rt opplzering av legar og sjukepleiarar i bruken og funksjonen av nettet
og utstyret. Alle legane i Kvam har kvar sin radio. Ved utgangen av 2015 gjenstar det ein del arbeid
knytt til oppleering, installering og drift av ngdnett lokalt pa grunn av problem med leveransen av
utstyr til legevaktsentralane over heile landet.

Dagleg leiar pa legevakta og kommuneoverlegen har vore aktivt med i fagradet for den
interkommunale legevakta. Men oppstarten av Hardanger og Voss legevaktdistrikt har drege ut. Ved
utgangen av aret var det framleis ikkje semje om den interkommunale samarbeidsavtalen for Voss
legevaktstasjon.

15.10.2015, pa 3 arsdagen for innflytting i dei nye lokala til Kvam legevakt, fekk kommunen
overlevert 2 uniformerte utrykkingsbilar. Bilane vert leasa, og kostnadane er delte mellom legane og
Kvam herad.

Folkehelse

Kvam herad har folkehelsekoordinator i 100% stilling.
Kvam herad far etter sgknad arleg tilskot pa kr 0,1 mnok fra Hordaland fylkeskommune til drift av
folkehelsearbeidet.

Arbeidet med kommunen sitt fgrste oversiktsdokument over helsetilstanden og paverknadsfaktorar
starta i 2015 og er planlagt ferdig varen 2016. Dette er eit omfattande arbeid som forutan alle
kommunale einingar ogsa involverer andre offentlege aktgrar, rad og utval, frivillig sektor, naeringsliv
og innbyggjarane generelt.

| trad med nasjonale fgringar og arbeid med det systematiske folkehelsearbeidet vart deti 2015 lagt
vekt pa forankring av folkehelsearbeidet i kommunalt planverk. Dgme pa dette er kommuneplanen
sin samfunnsdel og Helse- og omsorgsplanen. Det er 0g sett i gang eit arbeid for a fa pa plass ei
overordna og tverrfagleg folkehelsegruppe i kommunen.

Folkehelsearbeid handlar 6g om a skapa mgteplassar og arenaer der folk kan mgtast og vera i
aktivitet. Folkehelsekoordinator og andre har derfor delteke i ulike arrangement og bidrege til at
det vert skapt gode mgtestader. Dgme pa dette er «kkvammaveko», dialogmgter for «Aktiv senior i
Kvamp, «ferie for alle», vinteraktivitetsdag for personar innan psykisk helsevern mfl.
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Ergo- og fysioterapi

Kvam herad skal nytta «moglegheitsrommet» som ligg i & dreia tenestene mot fgrebygging, mestring
og rehabilitering. Tenesta har hgg fagleg kompetanse, og fleire av dei tilsette er spesialistar.
Det er utarbeidd temaplan for ergo- og fysioterapitenesta i Kvam 2013-2020.

Det er privatdrivne fysioterapi-institutt i Alvik, @ystese, Norheimsund og Strandebarm, men
kommunen gjev tilskot til drifta i form av driftstilskot.
Stillingar i tenesta:

e 1stilling for ergoterapeut med oppgaver i heile kommunen med hovudvekt pa vaksne og
eldre.

e 5,85 fysioterapidriftstilskot delt pa 5 institutt. Det er institutt i Strandebarm,
Norheimsund, @ystese og Alvik.

e 4,2 stillingar for fastlgna fysioterapistillingar fordelt pa 7 personar og 1 stilling for
turnuskandidat. Dei kommunale stillingane er fordelt pa oppgaveri
rehabiliteringsavdelinga, tilbod til eldre og barnefysioterapi . Barnefysioterapi er ein del
av helsestasjonen og skulehelsetenesta.

Fleire fysioterapeutar har vidareutdanning innan ulike spesialomrade som helse og miljg,
psykomotorisk fysioterapi, manuell terapi, allmenn fysioterapi, barnefysioterapi, rehabilitering og
fysioterapi for eldre. Ein ergoterapeut har vidareutdanning i kvardagsrehabilitering.

2131 personar fekk hjelp fra ergo- og fysioterapitenesta i 2015, om lag 800 fleire enn for 10 ar sidan.
Den stgrste gruppa ( 94%) har fatt behandling etter tilvising, individuelt eller i gruppe. Dei resterande
har fatt fysioterapi under rehabiliteringsopphald pa Toloheimen. | tillegg kjem det fgrebyggjande
arbeidet med helsestasjonsgrupper og trimgrupper m.m.

Dei fleste pasientane er kvemmingar. Alle institutta melder om pasientar fra omkringliggjande
kommunar. Om lag 50 personar har fatt hjelp fra ergoterapeut.

Deler av ergoterapeutstillinga har i 2015 vore vakant. Fleire har difor matta venta pa hjelp fra
ergoterapeut.

| trad med samhandlingsreforma og interne mal i helse og omsorgsplanen, har det i 2015 vore satsa
pa a dreie tenestene mot meir fgrebygging og tidleg innsats.

e Tenesta har delteke i planlegging av interkommunalt pilotprosjekt med tilbod til born
med overvekt. Prosjektet har tittel «Kvardagssteg». Prosjektet vert vidarefgrt i 2016-17.
Fysioterapeut, helsesgster og folkehelsekoordinator deltek i prosjektet.

e Tenesta har oppretta 2 styrke- og balansegrupper i 2015 . Opplegget gar over 12 veker
med trening 2 gonger i veka. Testing viser at dette har gitt positive resultat for
deltakarane.

e Tenesta har delteke i prosjekt Kvardagsrehabilitering med oppstart hausten 2015.
Ergoterapeut og fysioterapeut er prosjektleiarar i 30% stilling kvar. Dei har med seg
pleie- og omsorgsleiar, gruppeleiar, lege og representant for dei tillitsvalde i
prosjektgruppa. Mandat for gruppa er a etablera system for Kvardagsrehabilitering i
Kvam, gjennomfgra oppleaeringstiltak og starta opp tilbodet. Prosjektet vert vidarefgrt .

o 1 fysioterapeut deltek i prosjektgruppe Velferdsteknologi i Kvam.

e Tenesta har ulike gruppetilbod som bassengtrening for kronikarar, lagterskel
treningsgrupper i heimetenesta ( Alvik og Strandebarm) og fgrebyggjande gruppe pa

helsestasjon.
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Det har vore lengre ventetid enn det som er vedteke i serviceerklaeringane pa 2 av institutta og
barnefysioterapidelen.

Skulehelsetenesta og helsestasjon

Helsestasjons- og skulehelsetenesta i Kvam herad er organisert i Oppveksteininga, som ein del av
Kvam familie- og laeringssenter (KFL).

Tenesta er heimla i Helse- og omsorgstenestelova og Folkehelselova og har totalt 6,75 % stillingar
inkludert jordmor, helsestasjon for flyktningar, smittevern og leiarstilling.

Helsestasjonane er samlokalisert til legekontora i Alvik, @ystese, Norheimsund og Strandebarm.
Hovudbasen er pa Norheimsund helsestasjon.

Med barn og unge i sentrum skal helsestasjon- og skulehelsetenesta vera ei framtidsretta, fagleg
forsvarleg og likeverdig teneste til dei som til ei kvar tid oppheld seg i kommunen.

Malet for 2015 har vore a fa utfgrt alle lovpalagde oppgaver, og gi ei god helsestasjon- og
skulehelseteneste for brukarane vare.

| 2015 har alle stillingane vore bemanna av helsesgstrer og jordmor. Det er jobba malretta med
rekruttering i kommunen var, og det har gitt oss resultat.

Kvam helsestasjons- og skulehelsetenesta har hatt totalt ansvar for 2191 barn og ungdom
dette aret. Tenesta fglgjer fast program, som er vedtekne sentralt.

Det er sterke statlege fgringar om 3 styrkja tenesta i kommunane ogi 2015 vart

tenesta tilfgrt 100 % stilling; 50 % jordmor og 50 % helsesgster.

Jordmor:

Alle fyrstegongsfgdande fekk fra hausten 2015 tidleg heimebesgk av jordmor innan 1-3 dagar etter
fgdsel, jf. krav i Tenesteavtale 8 med Helse Bergen.

Jordmor har hatt 71 nyinnskrivne gravide kvinner til svangerskapskontroll. Mgdrene kjem tidlig heim
etter fgdsel, og jordmor/helsesgster merkar eit auka press i helsestasjonen i forhold til oppfalging og
veiledning. Det a fa tidlig heimebesgk av jordmor trur me er med a styrkje kompetansen i forhold til
mors psykiske og fysiske helse og amming. Tenesta er starta sertifisering for a verta ammekyndig
helsestasjon. Dette er forpliktande i forhold til tenesteavtale 8.

Fedselsfgrebuande kurs er iverksett, der til saman 15 gravide har nytta seg av tilbodet.

Jordmor opplever eit godt samarbeid med legane i Kvam og med fgdeavdelinga pa Voss. Tenesta har
fast samarbeidsmgte med Voss to gonger pr. ar. Dette aret har tenesta delteke i a utarbeida rutinar
for gravide rusavhengige. Dette arbeidet er ikkje avslutta enno.

Helsestasjon:
| 2015 vart det fgdt 87 born. Alle barna er fylgt opp av helsesgster med heimebesgk etter fgdsel, og

konsultasjon pa helsestasjonen ein gong i manaden det fyrste levearet

Pa helsestasjonen far alle foreldre tilbod om a delta i tverrfagleg gruppe. Fysioterapeut, lege og
tannpleiar.

Helsestasjonen har hatt mgte med alle barnehagane i Kvam, der styrar og avdelingsleiar har delteke.
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Skulehelseteneste:

Det er auka helsesgster-ressurs pa skulane i Kvam i 2015. Rutinemessige kontrollar og
vaksinasjonar er vorte gjennomfgrte og helsesgster har hatt faste trefftimar.

To helsesgstrer har i lag med utekontakten hatt jentegrupper pa ungdomstrinnet pa dei to
ungdomskulane. Samarbeidet med skulane er sveert bra.

Tenesta har, ilag med fysioterapeut, folkehelsekoordinator delteke i planlegging av
interkommunalt pilotprosjekt med tilbod til born med overvekt. Prosjektet har tittel
«Kvardagssteg». Prosjektet vert vidarefgrt i 2016-17.

Skulehelsetenesta med helsesgster og lege har vore 1dag per veke pa alle dei tre vidaregaande
skulane i Kvam. Tenesta har hatt fast trefftid, individuelle samtaler med alle 1. klassingane,
undervisning til russen og tilbod om vaksine mot hjernehinnebetennelse (meningokokkvaksine).
Elevane har fatt besgk ved skulestart, der dei har fatt informasjon om var teneste, trefftid og
orientering om helsestasjon for ungdom. Same informasjon er gitt til foreldre pa foreldremgte.

Helsestasjon for ungdom:

Helsestasjon for ungdom er open kvar torsdag fra kl. 14.30 — 16.30 pa helsestasjonen i
Norheimsund. Tilbodet gjeld for ungdom mellom 13-20 ar. Helsesgster og lege er tilgjengeleg.
Det er i hovudsak prevensjon og kjgnnssjukdomar som er tema for ungdomar som kjem pa
helsestasjon for ungdom. Tenesta er gratis.

Helsestasjon for flyktningar:

Aktiviteten pa helsestasjon for flyktningar og arbeidsinnvandring har vore stor i 2015.

Det er eit sveaert krevjande arbeid, der det er mange ulike nasjonalitetar, og arbeidet med tolk er
tidkrevjande. Sprakproblem, store kulturforskjellar, ein del darleg psykisk helse hja flyktningar
har gitt store utfordringar. Helsesgster har 35% stilling fast til dette arbeidet.

Behovet for veiledning og kompetanseheving er stort pa dette feltet. Tidlegare ar har det vore
veiledning ved psykososialt team i Bergen, dette jobbar me med 3 fa pa banen igjen. Helsestasjon
for flyktningar har faste mgter med NAV, avdeling for flyktningar, og har dette aret jobba naerare
bade barnevern, barnehage og skule.

Vaksinering:
BCG- vaksinering pa barn i miljger med tuberkulose, eller som reiser til land med hgg

tuberkulose-forekomst. Samt tuberkulosearbeid ved arbeidsinnvandring.
Reisevaksine.

Influensavaksinering

Mantoux- prgve

Reisevaksine er eit populeert tilbod, og folk er flinke a ta reisevaksine nar dei skal ut pa reis. Me
har tilbod om reisevaksine ein dag i veka, dvs. 20 %. Reisevaksinen gjev kommunen inntekt
gjennom brukerbetaling.

Influensavaksinasjon er utfgrt i 2015. Tenesta legg vekt pa kvalitet og effektivitet, men og sosialt,
der trivselen med ein kopp kaffi med noko attat er svaert populaert.

Dette er eit viktig ferebyggjande tiltak innan smittevern, der bade brukarar og tilsette gjev gode
tilbakemeldingar.
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Kommunepsykolog
Kommunepsykologtenesta for barn, unge og familiar er etablert som fast teneste i Kvam.

Jondal kommune kjgper 30 %. Tenesta er organisert i Kvam familie- og leeringssenter.

Tenesta var redusert med 20 % inntil 1.sept pga. permisjon. Avtalen med Jondal skal reforhandlast i
juni 2016.

Tenesta fekk ca. 60 nye henvendelsar i 2015, der ca. 1/3 hadde hatt kontakt fgr. | tillegg kjem
kontaktar som har lagfrekvent oppfglging fra 2014 eller tidlegare. Dei fleste er ungdomar mellom 13-
19 ar, men ogsa i slutten av barneskulen. Hovudgrunnen for kontakt er uro for den psykiske helsa, og
barn og unge som er utsett for risiko pa ulike omrade. Det er stor variasjon i kven som tek kontakt;
foreldre, skular, skulehelsetenesta, barnevern, PPT, fastlegar. Det direkte individretta arbeidet er
foreldreveiledning, vurderingssamtalar knytt til psykisk helse, korttidsbehandling og samarbeid med
skular og andre instansar. | tillegg til individretta arbeid kjem konsultasjon, veiledning og
medvurdering saman med andre tenester og fagpersonar.

Det er stort press og behov for tenester som representerer «mellomrommet» mellom dei
kommunale tenestene for barn og unge, og 2.linjeteneseta i Psykisk Helsevern, BUP. | samarbeid med
Oppvekstsjef og leiargruppa vert prioritering av oppgaver drgfta i lys av behov i befolkninga og @vrige
tenestetilbod. KFL arbeider med a fa til hensiktsmessig organisering og dimensjonering av eit tilbod
som representerer dette «mellomrommet», der kommunepsykologen skal innga.

Kommunepsykologen for barn og unge (KPBU) si deltaking i systemretta arbeid i 2015; foredrag pa
foreldremgte, opplaering i psykisk helse (VIP) pa vidaregaande skule, medlem i kriseteamet, deltakar i
ulike tverrfaglege team, deltaking i oversiktsarbeidet (folkehelse), medlem i arbeidsgruppa «Ferie og
Fritid». | tillegg har KP medverka til & etablera kommunepsykolog for vaksne i avdeling ROP, og hatt
veiledningsansvar for psykologane i ROP og PPT.

Utvalde KOSTRA-tal

Landet
Kvam Gruppe 11 |Hordaland |utan Oslo ([Landet

2013 2014 2014 2014 2014 2014
Legearsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelse-
tjenesten 11,6 11,6 11,2 9,7 10,4 10,3
Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere,
kommunehelsetjenesten 13,1 13,0 9,6 8,5 9,0 89
Brutto driftsutgifter pr. innbygger. Funksjon 232, 233 og
241 3704 3990 3354 2814 2 895 2873
Arsverk av ergoterapeuter pr. 10 000 innbyggere (khelse
+plo) 2,2 2,8 2,8 3,8 3,5 3,6
Arsverk til rehabilitering pr. 10 000 innbyggere (khelse +
plo) 9,5 9,3 12,1 12,0 11,8 11,5
Arsverk av kommunale fysioterapeuter pr. 10 000 innby
ggere. Funksjon 232,233, 241 og 253. 6,3 6,1 3,5 3,5 3,4 34
Gjennomsnittlig listelengde 899 889 994 1158 1108 1132
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5.5.3 @konomiske rammer

Kommunehelse
Rek 14

Justertbudsjett  Opphavleg Forbruki% Awvikikr

Funksjon og rammer (netto) Rek 15 (netto) o P

232 Forebyggjing - skule og helsestasjonsteneste 5021 5518 7200 7640 77% -1682

233 Anna forebyggande helsearbeid 2463 2019 2955 3462 687% -936

241 Diagnose, behandling, rehabilitering 13728 14 878 13 360 12 791 Mm% 1519
Kommunehelse 21213 22 416 23515 23 893 " 95% -1099)

232 — Ca. 0,3 mnok mindreforbruk helsestasjon og skulehelseteneste og psykiatri teneste for barn og
unge skuldast lagare Ignsutgifter, inntekter og refusjon fra andre kommunar (kommunepsykolog).
Det er lite mindreforbruk i fysioterapi for barn og unge, men det stgrste avviket er knytt til bygg, som
var budsjettert 1,3 mnok hggare enn rekneskapsresultatet.

Det var sett av 0,3 mnok til uforutsett hendingar, som ikkje er brukt pa funksjon 233 Miljgretta
helsevern. | tillegg er refusjonar og andre inntekter hggare enn budsjettert (0,2). 0,4 mnok i utgifter
til Utekontakt vart budsjettert pa denne funksjonen, men tenesta/utgiftene er utfgrt pa funksjon
242, under sosialteneste.

241 - Ca. 1,5 mnok hggare forbruk enn budsjettert. | budsjettet l1ag det eit innsparingskrav pa 1 mnok
som ikkje lot seg gijennomfgra. Tvert om vart utgiftene til innfgring av Ngdnett hggare enn
budsjettert, og auke i Ignn og kjgp av legetenester og interkommunal legevakt gav ein ytterlegare
auke pa 0,6 mnok.
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5.6 Pleie- og omsorg

5.6.1 Om tenestene
KOSTRA-tema inneheld funksjonane 234 - Aktivisering eldre og funksjonshemma, 253 — Pleie, omsorg
og hjelp i institusjon, 254 — Pleie, omsorg og hjelp i heimen, 255 — Medfinansiering somatiske
tenester (gatt ut f.o.m. 2015), akutthjelp helse- og omsorgsteneste («@H-seng», oppstart 2016) og
261 — Institusjonslokale.

Samhandlingsreforma legg fgringar for at fleire oppgaver skal flyttast fra sjukehus til kommunen og
at kommunen skal leggja til rette for a gje behandling fgr, i staden for og etter sjukehusbehandling.
Kvam har tilpassa seg desse endringane, og Kvam lokalmedisinske senter er eit viktig tiltak i denne
utviklinga. Kvam lokalmedisinske senter skal vera eit lokalt helsetilbod der Kvam herad samarbeider
med helsefgretaket om tenester f@r eller etter sjukehusinnlegging. Helsetilbodet skal skana pasientar
for lange reiser til behandling, kontrollar og opplaering nar dei kan fa eit like godt eller betre tilbod i
naermiljget sitt. Kvam rehabiliterings- og behandlingsavdeling skal gje tilbod om dggnopphald for dei
som har behov for behandlingsopphald, rehabiliteringsopphald eller utgreiingssopphald i ein kort
periode og der sjukehusopphald ikkje er naudsynt. Avdelinga skal gje tilbod om omsorg ved livet
slutt for dei som har trong for omsorg og medisinsk oppfelging. Senteret er «ei overbygning» for
fleire funksjonar som i dag er samlokalisert pa Toloheimen:

e Base for pleie og omsorgstenesta

e Tenestekontor for helse og omsorg

e Kvam rehabiliterings og behandlingsavdeling

e Kvam lokale hjelpemiddellager

e Treningslokale for rehabiliteringspasientar

e Kvam legevakt

e Ambulansestasjon

e Polikliniske tenester fra Helse Bergen

Samlokalisering legg til rette for god samhandling og godt samarbeid pa tvers. Ved a samla tilbod og
kompetanse pa Kvam rehabiliterings og behandlingsavdeling (KRB) vert tilbodet styrkt. Tenesta har
fatt eit sterkare fagmilje som styrkjer den medisinske oppfglginga av pasientane.

Avdelinga har 16 pasientsenger og gjev tilbod om utgreiingsopphald, avlastning, rehabilitering,
behandling og omsorg ved livets slutt/palliasjon. Skal KRB fungera etter intensjonen, er det
avgjerande at pasientar som er ferdigbehandla i avdelinga kan tildelast anna kommunalt tilbod utan
ventetid.

Helse Bergen har dialysesatelitt i avdelinga. Tilbodet vert finansiert av Helse Bergen.

Lokalt hjelpemiddellager er lokalisert pa Toloheimen og organisatorisk knytt til KRB. Vaktmeister og
ergoterapeut arbeider ved lageret og har ansvar for utlan av tekniske hjelpemidlar bade for kortvarig
og langvarig behov. Vart lokale hjelpemiddellager har naert samarbeid med Hjelpemiddelsentralen i
Hordaland.

Kreftkoordinator er ei prosjektstilling delvis finansiert med midlar fra Kreftforeningen. Stillinga er
organisatorisk knytt til avdelinga og har naert samarbeid med alle tenestene i helse og omsorg.
Pr.31.12.2015 var det om lag 20 arsverk i avdelinga fordelt pa 36 personar.

Pleie og omsorgstenesta yt individuell hjelp til dei som treng omsorg, behandling og pleie gjennom
heimeteneste- og institusjonsomsorg. Tenesta rettar seg mot personar i alle aldersgrupper. Dei
stgrste gruppene er eldre, personar med utviklingshemming og personar med psykiske vanskar
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og/eller rusproblem. Dei siste ara har det vore ein auke i brukargruppa under 67 ar, og me opplever
at denne gruppa ofte har meir samansette behov og er meir ressurskrevjande.

Det er 51 langtidsplassar i institusjon, 13 pa Strandebarmheimen, 16 pa Toloheimen og 22 pa
@ysteseheimen. Om lag halvparten av plassane er tilrettelagt tilbod for personar med
demenssjukdom.

Pleie og omsorg er organisert i 14 arbeidsgrupper fordelt pd Alvik, @ystese, Norheimsund og
Strandebarm.

e 5 grupper gir institusjonstilbod og er lokalisert pa Strandebarmheimen, Toloheimen og
@ysteseheimen
e 5 grupper gir heimetenestetilbod og er lokalisert i Strandebarm, Norheimsund, @ystese og
Alvik
e 4 grupper gir tilbod til personar med utviklingshemming, lokalisert i Norheimsund og
@ystese.
Det er 3 nattevaktteam; i Strandebarm, Norheimsund og @ystese/Alvik. Det er dagsentertilbod for
eldre pa Strandebarmheimen, @ysteseheimen og i Alvik omsorgsbustader. Dagsenteret for eldre i
@ystese er tilbod for eldre i Norheimsund og @ystese, og er samlokalisert med dagsenter for
personar med psykisk utviklingshemming.

Kvam herad har 100 % sjukeheimslege knytt til Toloheimen. Oppgavene er tredelte; pasientretta,
systemretta og retta mot samarbeid med eksterne samarbeidspartar.
Ved @ysteseheimen og Strandebarmheimen er det sjukeheimslegar i deltidsstillingar.

Pleie og omsorg har tilbod om matombringing i heimetenesta og har avtale med Hardanger AKS om
middagslevering til institusjonane og heimetenesta.

Kvam herad har 49 trygdebustader og 103 omsorgsbustader for utleige. Omsorgsbustadane i Tolo
omsorg og pa Mikkjelsflaten er heildggns omsorgstilbod, dvs. at det er personell tilstades heile
dagnet.

Det er om lag 190 arsverk i pleie og omsorg. Fordelinga er slik:

e 55 arsverk i institusjonsomsorga

e 115 arsverk i heimetenesteomsorg, av desse er 42 arsverk knytt til omsorg til
utviklingshemma

e 8 arsverk til dagsenter

e 13 leiararsverk

Kvam herad har og eit Stab- og forvaltarkontor i eining for Helse og omsorg som har 5 arsverk i tillegg
til leiar. Kontoret har ein koordinerande funksjon for pleie- og omsorgstenester og handsamar
spknader om tenester, i tillegg til fglgjande oppgaver:

e Sakshandsaming av bustgtte

e Merkantil stgttefunksjon for avdelingane utfgrt fra resepsjonen pa Toloheimen

e Arkivansvar for pleie og omsorgstenesta og dei kommunale tenestene i Nav

e Koordinatoroppgaver pa innkjgp for helse og omsorg

e IT-ansvar i eininga, dvs. systemansvar for elektroniske fagsystem, opplaering knytt til desse,
oppgaver knytt til iplos og KOSTRA-rapportering og systemansvar for internt kvalitetssystem.

o Deltai ulike prosjekt, t.d. Velferdsteknologiprosjektet
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Gjennom opptrappingsplan for psykisk helse i 1998-2008 vart tenester innan rus og psykisk helse
styrkt pa fleire omrade. Arbeidsoppgavene spenner fra opplysningsarbeid, fgrebyggjande arbeid,
tidleg innsats, kartlegging, oppfglging , behandling og rehabilitering av personar med bade lettare
psykiske vanskar, alvorleg psykisk sjukdom og rusproblematikk. Det er brei kompetanse i
personalgruppa, ogsa psykologkompetanse. Kommunen gjev lagterskel- aktivitetstilbod, individuelle
stgttesamtalar, ulike gruppetilbod og meistringskurs ( t.d. meistring i belastningar og depresjon).
Tenestene vert i hovudsak ytt av avdeling for Rus og psykisk helse (RoP), som har 7,5 arsverk knytt til
avdeling inkludert leiar; psykolog, psykiatriske sjukepleiarar, ruskonsulentar og miljgarbeidarar.

5.6.2 Malsetjingar og resultat

| budsjettet for 2015 var det sett ei rekkje malsetjingar. Desse vart reviderte og utvida i arbeidet med
i ny helse- og omsorgsplan 2015-2030.

Hovudmal for helse og omsorg er :
Helse og omsorgstenesta i Kvam skal skapa framtidsretta, fagleg forsvarlege og likeverdige tenester
som sikrar befolkninga eit profesjonelt, tilgjengeleg og effektivt tenestetilbod.

Helse og omsorgstenesta skal leggja til rette for at kvar enkelt kan ta ansvar for eiga helse gjennom
fysisk aktivitet, sosialt fellesskap og tilrettelegging av eigen livssituasjon

Pleie- og omsorgstenesta har som overordna mal at innbyggjarane skal fa hjelp pa lagaste effektive
omsorgsniva. Det betyr mellom anna at flest mogleg skal fa bu heime lengst mogleg. Heile helse- og
omsorgstenesta er organisert for a na dette malet, og det er viktig at «xomsorgstrappa» fra hjelp i
heimen til spesialisert sjukeheimstilbod fungerer.

Nytt lovverk og helse og omsorgsplan 2015-30 gir fgringar for at tenesta skal ha auka fokus pa
f@rebyggjande arbeid og tidleg innsats.

Grunnfilosofien i tenesta er godt utbygde basistenester som heimeteneste, fysioterapi og
legeteneste, der brukarane bur. Institusjonstilbodet rettar seg mot brukarar som har behov for
omfattande behandling, pleie og tilsyn heile dggnet. Politisk vedtekne malsetjingar har vore styrande
for utvikling og organisering, og hovudmalsetjinga om ei fleksibel og styrka heimeteneste og eit
«spissa» institusjonstilbod er nadd ( «spissa» institusjonstilbod vil seie at me tek oss av dei mest
behandlingskrevjande pa ein stad i kommunen).

Samhandlingsreforma legg fgringar for at fleire oppgaver skal flyttast fra sjukehus til kommunen.
Kommunen skal leggja til rette for a gje tilbod far, i staden for og etter sjukehusbehandling. Det er
utarbeidd politisk godkjende tenesteavtalar mellom helsefgretak og kommunane pa 12 ulike omrade.
Tenesteavtalane ma gjerast kjende for alle tilsette og er styrande for korleis kommunane og
helsefgretaket skal samarbeide.

Arbeid med elektronisk meldingsutveksling mellom helsefgretak og kommunen, og mellom
helsetenestene i kommunen, ma vidareutviklast. Ny teknologi ma takast i bruk pa fleire omrade.

Kommunen tek i dag imot sjukare og meir behandlingskrevjande pasientar enn tidlegare. Pasientane
er ofte alvorleg sjuke, har eit komplekst sjukdomsbilete og krev avansert behandling. Tidleg
utskriving fra sjukehus fgrer til at heimetenesta i stgrre grad far oppgaver som krev at dei tilsette ma
ha god fagleg kompetanse, og at dei ma vera fleksible. Fleire med demenssjukdom har behov for
tenester, og fleire med alvorleg sjukdom @nskjer a avslutta livet i eigen heim. Det er lange ventelister
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pa langtidsplass, omsorgsbustad og trygdebustad. Pr. 31.12.2015 var situasjonen slik: 6 ventar pa

langtidsplass, 20 ventar pa omsorgsbustad og 10 ventar pa trygdebustad.

Malet om a ha ei god og forsvarleg heimeteneste er nadd, men det har fgrt til bruk av ekstra

ressursar og hyppig bruk av vikarbyra. Institusjonstilbodet har vore pressa og det har vore eitt 2-

sengsrom i bruk heile 2015. | ein periode vart det kjgpt institusjonsplass i Granvin. Ei langtidsseng pa

Strandebarmheimen har vore nytta til avlastningsplass grunna stort press pa Kvam

rehabiliteringsavdeling.

I trdd med nasjonale fgringar og mal i helse og omsorgsplanen har pleie og omsorg fokus pa tidleg
innsats og fgrebyggjande arbeid gjennom ulike tiltak.

Saerskilde tiltak i pleie- og omsorgstenesta i 2015

Pleie og omsorg deltek i fallfgrebyggingsprosjekt i regi av Utviklingssenter for sykehjem og
hjemmetjenester i Hordaland. Prosjektet starta i 2015 og vert vidarefgrt i 2016. Prosjektet er
organisert som laeringsnettverk og er del av nasjonalt pasientsikkerhetsprogram: | trygge
hender 24/7.

Pleie og omsorg deltek i internt Kvardagsrehabiliteringsprosjekt med oppstart hausten
2015. Kvardagsrehabilitering inneber at brukarane far tilbod om trening i eigen heim for a
verta mest mogleg sjglvstendige i eige liv. Prosjektet skal over i ordinaer drift varen 2016. Nye
metodar som vektlegg a ta i bruk brukarane sine ressursar for & oppretthalda eller auka
funksjonsnivaet skal implementerast. Kvam herad har i 2015 motteke kr 300°fra innovasjons-
og kompetansemidlar hos Fylkesmannen til prosjektet.

Pleie og omsorg deltek i internt Velferdsteknologiprosjekt med oppstart hausten 2015.
Velferdsteknologi skal leggija til rette for nytenking i pleie og omsorg. Levealderen aukar, og
det er ikkje nok personell til & ta seg av alle i framtida. Velferdsteknologi kjenneteiknar ei
rekkje installasjonar og lgysingar som kan betra brukaren si evne til a klara seg sjglv i eigen
bustad. Teknologien vil bidra til auka livskvalitet for brukaren. | tillegg vil det fgra til ein
tryggare og enklare kvardag for brukar, pargrande og helsepersonell. Kvam herad har i 2015
motteke kr. 350" fra skjgnsmidlar hos Fylkesmannen til prosjektet.

| 2015 har pleie og omsorg starta utprgving av e-lassystem. Det er montert e-las hos
aktuelle heimetenestebrukarar i Alvik ( vert montert hos aktuelle brukarar i Tgrvikbygd varen
2016). Lasen kan opnast ved bruk av mobiltelefon, og vil mellom anna sikra meir effektiv drift
ved heimebesgk og vera eit trygt og kvalitativt godt tilbod til brukarane.

| trad med nasjonal standard ma det i 2016 avklarast kva teknologiske Igysingar kommunen vil ha og

det vert prioritert innkjgp av nytt system for tryggleiksalarmar, ny telefonsentral og nytt ringesystem

pa Toloheimen, Tolo omsorg, @ysteseheimen og Mikkjelsflaten.

Heimetenesta innfgrte i 2014 Mobil pleie, eit effektiviserings- og kvalitetssikringstiltak. Mobil
pleie er ein applikasjon til mobiltelefonen som gjer at dei tilsette kan ta med seg deler av
pasientjournalen heim til brukar. All informasjon vert kryptert og sendt/ motteke via Norsk
helsenett som er ein sikker kommunikasjonskanal. Systemet er vidarefgrt med innkjgp av
plan-modul i 2015 som gjer planlegging av arbeidsdagar og arbeidsveker meir effektiv og
oversiktleg.

Pleie og omsorg har starta ulike e-laeringskurs for tilsette. Pr. i dag far alle tilbod om e-
leeringskurs i ernaering og brannvern. Opplaeringsmetoden sikrar lik kunnskap til alle og er
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effektiv ved at kurs kan gjennomfgrast nar drifta tillet det. Det vert vurdert a ta i bruk e-
leeringskurs innan medikamenthandtering.

e Pleie og omsorg arbeider kontinuerleg med rekruttering og har eit spesielt fokus pa a
oppretta fleire heiltidsstillinga. Kvam herad har i 2015 delteke i utviklingsverkstad i regi av KS
med temaet heiltidskultur.

e Pleie og omsorg har godt samarbeid med frivillige lag og organisasjonar og Grannehjelpa om
ulike miljgtiltak bade for institusjonsbebuarar, dei som bur i omsorgsbustad og
heimebuande.

e Pleie og omsorg arbeider kontinuerleg med ulike kompetansehevingstiltak. 6 personar starta
pa desentralisert sjukepleiarutdanning hausten 2015, 2 sjukepleiarar tek vidareutdanning i
kreftsjukepleie. Tenesta har 16 leerekontraktar, 5 av dei var nye i 2015.

Tal innleggingar til behandlingsopphald har gatt opp og tal innleggingar til rehabiliteringsopphald har
gatt ned. Totaltalet pa innleggingar i Kvam rehabiliterings- og behandlingsavdeling (KRB) er uendra.
Dette reflekterer truleg ein stabil situasjon, ei likevekt, men mangel pa mottaksplassar etter
ferdigbehandla i KRB har auka. Ei av hovudoppgavene KRB har er 3 tilby rehabilitering til
heimebuande eldre, eit ferebyggjande tiltak for a halda pa funksjonsevna slik at dei kan bu heime
lenger. Utviklinga har vore slik at stadig faerre heimebuande far tilbod om rehabiliteringsopphald.
Avdelinga har prioritert a ta imot ferdigbehandla pasientar fra sjukehus. Tal pasientar i sjukehus som
ventar pa kommunalt tilbod har ogsa auka.

Saerskilde tiltak i Kvam rehabiliterings- og behandlingsavdelinga i 2015:

e Det hari 2015 vore mange faglege utfordringar og i periodar eit svaert stort arbeidspress.
Grunna ressurskrevjande brukarar i avdelinga har det vorte nytta ekstramidlar tilsvarande 2,9
arsverk i 2015

e Tal pasientar i sjukehus som ventar pa plass i kommunen har auka, Kvam har hatt 455
utskrivingsklare dggn i 2015 (400 -14 og 103 i -13), pris r. dggn kr. 4387

e Tal pasientar som er ferdigbehandla i avdelinga og som ventar pa langtidsplass eller
omsorgsbustad har auka, 5-8 pasientar har til ei kvar tid venta pa anna tilbod

e Tal heimebuande som ikkje har fatt rehabiliteringsopphald eller anna korttidsopphald grunna
plassmangel har auka, til ei kvar tid 5-7 sgkjarar

e Dialysetilbodet vart auka hausten 2015 fra 2 til 3 maskiner. Dialysebehandling har gitt
brukarane eit godt lokalt tilbod og spart dei for mange reisetimar. For dei tilsette har dette
vore ei ny, spennande og fagleg utfordrande oppgave som dei trivst med.

o Kreftkoordinator opplever at stillinga etter kvart er godt innarbeidd i tenesta i Kvam og
rapporterer om stor auke i oppdrag bade fra sjukehus og fra fastlegane i Kvam.

e Avdelinga har fgrebudd oppstart av @H-dggntilbod ( oppstart 1.1.2016) og fleire
sjukepleiarar har deltek pa kurs i regi av Helse Bergen innan ulike tema; lungesjukdom,
hjartesjukdom og palliasjon. Det har ogsa vore gjennomfgrt internundervisning innan ulike
fagtema.

e Avdelinga har god rekruttering av sjukepleiarar og andre fagpersonar

Stab- og forvaltarkontoret skal sikra lik og fagleg forsvarleg sakshandsaming av alle sgknader, og vera
stpttefunksjon for eininga pa omrade som IT, innkj@p, arkiv m.m. | 2015 har Stab- og
forvaltarkontoret arbeidd med interne prosedyrar og rutinar som skal sikra god praksis ved all
sakshandsaming. Det har vore gjennomfgrt ulike kompetansehevingstiltak for tilsette. Kontoret har i
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2015 hatt utfordringar knytt til redusert bemanning. Det er no tilsett ny IT- medarbeidar. Kontoret
har overteke oppgaver og ansvar knytt til elektronisk meldingsutveksling i helse og omsorg.

Mal for arbeid med rus og psykisk helse er a fremja sjglvstende og livsmestring og at personar med
psykiske lidingar og / eller rusproblematikk kan leva eit mest mogleg normalt og sjglvstendig liv.
Tal brukarar avdeling for Rus og Psykisk helse har kontakt med, auka i 2015, spesielt gjeld dette
tilvisingar til psykolog. Avdelinga har kontakt med fleire pargrande og personar i livskriser og
personar med lettare angst og depresjonsproblematikk. Avdelinga opplever a lukkast i tettare
oppfelging av personar med rusproblematikk, spesielt knytt til oppfelging i kvardagen for a sikre eit
meir sjplvstendig liv, hjelp til & bu og delta i kvardagsaktivitetar. Dei far ogsa god oppfalging som
sikrar at dei i stgrre grad nyttar seg av andre offentlege helsetenester dei har behov for.

Saerskilde tiltak i avdeling Rus og psykisk helse 2015:

e Kommunepsykolog vart tilsett 01.01.2015. Tilbodet fra psykolog skal vera eit lagterskeltilbod og
skal ikkje erstatta psykologhjelp i spesialisthelsetenesta. Kvam herad mottek statleg tilskot til
kommunepsykologstillinga. Avdelinga har no brei fagleg kompetanse og det vert arbeidd
tverrfagleg.

e Avdelinga har arbeidd systematisk med kompetanseheving og har som mal 3 vera ei
framtidsretta og fagleg forsvarleg teneste.

e Det er fast struktur pa internundervisning i interne mgte. Det er godt samarbeid med eksterne
samarbeidspartar som Vaksenpsykiatrisk poliklinikk og Bj@rkeli psykiatriske senter.

e Avdelinga har gjennomfgrt undervisning for anna helsepersonell innan tema utviklingstraumer
og konsekvensar for psykisk helse og rusavhengighet i vaksen alder. Avdelinga har og samarbeid
med andre kommunar i Hardanger om undervisningstilbod for tilsette i pleie og omsorg.

e Dei 2 ruskonsulentane starta pa 2-arig vidareutdanning innan rusomsorg i 2015.

e Ein av miljgarbeidarane pa Holmsund har gjennomfgrt kurs som «treningskontakt».

e Avdelinga har gjennomfgrt 2 KIB kurs ( kurs i belastning) og aktuelle brukarar.

e Psykologen har gjennomfgrt opplaering og er KID instruktgr (kurs i mestring av depresjon)

e Avdelinga har starta prosjekt « Hjelp til jobbmestring», eit samarbeid mellom psykolog, legane,
Nav og personalavdelinga i Kvam herad.

e Avdelinga har innfgrt systematisk kartlegging av alkohol/ rusproblematikk hos nye brukarar. Det
er etablert system for ulike kartleggingar som gir ein peikepinn om tiltaka er rette og om dei har
effekt.

e Leiariavdelinga har delteke i utarbeiding av RoP-forlgp i samarbeid med spesialisthelsetenesta.
Malet med RoP-forlgp er a sikra betre samhandling og saumlause tenester mellom
spesialisthelsetenesta og kommunen.

e Leiariavdelinga deltek i undervalsmgta for Rus og Psykiatri i regi av Samarbeidsradet.

e Aktivitetstilbodet pa Holmsund er eit lagterskeltilbod til malgruppa. Dei har hatt eit aktivt ar med
mange ulike aktivitetar, ogsa fokus pa fysisk aktivitet.

e Avdelinga har delteke i arbeid med rutinar for gravide rusavhengige.

e Arbeidet med a revidera plan for psykososialt krisearbeid er starta.

e Avdelinga har motteke tilskot pa omlag 1,2 mnok fra Fylkesmannen til ruskonsulent/
miljgarbeidarstillingar innan rusomsorga. Arbeidet vert styrt etter mal for tenesta og etter vilkar
for det statlege tilskotet.
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Utvalde KOSTRA tal

Landet
Kvam Gruppe 11 |Hordaland [utan Oslo ([Landet

2013 2014 2014 2014 2014 2014
Institusjoner (f253+261) -
andel av netto driftsutgifter til plo, konsern 46,6 45,4 42,3 46,2 44,7 45,2
Tjenester til hiemmeboende (f254) -
andel av netto driftsutgifter til plo, konsern 48,3 49,2 52,9 47,3 50,1 49,4
Aktivisering, stgttetjenester (f234) -
andel av netto driftsutgifter til plo, konsern 5,2 5,4 4.8 6,5 5,2 5,4
Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innb. 80 ar og
over. 436 458 363 325 333 331
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjene
ster (i kroner), konsern 193 796 208 655 244 988 261022 239788 238 273
Brukerbetaling, praktisk bistand, i prosent av korrigerte
brutto driftsutg, konsern 1,2 1,2 1,3 1,4 1,3 1,3
Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar over 12,9 12,2 17,8 20,3 18,4 18,7
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa instit
usjon 89 9,9 13,0 14,5 13,4 13,7
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommun
al plass, konsern 1083064 | 1187865| 1002737 996 646 | 1039336 | 1053325
Brukerbetaling i institusjon i forhold til korrigerte brutto
driftsutgifter, konsern 9,6 10,2 13,1 17,6 13,7 14,6

5.6.3 @konomiske rammer

Pleie- og omsorgstenesta

Funksjon og rammer (l:eel:t::) Rek 15 (netto) Justerzt::dsiett O:r:::::g Forbruki% Awvikikr
234 Aktivisering eldre og funskjonshemma 7330 8334 7893 7303 106 % 441
253 Pleie, omsorg, hjelp i institusjon 52879 53627 54377 54133 99% 750
254 Pleie, omsorg, hjelp i heimen 62204 61752 53828 63259 15% 7925
255 Medfinansiering somatiske tjenester 9 285 -165 o [} " #DIV/o! -165
256 Akutthjelp helse- og omsoprgstenesten 4 23| o o #DIV/o! 23
261 Institusjonslokaler 4683 4080 2635 2624 155 % 1445

Pleie- og omsorgstenesta 136 386 127 651 118 732 127 318r 108 % 8919

234 —Totalt meirforbruk pa funksjon er pa ca. 0,4 mnok. Det er motteke 0,5 mnok meir enn
budsjettert i tilskotsinntekter til dagsenter demens. 1,7 mnok av tilskota er sett av pa fond for
gyremerka tilskot. 0,8 mnok av Ignsutgiftene vart budsjettert pa funksjon 234, men vart utfgrt pa
funksjon 254, pleie og omsorg i heimen. Det er brukt 0,2 mnok meir til stgttekontaktar enn
budsjettert. Det er motteke 0,1 mnok meir i inntekter fra fritidsaktivitetar.

253 — Pleie og omsorg i institusjon viser eit mindreforbruk pa 0,8 mnok, men det er ei rekkje
budsjettavvik innanfor funksjonen. Det er brukt 0,5 mnok mindre til Ipnsutgifter. Det er kjgpt
matvarer for 0,8 mnok meir enn budsjettert. 2,5 mnok meir har gatt til kjgp av vikarar, 1,2 mnok til
KRB og 1,3 til PLO. Det er betalt 1,2 mnok meir i bgter for utskrivingsklare pasientar kommunen ikkje
har hatt kapasitet til a ta i mot, totalt 2,3 mnok. Brukarbetalingane vart 1,7 mnok hggare enn
budsjettert, og gyremerka tilskot fra staten 1,8 mnok og andre refusjonar 1,5 mnok hggare.
Avlastning for psykisk utviklingshemma har ein meirkostnad pa ca. 0,3 mnok, dette skuldast i
hovudsak Ignnskostnader pga. fleire brukarar pa avlastning enn budsjettert.

254 - Avvik heimetenester generelt, psykisk utviklingshemma og psykiatri er ca. 7,9 mnok.
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Det er brukt 6,2 mnok meir i Ignsutgifter enn budsjettert. 2 mnok er brukt til auke i faste stillingar og
0,6 mnok meir i helg- og hggtidstillegg. 0,5 mnok i ferievikarar, 0,6 mnok i overtid og 0,4 mnok i
leerlinglgnningar. 2,5 mnok av meirforbruket gjeld vikar a sjukefraveaer og fgdselspermisjon. Det er
brukt 0,2 mnok mindre i utgifter til anna Ign og 0,2 mnok mindre til reinhald.

Utgiftene vart 3,6 mnok hggare. Det er brukt 1,2 mnok meir til mat og drikkevarer og kjgp av vikarar
1,6 mnok meir enn budsjettert. Husleigeutgiftene vart 0,2 mnok hggare og det er brukt 0,4 mnok
meir pa transportutgifter . Det er kjgpt tenester hja andre kommunar for 0,3 mnok meir enn
budsjettert.

Brukarbetalingane vart 0,3 mnok hggare enn budsjettert og gyremerka tilskot 0,3 mnok lagare.
Sjuke- og fgdselsrefusjonar vart 1,9 mnok hggare enn budsjettert.

255 — Medfinansiering somatiske tenester opphgyrde f.o.m. 2014, men den endelege avrekninga
kom i 2015 og viser ei netto tilbakebetaling fra staten pa 0,2 mnok.

256 — Akutthjelp, og kalla «@H-seng» startar ikkje opp i Kvam fgr i 2016, og det er ei lita utgift i 2015.

261 — Det er brukt 1,4 mnok meir i byggutgifter enn budsjettert, 1 mnok meir lgnsutgifter til reinhald
og FDV, og 0,4 mnok meir i straumutgifter.
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5.7 Sosialteneste og NAV

5.7.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 242 — Radgjeving, rettleiing og sosialt ferebyggjande arbeid, 243
—tilbod til personar med rusproblem, 273 — Kommunale sysselsettingstiltak, 275 —
Introduksjonsordning, 276 — Kvalifiseringsordning og 281 — @konomisk sosialhjelp.

Dei fleste av tenestene vert ytt av Nav Kvam. Nav har ein statleg del, med 4 arsverk, som ikkje er ein
del av den kommunale rekneskapen. Denne delen av Nav Kvam har ansvar for oppfglging av
arbeidssgkjarar, oppfelging av sjukemelde og oppfelging av personar i Arbeidsavklaringslgp. Nav
Kvam skal og rettleie personar i andre statlege ytingar t.d. pensjon, ufgrepensjon, foreldrepengar,
bidrag. Nav har ein strategi der malet er at flest mogleg skal kunne sgkje, finne informasjon og fa
hjelp etter sine behov pa Nav.no eller eit nasjonalt telefonnummer: 55 55 33 33

Sosialtenesta har ansvar for sakshandsaming etter Lov om sosiale tenester i NAV. Dette inneber
gkonomisk radgjeving og skonomisk stgnad (sosialhjelp). Tenesta er ansvarleg for a i verksetje og
felgje opp personar i kommunalt kvalifiseringsprogram (KVP). Dette skal vera eit arbeidsretta tiltak
som skal fgra fram til utdanning eller ordinzert arbeid. Tenesta har ansvar for 3 skaffa butilbod til
bustadlause. Tenesta utfgrer mange individuelle samtalar og gjennomfgrer lange oppfglgingslgp
med enkeltpersonar. Tenesta har tilbod om gjeldsradgjeving til innbyggjarane i Kvam.

Kvam herad har politisk vedtak om aktivitetsplikt for sosialhjelp. Nav Kvam har tilbod om ulike
arbeidsretta tiltak og har som mal at ingen er passive sosialhjelpsmottakarar. Personar med
medisinske grunnar kan fa fritak fra aktivitetsplikta.

Flyktningtenesta har ansvar for a busetje flyktningar som kjem til Kvam. Heradstyre fattar vedtak om
kor mange kommunen skal ta imot kvart ar. Nav har ansvar for oppfglging av flyktningane i ein
periode pa 5 ar frd busetjingsdato. Busetjing inneber & ha tett samarbeid med Integrerings- og
mangfaldsdirektoratet (IMDI) om kven som skal busetjast i Kvam og i praksis ta imot og busetje dei
med hus, innbu m.m.

Tenesta har ansvar for koordinering, oppfglging og integrering av flyktningar i Kvam herad. Tenesta
skal sikra at Kvam herad oppfyller alle lovkrava i Introduksjonslova. Tenesta fattar vedtak etter Lov
om introduksjonsordning. Det er saers viktig at tenesta har eit godt kvalitativt fulltidsprogram for alle
flyktningar som har rett til introduksjonsprogram. Dersom flyktningtenesta skal lukkast er det viktig
med godt samarbeid med andre einingar i kommunen, t.d. eining for oppvekst, teknisk eining og
kommunale helsetenester.

Utekontakten er eit tilbod til ungdom mellom 13-23 ar som bur i Kvam herad. Tenesta ynskjer a vera
tilstades der ungdom er og vera med pa a byggja opp eit godt oppvekstmiljg for barn og unge saman
med dei andre hjelpetenester til barn og unge i heradet. Utekontakten held til pa Ungdomsbasen som
ligg i kjellaren pa kinoen/Ungdomshallen, og er ein del av funksjon 242.

Utekontakten driv oppsgkjande sosialt arbeid pa ungdomen sine arenaer (skule, fritidsarena, ulike
arrangement osv.) og malet er a fglgja opp og gje hjelp og stgtte til ungdom som treng det.
Utekontakten er eit Iagterskeltilbod i det fgrebyggjande arbeidet retta mot ungdom og ved behov
formidlar utekontakten kontakt med andre hjelpetenester.
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Avdeling for alkohol og servering tek seg av kommunal sakshandsaming av saker gjeldande
serveringslgyve og sals- og skjenkelgyve, samt sals- og skjenkekontroll for nabokommunane.
Tenestene vert ytt som del av funksjon 242 — Radgjeving, rettleiing og sosialt fgrebyggjande arbeid.
Det er 4 tilsette i eininga. Elleve kommunar har vore med i interkommunal sals - og skjenkekontroll
som vert administrert av Kvam. Det er Jondal, Odda, Ullensvang, Eidfjord, Voss, Granvin, Ulvik, Fusa,
Samnanger og Vaksdal i tillegg til Kvam. | arbeidet inngar: Kontroll av ordinaere sals - og skjenkelgyve,
ambulerande Igyve/einskildlgyve og salsstader.

5.7.2 Malsetjingar og resultat

Sosialtenesta skal gjennomfgra aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakarar, med mal om utdanning,
arbeid eller overfgring til varig yting. Tenesta har mal om at feerre personar i Kvam som mottek
sosialhjelp. | 2015 var det 202 (206 i 2014) personar som mottok sosialhjelp fra sosialtenesta og 11
personar deltok i kommunalt kvalifiseringsprogram (12 i 2014).

Nav Kvam starta prosjektet Ressurs i 2015 som svar pa krav om aktivitetsplikt for sosialhjelp.
Malgruppa er personar som mottek sosialhjelp som hovudinntekt. Tiltaket skal vera arbeidsretta
kombinert med helsefremjande aktivitet og jobbsgking. Malet er at det skal vera flyt og progresjon i
oppfylginga. For deltakarane skal tiltaket vera mellombels og hovudmalet er ordinzert.

Det er tilsett arbeidsrettleiar som har ansvar for tiltaket.

Arbeidsrettleiar har gjennom god dialog med FDV i Kvam herad ulike aktivitetstilbod knytt til
kommunale bygg 3 tilby deltakarane i programmet ( pa Soltorp, Gartveit, Kvam kino, Kvam
ungdomskule, kommunale bygg pa Bjgrketeigen) Det har vore gjennomfgrt malingsarbeid, vask og
reingjering, reinsking av takrenner, rydding av pas m.m. Arbeidsrettleiar er ogsa i dialog med lokalt
naeringsliv for a fa eit sterre mangfald av arbeids/ aktivitetar inn i prosjektet.

Prosjektet Ressurs ynskjer lokale som mellom annan kan nyttast til gruppesamlingar med fokus t.d.
jobbsgking. Det har ikkje lukkast a fa eigna lokale i 2015.

Prosjektet henta ut tal pr.30.10.15. Da var resultatet slik:

Har fatt jobb: 11
Er i arbeidspraksis: 3
Kvalifiseringsprogram: 3
Starta ved Hardanger AKS 3
Sekt inn og ventar plass ved Hardanger AKS: 1
AMO kurs: 1
Flytta: 3
Overfort til oppfylgjing rus/psykiatri: 1
Sgkt ufgrestpnad: 1
Aktivitetskrav: 4
Dagpengar ,krav om jobbsgkjing 4
Aktiviteskrav ved arbeidsrettleiar: 4
AAP oppfalging av aktivitetsplan 2

Slik tenesta vurderer tiltaket , med tydleg satsing pa aktivitetskravet og med fokus pa kvalitet i og tett

oppfelging av enkelt personar over tid, har fgrt til nedgang i sosialhjelpsutbetalingar.
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Sosialtenesta skal nytta statleg integreringstilskot for & kunne gjera flyktningar sjglvhjelpne pa kortast
mogleg tid og sikra god integrering. Kvam hadde vedtak om a auka busetjing fra 15 til 25 personar i
2015. Flyktningtenesta har i 2015 busett 32 flyktningar, 7 fleire enn vedtak i heradstyret. Det betyr at
dei har busett 7 av 2016-kvoten. Tenesta ser ein stor auke i utbetaling av sosialhjelp knytt til
malgruppa flyktningar. Tilskot fra staten har auka tilsvarande.

Flyktningtenesta har i 2015 arbeidd systematisk og godt for & betra innhaldet i
introduksjonsprogrammet, mellom anna tilbod i trad med lov og regelverk 5 dagar i veka. Tenesta
har gode resultat a visa til, om lag 50% av dei som avslutta introduksjonsprogram i 2015 hadde
overgang til utdanning eller arbeid. Flyktningtenesta forventar betre resultat i 2016.

Utekontakt og LOS-tiltak har hatt fglgjande mal i 2015: | samband med KFL sitt arbeid med G utvikla
tenestetilbodet til ungdom ma LOS tiltaket og tiltak som i dag utekontakten har ansvar for inngd som
ein del av den totale tiltakspakken til ungdom.

Utekontakten har i 2015 hatt redusert kapasitet og aktivitetsnivaet har saleis vore lagare enn
tidlegare ar. Utekontakten har prioritert a vera tilgjengeleg for ungdomane pa deira arena,
halda ungdomsbasen open og tenesta har deltek i ungdomsteam og arbeid med ein plan for
ferebyggjande ungdomsarbeid. Det er mange tilvisingar fra samarbeidspartar, frivillige lag og
organisasjonar, foreldre og ungdom som ynskjer at utekontakten skal delta pa ulike arenaer og ha ei
rolle inn i mange settingar. Nar kapasiteten har vore redusert i 2015 blir det ogsa mindre hgve til a
sei ja til slike fgrespurnader.

Utekontakten og PPT har jobba med a etablera LOS ordning i Kvam herad og sikra at tenestetilbodet
til den gruppa av ungdom som star i fare for 3 falla ut av grunnskulen og vidaregaande skule vert
samordna og heilskapleg. P4 grunn av sjukemeldingar har dette tiltaket ikkje blitt utvikla i trdd med
planane for 2015. Pengane som kommunen har fatt tildelt fra BUF-etat blir sgkt om & fa overfgrt til
2016 slik at arbeidet med a etablera LOS ordninga i Kvam herad kan starta opp att i 2016.

| 2015 har det vore utfgrd 648 kontrollar av sals- og skjenkestader, noko som utgjer ein

kontrollprosent pa 102,71%. | tillegg er det avhalde kurs i alkohollova i Voss, Kvam og Odda. Det er
gjiennomfgrt kunnskapsprgvar for tilsette ved sals- og skjenkestader i kommunane. | Kvam og Fusa
har eininga og helde/delteke pa kurs med godkjenning av vakter for tilskipingar pa forsamlingshus.

| mai vart det arrangert alkoholfagleg samarbeidskonferanse for det faglege nettverket som Kvam er
ein del av, saman med ein del av dei stgrste byane i Norge.
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5.7.3 @konomiske rammer

Sosialteneste og NAV

Funksjon og rammer (:ZI;::) (?_::tf) Justerztol:::dsiett otl:: dhzz::g Forbruki?% Avvikikr
242 Rddgjeving, rettleiing og sosialt foreb. arbeid 5 946 5521 5734 5942 96 % -212
243 Tilbod til personar med rusproblem 696 272 596 589 46 % -323
273 Kommunale syssesetjingstiltak 3639 3694 3892 3890 95 % -198
275 Introduksjonsordning 4588 4918 5396 5392 91% -479
276 Kvalifiseringsordning 1409 1429 2115 2115 687% -686
281 @konomisk sosialhjelp 9555 10 211 8635 8635 18% 1576

Sosialteneste og NAV 25 834 26 045 26 367 26 564 " 99 % -322

242 — Det er brukt 0,2 mnok mindre enn budsjettert. Om lag 0,5 mnok skuldast vakante stillingar i
byrjinga av aret. Utekontakt og Los viser vart flytta fra teneste 233 til 242, men budsjettet ligg igjen
pa teneste 233, og det er difor eit meirforbruk pa ca. 0,4 mnok.

243 — Det er brukt 0,3 mnok mindre, da teneste som vart utfgrt, kom under funksjon 254 — Pleie og
omsorg i heimen.

273 - 0,2 mnok i innsparing kjgp av plasser arbeidsretta tiltak.

275 og 276 — Totalt minusavvik pa 1,1 mnok. Intro- og kvalifiseringsstgnad har mindreforbruk pga.
flyktningane ikkje er komen inn i program i 2015, og gatt direkte pa gkonomisk sosialhjelp. NAV
ynskjer a tilby eit fullverdi introduksjons- og kvalifiseringsprogram for flyktningar. Det betyr at
flyktningar som kom i slutten av aret ikkje er komen inn pa program fgr 2016.

281 — meirforbruk 1,5 mnok. Kan sjdast i samanheng med innsparing introduksjons- og

kvalifiseringsstgnad. Motteke og busett fleire flyktningar 2015. Flyktningar som kom i haust har hatt

gkonomisk sosialhjelp hjelp istadenfor a vera i program.
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5.8 Barnevern

5.8.1 Om tenestene

Tenesta skal fglgja ngye med pa korleis barn og unge har det i kommunen, samt skal setja i verk tiltak
som kan avdekka omsorgssvikt, atferds-, sosiale og emosjonelle problem sa tidleg at varige problem
ikkje oppstar. Barnevernstenesta har ansvar for a sja til at barn sine interesse vert ivaretekne av
andre offentlege organ.

Barnevernstenesta har ansvar for a sikre at barn og unge som lever under skadelege forhold far
naudsynt hjelp til rett tid. Tenesta har eit spesielt ansvar for a setja i verk tiltak og oppfelging der
omsorga er tatt fra foreldra eller der dei, av andre grunnar, star utan omsorg. Barnevernstenesta skal
heile tida vurdere kva som er til beste for barnet og leggja vekt pa a gje barnet stabil og god
vaksenkontakt og kontinuitet i den omsorga barnet far.

Barnevernet er fyrst og fremst ei hjelpeteneste. Kva som er barnet sitt beste er det grunnleggjande
omsynet barnevernet jobbar etter og det er avgjerande i val av hjelpetiltak. Tilsette i barnevernet har
bade opplysningsplikt og vegleiingsplikt overfor foreldre.

Over 80% av all hjelp barnevernet gjev skjer i form av frivillige tiltak i heimen. Barnevernet skal fyrst
og fremst gje hjelp og st@tte slik at foreldra sjglv skal makta a ivareta omsorgsansvaret for eigne
barn.

Kvam familiesenter yter heimebaserte tenester til familiar som mottar hjelp fra barnevernet.
Familieveiledarane skal gje hjelp til foreldre og omsorgspersonar som av ulike arsaker har behov for
hjelp og st@tte i omsorgsoppgava. Malet er 3 styrka foreldrekompetansen, og nytta dei ressursane
som finst i nettverket til barnet og familien. Senteret jobbar med mange ulike tema i familiane og
dette krev ulike metodisk tilnaerming. Aktuelle tema som familiesenteret kan jobba med er
kommunikasjonsvanskar, atferdsutfordringar, foreldra si psykiske og fysiske helse, relasjonsskade,
vald/traume eller ofte ein kombinasjon av fleire tema

Arbeidet skjer i hovudsak heime hja familiane nar det hgver for familiane, og dei tilsette har derfor
fleksibel arbeidstid for a imgtekoma familiane sine behov. Det er 2,8 arsverk ved familiesenteret. |
2015 har 1 arsverk statt vakant heile aret.

5.8.2 Malsetjingar og resultat

Barneverntenesta har i 2015 hatt utfordringar knytt til bemanning. Varen 2015 vart det ledig eit
vikariat som sakshandsamar, men tenesta fekk ikkje kvalifiserte sgkjarar, det vart difor kjgpt inn
konsulenttenester. Barnevernstenesta har hatt fleire sjukemeldingar i Igpet av aret og mellom anna
har det vore vikar for barnevernsleiar sidan mars 2015. Dette har prega drifta av barneverntenesta.
Oppfolging av plasserte barn og sikra forsvarleg dagleg drift har vore prioritert hggast.

Dei tilsette har statt pa for barna og familiane og dei har strekt seg langt i 2015. Kapasiteten pa
familiesenteret har vore redusert noko som har medfgrt at familiane har matta venta lengre pa hjelp.
| ein del saker har det vore kjgpt inn ekstern bistand for a8 imgtekoma behovet til familiane.
Utviklingsarbeid bade internt i tenesta og eksternt ilag med andre har vore nedprioritert, men
barnevernet har sa langt som mogleg delteke i KFL sitt utviklingsarbeid.

| barneverntenesta er det 5,6 saksbehandlarstillingar og 1 leiarstilling.
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Tall nye saker per ar til barneverntenesta har vore jamt dei siste ara og det same har tal barn under

omsorg vore.

e 2012: 64 meldingar, omsorg for 19 barn
e 2013: 63 meldingar, omsorg for 20 barn
e 2014: 51 meldingar, omsorg for 17 barn
e 2015: 66 meldingar , omsorg for 21 barn

Internt utviklingsarbeid:

Barnevernet ma jobba vidare med G oppnd meir effektiv drift
Vurdera ressursbruk inn mot mdlgruppa.

Det er eit mdl at eit fleirtal av hjelpetiltaka er endringstiltak framfor kompenserande og
gkonomiske tiltak. Det er presisert i lovteksten at hjelpetiltak skal ha som formdl @ bidra til
positiv endring hos barnet og familien.

Gjennomgang av evalueringsverktgy.

Barneverntenesta skal ha system og rutinar som sikrar at sakshandsaming og oppfalging av
lovpdlagte tenester blir utfgrt i trad med lovverk .

Internt utviklingsarbeid jf. mala i budsjett 2015 har vore nedprioritert da hovudfokuset har vore
pa dagleg drift. Det betyr ikkje at tenesta ikkje har jobb mot mala, men i ein kvardag der det i
periodar har vore ledige stillingar og med redusert leiingsressurs har det ikkje vore rom for &
jobba systematisk med utviklingsarbeidet pa alle omrader.

Plasserte barn og fosterheimsarbeid har vore eit prioritert arbeidsomrade. | Igpet av aret er det
arrangert 3 samlingar for fosterforeldre. Ei samling pa Kvamsgy der fosterbarna var med og 2
samlingar med fagleg innhald for fosterforeldre. Barnevernet har ei plikt til a fylja opp
fosterheimane og det er viktig at fosterforeldra ikkje opplev at dei star aleine om
omsorgsoppgava for fosterbarnet.

Utviklingsarbeid i samarbeid med KFL

Eining for oppvekst er i gang med a etablera Kvam familie- og laeringssenter (KFL). Intensjonen med a
etablera Kvam familie og lzeringssenter er a bidra til betre tverrfagleg samhandling mellom tenestene
til beste for barn og unge i kommunen, samt styrkja kunnskap og kompetanse som kan bidra til tidleg
intervensjon og godt tverrfagleg tilbod.

| 2015 har det vore prosjektleiar i 40 % stilling for a leia prosjektet og bidra til planlegging og
giennomfgring av malsetjingar i KFL. | tillegg er det tilsett ein person i 20 % som er ansvarleg for a
leggja fram plan for introduksjon av fleirspraklege born/unge, i samarbeid med rektorar/styrar og
tilsette i KFL. Fagpersonar pa alle avdelingar er i tillegg involvert i ulike nye tiltak som: familieteam,
ungdomsteam, plan for fgrebyggjande ungdomsarbeid og tverrfaglege team kring introduksjon av
fleirspraklege born.

Utviklingsarbeidet hadde fglgjande mal i 2015:

Styrka det tverrfaglege samarbeidet giennom KFL. Intensjonen med & etablera Kvam familie
og leeringssenter er @ bidra til betre samhandling mellom tenestene til beste for barn og unge
i kommunen samt styrkja kunnskap og kompetanse som kan bidra til tidleg intervensjon og
godt tverrfagleg tilbod.»
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e Fokus pad farebyggjande arbeid.

e Kjennskap til ansvarsomrdda til alle fagomrdda i KFL og deira lovverk.
e Kunnskap om definisjonar pd tverrfagleg tilnaerming og farebygging
e Haldningsarbeid: eigenutvikling med fokus pa tverrfaglig samarbeid.

o Delta i tverrfagleg kompetanseheving jf. KFL sin kompetanseplan

Barnevernstenesta har sa langt det har vore ressursar til det, delteke i utviklingsarbeidet i KFL.
Barnevernet har delteke pa speed date, fagsamling og informasjonsmete i KFL, samt hatt
representantar ulike tverrfaglege fora: Det er gjennomfg@rt samarbeidsmgte med
helsestasjon/skulehelseteneste og PPT, barnevernet v/utekontakten har delteke i ungdomsteam og
arbeid med fgrebyggjande ungdomsarbeid. Sakshandsamar og familieterapeut i barnevernet har
delteke i familieteam.

Kompetanseheving i regi av KFL haust 2015:

- Kurs i livreddande fgrstehjelp for alle i KFL

- Kurs i fleirkulturell forstaing for alle tilsette i Kvam Herad som mgte born, unge og vaksne
fleirspraklege.

- Seminar om tverrfagleg samarbeid pa systemplan

- BTI/Betre Tverrfagleg Innsats, system/rutinar for tidleg oppdaging og hjelp i barnehage

| samband med utviklinga av KFL er det i gang eit arbeid med a utvida familiesenteret sitt
arbeidsomrade og malgruppe bade pa individ og systemplan slik at fleire familiar skal fa hjelp
tidlegare, som eit lagterskeltilbod.

Kompetanseheving
e Kompetanseheving i barneverntenesta ma skje i trdd med kompetansehevingsplanen og i
samsvar med dei faringane som Fylkesmannen har gjeve for bruk av tildelte
kompetansehevings midlar.

e Kunnskap til G identifisera friskfaktorar/risikofaktorar og tidleg skeivutvikling.

Ein tilsett i barneverntenesta og ein tilsett pa PPT tar vidareutdanning i familieterapi. Dei er ferdig
utdanna familiterapeutar varen 2016. Tilsette har i tillegg delteke pa interne kurs i regi av avdeling
rus og psykisk helse. KFL og tilsette har delteke pa eksterne kurs mellom anna ein konferanse der det
vart presenterte forskingsbasert kunnskap om kva hjelpetiltak som har effekt.

Samarbeid med andre kommunar

e Kvam herad vil vera opne for at samarbeid med andre kommunar kan vera nyttig bade pa
barnevernsfeltet og inn mot fgrebyggande arbeid blant barn-unge og deira familiar.

Samnanger tok kontakt med Kvam herad hausten 2014 og bad om tilbod pa kjgp av
barneverntenester. Kvam herad stilte seg positive til dette. | 2015 vedtok kommunestyret i
Samnanger at dei ynskjer a venda seg «andre vegen» mot Bergensomradet og har valt a kjgpa
barneverntenesta fra Bergen kommune.
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Utvalde KOSTRA-tal

Landet
Kvam Gruppe 11 |Hordaland |utan Oslo |Landet

2013 2014 2014 2014 2014 2014
Netto driftsutgifter per innbygger 0-
17 ar, barnevernstjenesten 8707 9744 8076 7747 7 986 8021
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar 4,9 4,0/ : 4,8 4.8
Brutto driftsutgifter til tiltak (funksjon 251, 252)
per bam med tiltak 120435 175 135|: : 141657 139 496
Andel undersgkelser med behandlingstid innen
3 maneder 79 83,0 75,0 75,0 78,0 79,0
Andel barn med tiltak per 31.12. med utarbeidet plan 55 71,0(: : 82,0 83,0
Stillinger med fagutdanning per 1 000barn0-17 ar 41 4,6 4,1 4,0 4,1 42
Andel meldinger som gar til undersgkelse 80 79,6): : 794 79,2
Andel undersgkelser som ferte til tiltak 72,9 40,0(: : 44,3 43,7

Kvam har feerre barn med barnevernstiltak enn landsgjennomsnittet, men hggare utgifter pr. barn.
Det kan vera fleire forklaringar til dette. Barnevernet i Kvam gjev kanskje meir hjelp kontra
samanliknbare kommunar og derav hggare utgifter, ei anna forklaring kan vera at barnevernet kjem
for seint inn i sakene og derav ma ein setja inn meir omfattande hjelp som er kostnadskrevjande. Det
at Kvam herad har eigne tiltaksstillingar (familieveiledarar) viser ogsa igjen pa KOSTRA-tala.

Det har vore ei stor auke i utgifter frd 2013-2014. Det kan skuldast naturleg variasjon ved at det i
2014 kom saker som var ekstra krevjande eller det kan henga saman med at barnevernet har avslutta
enkle saker der det har vore lite hjelp inne slik at det blir faerre barn att i barnevernet a fordela
utgiftene pa. Den siste forklaringa blir styrka nar ein ser pa nedgang i tal undersgkingar som fgrer til
tiltak. Nedgangen i tal pa undersgkingar som fgrer til tiltak viser at det er hggare terskel for a fa hjelp
frd barnevernet. Dette er i trad med forsking som tilrar at barnevernet skal spesialisera seg pa a gje
hjelp til dei mest utsette barna og enklare saker skal handterast av andre deler av hjelpeapparatet.

5.8.3 @konomiske rammer

Barnevern
Rek Rek Justert budsjett  Opphavl
Funksjon og rammer Soin " Lster == pphavieg Forbruki% Avvikikr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
244 Barnevernteneste 3786 4925 5 846 6 055 847% -922
251 Barneverntiltak i familien 2675 2159 2964 2957 73 % -805
252 Barneverntiltak utanfor familien 871 9 052 7790 7937 16 % 1261
Barnevern 15 172 16 135 16 600 16 949 " 97 % -465

Funksjon 244 har eit mindreforbruk enn budsjettert med 0,9mnok og er forklart i reduserte
Ignnsutgifter for vakante stillingar.

Funksjon 251 har eit mindreforbruk enn budsjettert med 0,8mnok. Lgn har eit mindreforbruk pa 0,4
mnok da arbeidet vart utfgrt pa funksjon 252 i staden for. Utgifter til kjgp av tenester fra staten vart
0,4 mnok lagare enn budsjett.

Funksjon 252 har eit meirforbruk enn budsjettert med 1,3 mnok. Overfgringar til andre kommunar
auka med 0,2 mnok og hjelpetiltak auka med 0,6 mnok. 0,4 mnok av avviket er budsjettert pa
funksjon 251. Kjgp av tenester fra staten auka med 0,9 mnok. Pa den andre sida vart
fosterheimsgodtgjersle 0,8 mnok lagare enn budsjettert.

Arsmelding 2015 - Side 62 av 131



5.9 Bustader

5.9.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 265 — Kommunalt disponerte bustader, 283 — Bistand til
etablering og oppretthalding av eigen bustad, og 315 — Bustadbygging og fysiske bumiljgtiltak.

| funksjon265 ligg utleige av alle kommunale eigedomar som trygdebustadar, omsorgsbustadar og
andre kommunale bustader. Framleigeavtalar er no i stor grad avvikla, men me har nokre fa avtalar
igjen. Bustadar som kommunen sjglv eig er i stor grad utleigd til bustadtrengande med spesielle
behov eller flyktningar.

Kommune vidareformidlar Husbanklan (funksjon 283) og Husbanken sine tilskotsordningar.
Funksjon 315 gjeld ei kommunegeologstilling i Kvam , som er delfinansiert med vidaresal til andre
kommunar. | tillegg er det utfgrt arbeid med overvatn i byggjefelt.

5.9.2 Malsetjingar og resultat

| budsjettet for 2015 vart fglgjande mal sett opp:
Ferdigstilling bustadplan

Oppfelging av menneske med Idg buevne.
Awvikla framleigeavtalar.

Investering i 2 robuste modulbygg

Arbeidet med ny bustadplan starta opp i 2013, men pa grunn av lag bemanning og mykje planarbeid,
er planarbeidet sterkt forsinka. Noko av planarbeidet er imidlertid gjort som del av bl.a. Helse- og
omsorgsplan.

Ved utgangen av 2015 disponerte Kvam herad 238 bueiningar. Av desse eig kommunen 193, fordelt
pa:

- 168 trygde- og omsorgsbustader

- 25 utleigebustader
Omsorgsbustadar og trygdebustadar er lokalisert i Alvik, @ystese, Norheimsund og Strandebarm.
Kommunen har avvikla mange framleigeavtalar, men hadde att 5 bueiningar ved arsskiftet (15 i
2014). | tillegg disponerer kommunen 24 privateigde bueiningar.

Kvam herad har ei utfordring med a skaffa gode og rimelege bustader til vanskelegstilte pa
bustadmarknaden, eller bustader til dei med nedsett funksjonsevne. Alle bustadane er
utleigde stort sett heile aret, og det er til tider ventetid pa a fa tildelt bustad. Kommunen har
saerskilte utfordringar med a fa busett flyktningar, blant anna pa grunn av at
familieinnvandring for store familiar krev bustader som er vanskeleg a oppdriva i Kvam. |
tillegg har kommunen hatt store vanskar for a skaffa eigna bustadar til bustadtrengjande
innan rus/psykiatri, der det er behov for fleire forsterka bustadar som ligg sentralt, men
skjerma. Det har ikkje lukkast a fa pa plass grunn til 2 robuste modulbygg. Tiltaket ligg som
eit eige investeringsprosjekt.

Kvam herad held pa a avvikla framleigeavtalar med private huseigarar. Avtalane krev mykje
oppfelging av Kvam herad, og kommunen vil heller prioritera a auka buevna til
leigetakarane. Dei attverande framleigeavtalane vert avvikla etter kvart som leigetakarar
flyttar ut, og vert ikkje prioritert avslutta fgr dette skjer.

Det er arbeidd med a etablera ein «bustadskule» for @ auka leigetakarane si uevne.
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Kvam er vertskommune for interkommunalt skredsamarbeid mellom 8 kommunar. Samarbeidet
pagar i sitt tredje av tre avtalte ar. | Kvam har kommunegeologen jobba mykje med radonmalingar i
tillegg til radgjeving i plan og byggjesaker, uromeldingar, skredhendingar, m.m. Arbeidet har vore
fokusert rundt oppfelging av bestillingar fra samarbeidande kommunar, nettverksarbeid, opplaering,
m.m.

| 2015 vart det utbetalt kr 10,7 millionar i startlan til 14 ulike lantakarar. Utlanssummen var i
2014 kr 10,7 millionar til 15 Ian.

Saldo Startlan fra Husbanken som ikkje er lant vidare er per 31.12.2015 pa 15,8 mnok.
Kommunen fekk tildelt 22,5 mnok som vart utbetalt i 2015, der 5 mnok var tildelt fra rammene
for 2014.

5.9.3 @konomiske rammer

Bustader
Funksjon og rammer Rek 14 Rek 15 Justert budsjett  Opphavieg Forbruk i % Avvik i kr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
265 Kommunalt disponerte bustader -7 608 -8 912 -7 13 -7 106 125 % -1799
283 Bistand til etabl. og oppretth. av eigen bustad 478 664 8o1 801 83% -137
315 Bustadbyggjing og fysiske bumiljetiltak 225 743 99 75 752 % 644
Bustader -6 905 -7 506 -6 213 -6 229 " 1217 -1292

For kommunalt disponerte bustader, funksjon 265, skuldast mindreforbruket avvik i fordeling av
Ignskostnader knytt til reinhald, drift og vedlikehald (FDV) av omsorgsbustader, totalt 0,5 mnok. Det
er brukt 0,4 mnok meir i straum, 0,4 mnok meir i husleigeutgifter og underskotsgarantidekning pa 0,4
mnok. Husleigeinntektene vart 2 mnok hggare enn budsjettert, og andre sals- og refusjonsinntekter
auka med 0,5 mnok. 0,9 mnok av desse var budsjettert pa funksjon 320.

Funksjon 283; rentekostnadane pa startlan var 0,2 mnok hggare enn budsjettert, medan
renteinntektene vart 0,3 mnok meir enn budsjettert. Totalt mindreforbruk pa 0,1 mnok.

| 2015 er det utf@rt eit arbeid med overvassleidning i byggjefeltet Tangeraslia pa 0,4 mnok som ikkje

var budsjettert. | tillegg er kommunegeologen nytta til 3 kartleggja fleire bustadomrade i heradet,
noko som gjev eit meirforbruk pa 0,3 mnok (mindre refusjon fra andre kommunar).
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5.10 Fysisk planlegging, kulturminne, natur og naermilj@

5.10.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 301 — Plansaksbehandling, 302 — Byggjesaksbehandling og
eigarseksjonering, og 303 — Kart og oppmaling.

Del av 301, private reguleringsplanar og funksjon 302 og 303, kjem inn under sjglvkostfinansierte
tenester, og kan dekkjast inn med 100% gebyrinntekter. Kvam herad subsidierer framleis desse
tenestene fra den ordinaere drifta, men har som mal a gjera dei sjglvfinansierte som eit av
innsparingstiltaka.

5.10.2 Malsetjingar og resultat

Mal for planarbeidet vart i budsjettet sett til:
Fé pa plass kommune- og kommunedelplanar i samsvar med kommuneplanen sin visjon og
hovudmdl.

Fé pa plass offentlege og private requleringsplanar med hgg kvalitet som fremmar vekst og
utvikling basert pa berrekraftige prinsipp.

Fjoraret var eit godt planar, Kvam herad fekk pa plass bade «Kommuneplanen sin samfunnsdel 2015-
2030», «Kommunedelplan for naering og kompetanse», «kKommunedelplan for helse og omsorg 2015
—2030» og «Strategiplan for integrering 2015 — 2019». Planarbeid som skal vera med og lgfta oss
fram i mot visjonen om a; «Skapa ei oppsiktsvekkjande framtid —create a remarkable future» og som
skal fa oss til a tru pa prognosane for framtida.

| arbeidet med a fgrebyggja og leggja til rette for eit tryggare lokalsamfunn, vart det i 2015 vedtatt
ein eigen «Heilskapleg risiko- og sarbarheitsanalyse for Kvam herad 2015- 2019». | innleiinga til
arbeidet er det lagt til grunn at; «Me kan likevel ikkje fijerna all risiko. Det viktige er at me klarar G
identifisera risiko og ha eit medvete forhold til korleis me best mogeleg kan fgrebyggja, og i verste fall
handtera, risikohendingar pa ein best mogleg mate dersom dei skjer. »

Arbeidet med kommuneplanen sin arealdel er ogsa komme godt i gang og skal ut pa hgyring i 2016.

| KOSTRA-tala i fra 2014, sa var alder pa kommuneplanen i gruppe 11 gjennomsnittleg 7 ar. Kvam
herad sin plan er no 10 ar. Gjennomsnittleg alder i gruppe 11 pa samfunnsdelen var 11 ar i 2014.
Kvam herad sin samfunnsplan var ifra 2003. | 2014 vart det i gruppe 11 fremma i snitt 5 private
reguleringsplanar, for Kvam herad var resultatet 10 planar.

Resultat - Offentlege planar

e Kommuneplanen sin samfunnsdel vart vedtatt den 06.10.2015. Hovudmal;
«Vidareutvikla eit pulserande og sjglvstendig regionsenter som knyter saman
Hardanger og Bergensregionen. »

o Kommuneplanen sin arealdel er under arbeid, med malsetjing om offentleg
ettersyn i 2016. Forseinkinga i hgve til planlagt framdrift kan ogsa sjaast i
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samanheng med at Kvam herad ikkje har eigen kommuneplanleggijar. | 2015
vart det mellom anna trekt inn ein halv planstilling.

e Kommunedelplan for naering og kompetanse vart vedtatt 24.03.2015. Hovudmal;
«Vekst og opplevingar giennom samskaping mellom menneske, lag og
organisasjonar, bedrifter, bransjar, bygder, kommune og regionar.»

Malsetjinga er a skaffa fleire lokale arbeidsplassar. Noko som trengst skal me halda
pa folketalet i kommunen

e Kommunedelplan for helse og omsorg vart vedtatt den 05.10.2015. Hovudmal:
«Helse og omsorgstenesta i Kvam herad skal skapa framtidsretta, fagleg forsvarlege og
likeverdige tenester som sikrar befolkninga eit profesjonelt, tilgjengeleg og effektivt
tenestetilbod.

Helse og omsorgstenesta i Kvam skal leggja til rette for at kvar enkelt kan ta ansvar for eiga
helse gjennom fysisk aktivitet, sosialt fellesskap og tilrettelegging av eigen
livssituasjon. »

e «Strategiplan for integrering 2015 -2019» vart vedtatt den 10.11.2015. Hovudmal:
«Alle innbyggjarar i Kvam skal vera ein del av lokalsamfunnet ved G delta og bidra i
fellesskapet. »

Kommunedelplanar — starta opp i 2015

Kulturminneplan for Kvam herad. Vedtak av planprogram.
Kommunedelplan for vassforsyning. Vedtak av planprogram.
Kommunedelplan for avlaup. Vedtak av planprogram.

Ikkje starta opp i 2015
e Kommunedelplan for idrett og friluftsliv.

Endeleg vedtak av reguleringsplanar i 2015

e Reguleringsplan for gang/sykkelveg Ungdomsheimen til NAF —-Kvamskogen
Reguleringsplan for gang- og sykkelveg pa strekkja Ungdomsheimen —NAF vart starta opp
den 25.01.2012 og vedtatt den 17.02.2015. Planen er ein del av Kvammapakken.

e Reguleringsplan for gnr 11, bnr 367 m. fl. - barnehage i Norheimsund

Arbeidet med regulering av ny barnehage starta opp varen 2014 og vart vedtatt den
17.02.2015. Reguleringsplanen gjeld omradet ved kyrkja og idrettsplassen i
Norheimsund. Planen tek for seg ny barnehage og viktig infrastruktur inn til barnehagen.

e Reguleringsplan for gnr 43, bnr 159 m. fl.- barnehage i @ystese

Arbeidet med regulering av ny barnehage starta opp varen 2014 og vart vedtatt den
17.02.2015. Reguleringsplanen gjeld omradet ved Sjydnahaugen barnehage. Planen tek
for seg ny barnehage og viktig infrastruktur inn til barnehagen.
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e Reguleringsplan for gnr 121, bnr 135 m. fl. - barnehage i Strandebarm

Arbeidet med regulering av ny barnehage starta opp varen 2014 og vart vedtatt den
17.02.2015. Reguleringsplanen gjeld omradet ved eksisterande barnehage i
Strandebarm. Planen tek for seg ny barnehage og viktig infrastruktur inn til barnehagen.

Offentlege reguleringsplanar under arbeid i 2015

e Reguleringsplan for Rv-7 @ystese —Laupsa/Skarpasvingen del 2

Planen tek for seg vegutbetring og gang- og sykkelveg fra @ystese til Laupsa, i tillegg til
utbygging av 84 husvaere pa Stronde. Delar av planen vart vedtatt i oktober 2013.
Fylkeskommunen har pavist fornminne i planomradet pa Laupsa, difor er planen delt.
Avventar lgysingar i planen i hgve til registrerte fornminne. Planen er ein del av arbeidet
med Kvammapakken.

e Reguleringsplan for Hafjellstunnelen

Planen gjeld ny tunnel i mellom @ystese og Fyksesund. Konsulent har levert plan til
Kvam herad. Planen var pa hgyring i 2014, med planlagt vedtak i 2015. Statens vegvesen
ville ikkje godkjenne fravikssgknaden og det Iyt giennomfgrast ei risikovurdering i trad
med tunnelsikkerheitsforskrifta fgr planen kan vedtakast.

e Reguleringsplan for strekkja mellom Fyksesund og Steinstg

Planen gjeld utbetring av vegen mellom Fyksesundbrua og Steinstg. Malet er utbetring
av vegen og tilrettelegging med gang- og sykkelveg. Lagt pa vent pga. kostnader med
bonitering. Planen er per dags dato ikkje ein del av Kvammapakken.

e Alvik sentrum

Planen tek i hovudsak for seg fylkesvegen, lgysing for mjuke trafikantar inn til sentrum og
opprusting av torget midt i sentrum. Planen har vore ute pa hgyring. Lokal motstand mot
framlagde Igysingar. Planarbeidet er tatt opp pa nytt og det er innarbeidd nye Igysingar.

Forventa nytt endeleg vedtak i 2016.

e Grustaket i @ystese

Planen tek for seg utvida naeringsareal i Grustaket, alternativ vegtilkomst til Tolomarka,
framtidig bruk av Busdalen, bruk av arealet i Meierihola med meir. Vedtak om oppstart
vart gjort i 2013 og vedtatt planprogram i 2014. Motsegn i 2015 i fra Norges vassdrags-
og energidirektorat (NVE) og Fylkesmannen.

e Reguleringsplan for Laupsa (privat plan - med offentlege interesser).

Kommunen har konsentrert seg om dei offentlege interessene i planen, som stort sett
ombhandlar friomradet og tilgjenge til strandsona. Fylkesmannen la ned motsegner til
planen. Det har komme nytt planframlegg og motsegnene er trekt. Planen har ikkje hatt
framdrift i 2015.

e Reguleringsplan for ny ballbinge med meir i Mundheim sentrum.

Etter at skulen er overtatt av private, skal skuleplassen erstattast med nytt leikeareal i
sentrum. Planen har vore ute pa hgyring. Varsla motsegner er trekt. Planen har legeiro
i 2015, og midlar er nytta til tiltak med toalett i sentrum. Tema for ny leikeplass er
aktuelt i samband med revisjon av kommuneplanen sin arealdel.
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e Reguleringsplan for gang- og sykkelveg i fra NAF — til Eikedalen
Reguleringsplan pa Kvamskogen i fra NAF til Eikedalen, gjeld gang- og sykkelveg mm.
Grunnlaget for planarbeidet ligg i oppfylging av «<Kommunedelplan for Kvamskogen».

e Reguleringsplan for gang- og sykkelveg mellom Tokagjelet og Ungdomsheimen
Reguleringsplan pa Kvamskogen i fra Tokagjelet til Ungdomsheimen, gjeld gang- og
sykkelveg mm. Grunnlaget for planarbeidet ligg i oppfylging av «<Kommunedelplan for
Kvamskogen».

¢ Moglegheitsstudie for nytt idrettsanlegg pa Haugamyr i Norheimsund.

| samband med planlegginga av ny barnehage i Norheimsund vart det sett i gang ein
moglegheitsstudie for idrettsanlegget pa Haugamyr. Studien skal sja pa potensialet for
ein framtidsretta idrettspark bade for organiserte og uorganiserte idrettsaktivitetar.

Private planar

| 2015 har det berre vorte vedteke to private planar, noko av arsaka til det lage talet er
Fylkesmannen sine motsegner mot private reguleringsplanar pa Kvamskogen, i Strandebarm
og Bakka. Motsegnene gjer sakshandsaminga meir ressurskrevjande og hindrar kommunen i
a gjera endeleg vedtak i desse planane.

Godkjente reguleringsplanar i 2015
e Sjoaskar (@ystese) -24 bueiningar, vedtatt den 24.03.2015
e Sandvold (@ystese) -10 bueiningar, vedtatt den 06.10.2015

Mindre reguleringsendring i 2015 (private planar)
e Hytteomrade pa Aksnes gnr. 4 bnr. 5 —innfgring av utnyttingsgrad.
e Reguleringsplan for Haldeplassen — Kaldestad, deling av omrade til fleire
eigedommar.
e Rgyrlid. Auka utnyttingsgrad mm.

Mindre reguleringsendring i 2015 (offentlege planar)
e Reguleringsendring — Rosshagen —felles garasje

Byggesak, kart og oppmaling

«Hovudmadlsetting er G yta god service for innbyggjarane, og levere tenester innafor lovfesta
tidsfristar og samarbeidsavtale»

e 12015 mottok Kvam herad 274 byggjesaker og 118 delingssaker . Kvam herad
handsama 349 byggesaker og 87 delingssaker derav 48 dispensasjonssgknader. 7
klagesaker vart sendt over til Fylkesmannen, som tok 3 klagar til fglgje.

e Det vart gjort 6 tilsyn av byggesakene, som er 2,2 avinnkomne saker %. Malsettinga
er 10 % tilsyn innan 1.1.2017, og arbeid med ny tilsynsplan pagar.

e 63 matrikkelbrev ol vart tinglyst.

e 172 eigenerklaeringar om konsesjonsfritak kom inn og 128 vart handsama.

e (Ca 280 ordrar vart handsama i INFO land totalt omsetning ca. 160.000 kr derav
andelen kartsal var 20.000 kr.
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e Geodata-avdeling fullfgrte fornyinga av program og kartdata etter ny hggdemodell.
Geodata-avdeling ajourfgrte AR5/planer/bygg/VA.

e Geodata-avdelinga har arbeidd med adressering av hytter pa Kvamskogen og resten
av Kvam. Det er gjort vedtak pa vegnamn, reist namnesak pa Kvamskogen, og det star
att utsending av adresse til heimelshavarane og oppsetting av skilt.

e Samarbeid rundt kommunegeolog omfatta radgjeving i plan og byggjesaker,
uromeldingar, skredhendingar, radonmalingar, nettverksarbeid, opplaering, m.m.
Samarbeidet gjekk over i eit nytt 3 ars avtaleperiode. Modalen og Masfjorden trekte

seg fra samarbeidet.

5.10.3 @konomiske rammer

Plan
Rek Rek j havl
Funksjon og rammer S =8B Justert budsiett  Opphavieg Forbruk i % Avvikikr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
301 Plansaksbehandling 3452 3172 3580 3634 897% -408
302 Byggjesaksbehandling og eigarseksjonering 444 362 110 89 328% 252
303 Kart og oppmaling 993 867 1060 1051 82% -193
F
Plan 4 890 4 401 4750 4774 93 % -349

Det er bruk 0,2 mnok mindre i konsulentkjgp til funksjon 301, elles mindre endringar som totalt gjev

eit mindreforbruk pa 0,2 mnok.

Gebyrinntekter pa byggesak, kart og oppmaling vart 0,4 mnok hggare interne utgifter enn
budsjettert, og 0,2 mnok i hggare inntekter, netto er det eit overforbruk pa 0,3 mnok.

Inntektene pa kart og oppmaling vart 0,3 mnok hggare enn budsjettert, medan utgiftene samla vart

0,1 mnok hggare.
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5.11 Nzringstatte og kommunal forretningsdrift

5.11.1 Om tenestene
KOSTRA-tema inneheld funksjonane 320 — Kommunal naeringsverksemd, 321 — Konsesjonskraft,
kraftrettar og anna kraft for vidaresal, 325 — Tilrettelegging og stgnad for nzeringslivet, 329 —
Landbruksforvaltning og landbruksbasert naeringsutvikling, 360 — Naturforvaltning og friluftsliv.

Kommunen leigde ut noko areal til naeringsverksemd i 2015, som ligg i funksjon 320.

Kvam herad disponerer arleg eit kraftvolum pa 167,6 GWh. 60,9 GWh er konsesjonskraft. Det meste
kjem fra Bjglvo kraftverk (37,9 GWh) og Samnanger (BKK, 21,7 GWh). Kommunen disponerer og
106,7 GWh arleg fra Bjglvo kraftverk som heimfall. Kvam Kraftverk AS selde krafta for kommunen pa
den opne marknaden i 2015.

Innanfor funksjon 325 ligg og ansvar for prosjektarbeid, kompensasjonsmidlar for
arbeidsgjevaravgift, reiseliv og turistveg, internasjonalt arbeid m.m. Kommunen mottek og om lag 4
mnok i konsesjonsavgift som vert sett av pa eit neeringsfond. Fondet kan brukast til ulike
naringstiltak.

Landbruksforvaltninga gjeld utgifter til veterinaervakt som vert refundert av staten, og utgifter til
handtering av landbruksforvaltning.

| funksjon 360 ligg det Ignsutgifter til kommunegartnar, festeutgifter for friluftsomrader, kontingent i
Bergen og omland friluftsrad, kjgp av forvaltning fra Ullensvang herad, fiskefonsdisponeringar og
inntekter fra hjortevalda i kommunen.

5.11.2 Malsetjingar og resultat

Malsetjingar i budsjettet for 2015 var:

e Maksimalisera utbyttet frd sal av kraft.

e Sikra heradet sine retta knytt til produksjon av kraft kommunen

e Kvam herad har som mal @ skapa like mange nye og lgnsame arbeidsplassar som samanliknbare
kommunar

| 2015 var gjennomsnittleg pris pr. KWh 19,47 gre, mot 23,52 gre i 2014. Prisane svinga fra 8,27 til
25,97. | fylgje nordpoolspot.com var det ein snittpris i spotmarknaden pa 17,6 i Bergensregionen i
2015. Kommunen sin pris for heimfallskrafta var 10,6. For konsesjonskraft var prisen fra 10,6 til
13,78. | tillegg kjem nettkostnader. Det vil seia at kommunen sine utgifter til kjgp av konsesjons- og
heimfallskraft i ein periode (juni-september) oversteig kommunen sine inntekter. Kommunen brukte
11,2 GWh i eigne bygg av kraftvolumet pa 167,6 GWh.

Kraftinntektene til kommunane er under stadig press. Kvam herad er medlem i Landssamansluntinga
av vasskraftkommunar (LVK) som arbeider for a ivareta medlemskommunane sine interesser i alle
spgrsmal om kraftutbygging. | 2015 tapte kommunen ei rettssak mot Staten v/sentralskattekontoret
saman med 5 andre kommunar, vedr. skatt pa heimfallsinntekter.

Kvam herad mottek om lag 4 mnok kvart ar i konsesjonsavgift for skadeverknader av kraftutbygging.
Desse midlane vert avsett pa eit kraftfond som har fatt namn «Naeringsfond», og har ein del
restriksjonar i kva midlane kan brukast til. | tillegg er fondet nytta til mellombelse disponeringar av
komspensasjonsmidlar fra fylket. Saldo per 1.1.15 var 17,9 mnok. Fondet hadde fglgjande
transaksjonar i 2015:
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Prosjekt Tekst Sum
K60032 Kjgp av ICA tomt 3970000
P15083 Turistveg Steinsdalen, tilbakefgrt tidlegare Ian av fond -3.899 096
P60094 Komp. midlar veg - avkgyring industriomrade Steinsdalen 49 200
P61156 Melstveitvegen 2199070
P62141 Opprusting Storeteigen 400 000
P70134 Reg.plan Busdalen/Grustaket 297 216
P71095 Reg.plan Hafjellstunnel 111 040
P71101 Straumen - Bathamna Nhs. Aust 12 740
Tilskot til HAKU, HST-121/14 656 540
Ekstralgyving Tour de Fjords - HST-016/15 100 000
Kompensasjonsmidlar Turstiar i Kvam -250 000
Lan av naeringsfond til komp.midlar 121952
Avsett konsesjonsavgift 4 mnok + rente pa fond 0,4 mnok -4 398 859
Sum netto fondsdisponeringar -630 197

Kommunedelplan for nzering og kompetanse peikar pa utfordringa til kommunen med at talet pa
arbeidsplassar i kommunen har vorte faerre dei siste ara. Fleire lokale arbeidsplassar er difor
hovudutfordringa.

Arbeidsplassar 2008-2014

Arstal 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Arbeidsplassar 4037 3847 3888 3918 3791 3858 3897
Det ligg ikkje f@re tal for arbeidsplassar i Kvam i 2015. Trenden er positiv i hgve til nye

arbeidsplassar, i fra 2012 og fram til 2014, har talet auka med 106 lokale arbeidsplassar.

Det er registrert 102 (101 i 2014) nye fgretak i Brgnngysundregisteret for Kvam i 2015

Tour des Fjords hadde malgang i Norheimsund i 2015. Dette vart ei folkefest med mykje god
fiernsynsdekning.

Ved Steinsdalsfossen har turistinformasjonen vist svaert positiv utvikling. Talet pa besgk i
Norheimsund sentrum var 2703 personar som auka til 13897 ved Steinsdalsfossen i 2014 til over
25000 personar i 2015. Det er installert kundeteljar i dgra for a fa meir ngyaktige tal.

Det var ein auke pa 16,9 % i tal hotellovernattingar i Kvam i 2015. Det er svaert gode utsikter for
reiselivet med bakgrunn i den lage kronekursen.

Rekkjefylgjekrava for utviding av naeringsarealet i Sandvenhagen er utfgrt og det er selt fleire tomter.
Mellom anna er den store tomta ved fylkesvegen selt til ei lokal gruppering.

Pa Bakka/Breievne har Hardanger Fiskeforedling starta opp ny regulering av naeringsarealet med
kommunal stgtte. | @ystese er arbeidet med ny reguleringsplan for Grustaket/Busdalen i gang.

Kvam naeringsrad har etablert Naeringshagen i Hardanger. Den har fatt stgtte fra SIVA i eit ar i fyrste
omgang, som ein sakalla pilot.

Hggskuleutdanning i Hardanger har etablert studiesenter pa Fruktlageret i @ystese. Her er det
mogleg a ta ei rekkje studiar som fjernundervisning.

Kvam er no medlem av stiftinga Ungt entreprengrskap og det er ei malsetjing a styrkja arbeidet med
elevbedrifter i skulen.
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Totalt er det 188 (190 i 2014) bgnder som sgkjer om tilskot og det vart Igyvd om lag 35 millionar i
produksjonstilskot til fgretaka i kommunen. Kvam herad er pa tredje plass i Hordaland over
kommunar som tek ut mest tilskot fra Innovasjon Norge til nye bygningar og tiltak.

Det har vore auke i talet pa sau og det vert planta meir frukttre.

Det vert leigd inn kompetanse pa skog og utmark fra landbrukskontoret i Ullensvang.

Det var i 2015 23 sgknader om SMIL-midlar og kr. 550 000.- vart fordelt til ulike tiltak. Om lag
halvparten gar til restaurering av stglar, naust og gamle bygg pa gardsbruka. 40 % gar til
oppretthalding av kulturlandskapet.

5.11.3 @konomiske rammer

Nzeringstgtte og komm. forretningsdrift

Funksjon og rammer (I:::t?) (:Zl:tf) Juster:;::dsjett og::z:::g Forbruki% Avvik i kr
320 Kommunal neeringsverksemd -667 -214 -1112 -1072 19% 898
321 Konsesjonskraft, kraftrettigheiter og anna kraft for vi -9 871 -6 143 -6 228 -15 431 99 % 85
325 Tilretteleggjing og stenad for neeringslivet 3078 2609 2 627 3233 99 % -18
329 Landbruksforvaltning og landbruksbasert nceringsutv 666 415 505 492 82% -90
360 Naturforvaltning og friluftsliv 258 789 291 291 271% 498

Nzeringstotte og komm. forretningsdrift -6 536 -2 545 -3 917 -12 487 4 65 % 1372

Det er 0,9 mnok mindre i husleigeinntekter pa funksjon 320. Dei fleste av desse inntektene ligg pa
funksjon 265 — Bustader.

Pa funksjon 321 er det konsulentutgifter til blant anna rettsaka som er grunnen til netto overforbruk.
Salet av heimfallskraft vart 0,6 mnok lagare enn budsjettert og sal konsesjonskraft vart 0,5 mnok
lagare. P& den andre sida vart skatt pa kraftinntektene 1,1 mnok lagare enn budsjettert.

Det er 0,1 mnok meir i refusjonsinntekter i funksjon 329 enn budsjettert.

Det er brukt 0,2 mnok meir i Ignsutgifter til funksjon 360 enn budsjettert, og 0,3 mnok til kjgp av
forvaltning fra Ullensvang herad.
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5.12 Brann og ulukkesvern

5.12.1 Om tenestene
KOSTRA-tema inneheld funksjonane 338 — Fgrebygging av brannar og andre ulukker og 339 —
Beredskap mot brannar og andre ulukker.

Kvam brann- og redningsteneste (KVBR) er ei avdeling under teknisk eining. Avdelinga har eit
mannskap pa totalt 53 personar, 9 bilar og er lokalisert pa dei 4 brannstasjonane i Alvik, @ystese,
Norheimsund og Oma. Tenesteomradet omfattar ansvaret for det akutte rednings- og
beredskapsarbeidet i kommunen, feiartenesta, branntilsyn og fgrebyggjande arbeid. | tillegg har
avdelinga inngatt avtale om «First responder». Dette er ein avtale som er inngatt med Norsk
Luftambulanse, og som gjeld livreddande fgrstehjelp fram til ambulansen er pa staden.

Organiseringa av tenesta og kompetansekrav til mannskapet er i stor grad bestemt av
dimensjoneringsforskrifta, og vert fglgt opp av Direktoratet for Samfunnssikkerhet og Beredskap
(DSB).

Det er ikkje krav til kassarnert mannskap i kommunen, men for Norheimsund og @ystese er det krav
til fast vaktordning. Vaktordninga vert giennomfgrt med vaktlag som gar vakt kvar 5. veke, medan
overbefal gar vakt kvar 4. veke. Intervallforskjellen medfgrer at overbefalet sirkulerer mellom heile
mannskapsstyrken, og vert dermed betre kjent med den totale styrken i avdelinga.

For Oma og Alvik er det ikkje krav til vaktordning, og mannskapet her har derfor ikkje krav til
responstid ved utkalling. For a sikre tilgjengelege resursar, vert det derfor likevel sett vaktlag ved
behov i feriar og hggtider.

| Alvik er brann- og redningstenesta organisert i eit samarbeid med industrivernet ved Elkem
Bjglvefossen. Mannskapet er derfor tilsett ved Bjplvefossen, men rykker og ut til hendingar utanfor
bedrifta sitt omrade.

5.12.2 Malsetjingar og resultat
| Ippet av 2015 er det registrert 95 hendingar av ulikt slag, der brannen i driftsbygning pa Mundheim
var av dei stgrste.

Det fgrebyggjande arbeidet som vert utfgrt innanfor tenesteomradet, omfattar kampanjar i samband
med jul og paske, samt diverse opplaringsarbeid knytt til helse, barnehagar og skular. Det vert fgrt
tilsyn med i overkant av 60 seerskilde brannobjekt, og utfgrt feiartenester i samarbeid med
Vestnorske feietenester i Kvam. Fgretaket vert og nytta til 8 dekke 0,3 arsverk av Kvam herad sitt
krav til ferebyggjande arbeid etter dimensjoneringsforskrifta.

Nar det gjeld dei ikkje-gkonomiske mala som var fastsett i budsjettet for 2015, vert desse omtala
enkeltvis nedanfor:

e «Jobba med a utvikla gvingar og bli betre pa operativ samvirke saman med dagens
grunnberedskap; ambulanse, lege og politi»
Etter giennomfgring av felles gving mellom Kvam Kommunale Kriseleiing (KKL), ambulanse, lege,
politi og brann- og redningstenesta i 2014, har arbeidet med samgvingar mellom blalysetatane i
Kvam stoppa litt opp. Grunnen er mellom anna at mykje av ambulansetenesta i Kvam er flytta til
Bergen, medan politiet ikkje har hatt midlar til gvingar etter normert arbeidstid. Brann- og
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redningstenesta nyttar hovudsakleg deltidsmannskap, og kan derfor ikkje leggja sine gvingar saman
med politiet i arbeidstida. Dette gjer det fglgjeleg vanskeleg a leggje til rette for felles gvingar.

Med bakgrunn i diverse hendingar i Noreg dei siste ara, er det i Igpet av 2015 likevel kome statlege
f@ringar for situasjonar med «Pagaende Livstruende Vold (PLIVO). Her vert det lagt opp til sams
oppleering av blalysetatane, og der politiet skal legge til rette for felles gvingar. Opplaering innan
PLIVO vert derfor gjennomfert i lgpet av 2016.

e Oppretthalda dialogen med alle private/off. bygg nar det gjeld gvingar som fgrebyggjande
tiltak
Kvam brann- og redning har ein god dialog med private og offentlege huseigarar nar det gjeld gvingar
og instruksjon. | tillegg til dette, er det i 2015 gjennomfgrt eit samarbeid med Norheimsund
vidaregdande skule i Steinsdalen og Kvam Trafikkskule. Malet er & sikre elevane naudsynt kunnskap
og rette haldningar fgr dei vert sjafgrar og trer inn i arbeidslivet.

e Fa brann- og redningstenesta dimensjonert med grunnlag i pagaande ROS-analyse
Ny overordna ROS-analyse vart ferdig og politisk vedtatt i Igpet av 2015. | hgve til brann- og
redningstenesta, vart det her peika pa at Kvam herad har manglar knytt til beredskap pa sjgen. Trass i
malsettinga, er det likevel ikkje funne rom for ei utviding av beredskapskapasiteten pa dette
omradet. Vurderinga av om beredskapen pa sjgen skal styrkast lyt derfor utsetjast i pavente av
organisasjonsgjennomgangen som er vedtatt gjennomfgrt for brann- og redningstenesta i 2016.

e Jobba med IUA Bergen i samarbeidet om regionalt opplaering innan oljevernet og anna
akutt forureining
IUA Bergen har gjennomfgrt opplaering i 2015, der Kvam brann- og redningsteneste deltok med ein
mann. Intensjonen er deretter at hans kunnskap skal vidarefgrast til heile mannskapsstyrken
gjennom intern opplaering.

Ut over dette, har det nye digitale naudnettet teke mykje merksemd og @vingstid etter innfgringa
hausten 2015.

5.12.3 @konomiske rammer

Brann og ulykkesvern
Funksjon og rammer Rek 14 Rek 15 Justert budsjett  Opphavleg Forbruki % Avviki kr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
338 Forebyggjing av brannar og andre ulukker 640 832 228 200 364 % 604
339 Beredskap mot brannar og andre ulukker 6153 6 111 5348 5 425 14 % 763
Brann og ulykkesvern 6793 6 943 5576 5 625 i 125 % 1367

Rammeomradet for brann- og ulukkesvern hadde eit netto overforbruk pa 1,3 mnok i 2015.

Avviket i funksjon 338, med eit overforbruk pa 0,6 mnok, skuldast kombinasjonen av 0,2 mnok meir i
kigp av feietenester og 0,3 mnok lagare abonnentinntekter pa feiing. | tillegg er det eit meirforbruk
pa branntilsyn pa 0,1 mnok.

| funksjon 339 er det overforbruk av faste Ignstillegg pa 0,4 mnok. Kjgp av diverse utstyr til det nye
naudnettet gjev eit overforbruk pa 0,2 mnok og utrykning har eit overforbruk pa 0,1 mnok i 2015.
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5.13 Samferdsel og gr@gntanlegg

5.13.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 330 — Samferdsleverksemder/transporttiltak, 332 — Kommunale
vegar, 335 — Rekreasjon i tettstad og 285 — Tenester utanfor kommunalt ansvarsomrade.

Tenesteomradet samferdsle omfattar ansvaret for vedlikehald og sikring avom lag 110 km
kommunale vegar fordelt pa heile kommunen. | dette inngar ogsa ansvaret for 3 grusvegar, 20 bruer
og 43 ferister. Arbeidsoppgavene knytt til vegnettet er mellom anna kantklypping, spyling, tgming av
sandfangkummar og drensrgyr, grgfting, hogst langs vegane og reparere hol i vegen med oljegrus. |
tillegg kjem kosting, utsetting av brgytestikker, montering av autovern, oppgaver knytt til sikring mot
ras og flaum, samt klargjering og planlegging for asfaltering av kommunale vegar og anlegg. Om
vinteren driv avdelinga med brgyting, strging og skraping. For a klare vinterdrifta, er brgyting av ein
del av vegnettet sett ut til private (14 brgyteentreprengrar), som har avtale med kommunen. Kvam
herad fungerer vidare som underleverandgr knytt til NCC sin brgyteavtale for gangvegen til Vikgy og
Norheimsund sentrum. Oppdraget som underleverandgr for NCC varar i utgangspunktet ut 2019,
men der kontrakten inneheld ein opsjon for eitt ar ekstra. Til drift av veg og anlegg, har avdelinga 5
stillingar. | tillegg kjem ein oppsynsmann som og har ansvar for giennomfgring av fleire
investeringsprosjekt i kommunen.

Ansvaret for grgntanlegg omfattar hovudsakleg arbeidet med a vedlikehalde om lag 60 kommunale
uteomrade og friomrade. Mykje av dette arbeidet vert utfgrt i naert samarbeid med Bergen og
Omland Friluftsrad (BOF), men der kommunen aleine har ansvaret for tilsyn og renovasjon knytt til
park og badestrendene i @ystese og Norheimsund. | tillegg har avdelinga og ansvar for & stelle
kyrkjegardane i kommunen.

Utanom vekstsesongen vert aret nytta til rehabilitering av omrada, kontroll og ettersyn.
Heradsgartnaren har og ansvaret for kontroll av leikeutstyr og leikeplassar.

For a ta klare ettersynet med grgntanlegga i vekstsesongen, er ein avhengig av a nytte
sommarvikarar i tillegg til eigne tilsette. Innan park har ein normalt 2 stillingar fordelt pa 1,5 arsverk.
Om sommaren vert dette auka til mellom 7-8 personar.

5.13.2 Malsetjingar og resultat

Infrastruktur og kommunikasjon er viktig for Kvam, og samfunnsdelen av kommuneplane har
fglgjande hovudmal:

«Kvam skal ha ein trafikksikker og effektiv infrastruktur — eksternt i mot Bergen for a utvide
kommunen sin bu- og arbeidsmarknadsregion, og internt i heile kommunen for d sikre ei betre
samhandling mellom grendene»

Vegnettet mot Bergen er fylkeskommunalt. Det meste av utviklinga her, skjer i regi av
Kvammapakken/bompengefinansiering. | 2015 vart det arbeidd med a gjera ferdig andre del av
Lingaparsellen, strekkja i mellom Norheimsund og @ystese og farste del (Stronde) av parsellen i

mellom @ystese og Laupsa.

Det vart og sett ein rekkje mal for dei kommunale vegane i budsjettet for 2015:

«Minska etterslep pa kommunale vegar, bruer, stikkrenner murar etc.»
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Arbeidet langs dei kommunale vegane har vorte vidarefgrt med systematisk kantklypping, spyling og
reinsk av sandfang og stikkrenner. Grgftereinsk har ein gjennomfgrt systematisk, noko som er til god
hjelp for a oppretthalda standarden pa vegane. Gamle stikkrenner/kisteveiter har vorte skifta ut
etter skader. For & hindre skade pa veg og eigedom, har kommunen derfor hatt stort fokus pa & halde
stikkrenner og vatn under kontroll i 2015.

| trdd med prosjektet P60151, er det i 2015 asfaltert for om lag 1,5 mnok eks. mva. pd kommunale
vegar og plassar. Trass i dette opplever kommunen at etterslepet pa kommunale vegar aukar med
tanke pa vegdekket, og ein stipulerer at det bgr asfalterast for om lag 2,5 mnok i aret dersom
fornyingstakten pa asfaltdekket skal haldast pa om lag 20 ar. Mykje tungtrafikk f@rer og ofte til skade
pa vegane, og det har derfor vore vanskeleg a redusere etterslepet pa vegane med dei gkonomiske
midlar ein har tilgjengeleg.

Vidare har det vorte gjennomfgrt arbeid med utbetring av murar langs kommunale vegar, men ogsa
her er det framleis eit etterslep.

Nar det gjeld bruer, vert vedlikehaldsetterslepet vurdert og utbetringar prioritert av eit uavhengig
kontrollerande selskap. Etterslepet pa bruer har, og ligg framleis jamt pa mellom 2 og 3 mnok (2,5
mnok i 2015).

Alle kommunale vegar er i Igpet av 2015 videofilma, noko kommunen vonar vil vera eit godt verktgy
for framtidig prioritering og dokumentering av vedlikehaldsarbeidet.

«Fa gjennomfgrt prosjekt pa ein god mate»

Til liks som i 2014, har samferdsel ogsa i 2015 hatt fleire prosjekt knytt til ras og vatn pa avvegar.
Dette gjeld mellom anna omfattande arbeid med rassikring og vegutbetring pa Skutlaberg, samt
arbeid med sikring langs Kambabekken ved Klyvevegen. Sistnemnde prosjekt vart avslutta i 2015, og
vart gijennomfgrt i eit godt samarbeid med NVE. | ettertid har det likevel oppstatt eit nytt sig i
vegbana naerare Fykse, og dette ma derfor utbetrast i 2016.

Arbeidet med rassikring og utbetring av Melstveitvegen vart starta opp som eige prosjekt i 2015,
medan prosjektet P61155 «Rassikring — murar og fjell» har vorte nytta til mellom anna i Bjgrkevegen,
Fitjadalsvegen, veg pa Botnen og fjellsikring i Asevegen og ved Bjgrketeigen barnehage.

Ut over dette, har det vorte utfgrt mykje arbeid i samband med veg og VA prosjektet knytt til
Torpevegen og i samband med Kvammapakken. Fleire av prosjekta held fram inn i 2016, og der
mengda av prosjekt har skapa utfordringar knytt til prioritering av ordinzere driftsoppgaver i 2015.

«Ferdigstilla norm for kommunale vegar»

Kvam herad har saman med om lag 10 andre kommunar delteke i nettverksgruppa til Norsk
Kommunalteknisk Foreining (NKF). Nettverksgruppa har som mal a utarbeide felles retningsliner for
vegnormal. Askgy kommune har vore leiar for dette arbeidet, og arbeidsgruppa har nyleg laga ferdig
eit utkast til felles vegnormal. Norma ma eventuelt justerast med lokale tillegg for Kvam herad.

«Gjennomfgra tiltak i trafikksikringsplanen»

Gjeldande trafikksikringsplan var for 2012 til 2015. Dei fleste kortsiktige kommunale tiltak er utfgrt.
Statens vegvesen har likevel nokre punkt som framleis star att. | Igpet av 2015 er busstopp pa innsida
av veg i Steinstg flytta av Kvam herad. Vidare har Kvam herad gjennomfgrt noko arbeid med merking
og avstenging knytt til barneskulen i @ystese og Norheimsund. Det er likevel framleis manglar knytt
til skiltplanar for omrada.
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Utbetring av Torpevegen vart starta sommaren 2015, og fartsreduserande tiltak vert vurdert i
ettertid. Vidare stengte Kvam herad Holmatunvegen ved fotballbanen i @ystese for gjennomkgyring i
Ippet av 2015. Arbeidet med ny trafikksikringsplan er hovudsakleg gjort ferdig i Igpet av 2015, og
denne er planlagt vedteken varen 2016.

«Nye park- og grentanlegg ma planleggast med tanke pa lett vedlikehald»

Kvam herad har sgkt a avgrense overtakinga av nye park- og grgntanlegg. | samband med
barnehageutbygginga er det gjeve innspel pa tekniske planar for uteomrada. Dette for a leggje til
rette for lett vedlikehald og drift i ettertid. | tilknyting til drift av kommunens friomrade, er det vidare
eit godt samarbeid med Bergen og Omland Friluftsrad (BOF).

5.13.3 @konomiske rammer

Samferdsle og grontanlegg

Funksjon og rammer (:ee':ti:) (’:\ee':tf) Justerzt(::dsi s OE:;:Z::g Forbruk i % Avvik i kr
330 Samferdsleverksemder / transporttiltak 1865 (1] 56 1956 0% -56
332 Kommunale vegar 9 420 1378 7 054 6 424 161% 4323
335 Rekreasjon i tettstad 1497 1649 1850 1842 897% -200
285 Tenester utanfor kommunalt ansvarsomrdde 26 1701 1785 -45 95 % -84

Samferdsle og grontanlegg 12 808| 14 728 10 745 10176 " 137 % 3 983

| 2014 vart tilskot til Jondalstunnelen fgrt pa funksjon 330. Dette er flytta til funksjon 285 i 2015.
Budsjettposten pa 330 gjeld kommunale vegar. Rest pa 285 gjeld leirskule, som totalt sett er
«sjglvfinansierande».

Funksjon 332 omhandlar drift og vedlikehald av kommunale vegar og nivaet varierer i hgve vér og
uforutsette hendingar. Kvam kraftverk har starta pa arbeidet med a skifte til LED-ljos langs vegane og
dette medfgrer eit meirforbruk pa over 1,8 mnok i 2015. Etter ein lang vinter er overforbruket knytt
til brgyting, strging og reinhald 0,9 mnok, medan arbeid med reinsking av grgfter, reinhald, sikring av
murar og rasutsatte strekningar har eit overforbruk pa om lag 1 mnok. Restarbeid i samband med
oppgradering av dekke pa Fitjadalsvegen, samt gvrig vedlikehald av kommunale vegar, fgrte til eit
overforbruk pa 0,4 mnok.

Funksjon 335 hadde eit mindreforbruk knytt til offentlege toalett pa 0,2 mnok.
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5.14 Vatn, avlgp og renovasjon/avfall

5.14.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 340 — Produksjon av vatn, 345 — Distribusjon av vatn, 350 —
Avlaupsreinsing, 353 — Avlaupsnett/innsamling av avlaupsvatn, 354 — Temming av slamavskillarer
og 355 — Avfall.

Tenesteomradet omfattar ansvaret for produksjon og levering av tenester knytt til drikkevatn og
mottak av spillvatn fra tilknytte abonnentar i Kvam herad, samt Eikedalen i Samnanger
kommune. Vidare omfattar tenesteomradet innsamling av slam som vert utfgrt av ein
totalleverandgr, og innsamling av avfall som skjer i regi av BIR.

Kvam herad har 5 vassverk, 12 trykkaukestasjonar, 10 hggdebasseng og eit om lag 130 km langt
distribusjonsnett for drikkevatn. Vasstrykk til abonnentar er minimum 2 bar, og med eit
rettleiande trykk pa mellom 3-6 bar.

Avlaupsnettet er om lag 90 km langt. Kvam herad har kommunale nett og anlegg fordelt pa heile
kommunen. Det er 30 pumpestasjonar og pr. i dag 2 reinseanlegg (silanlegg) for avlaup. | tillegg
til dette eit hggt tal pa kummar for forsyning av drikkevatn og mottak av avlaup fordelt over heile
kommunen.

Arbeidsoppgaver knytt til VA er til dgmes drift og tilsyn av
drikkevasskjelder/inntak/vassverk/pumpestasjonar/reinseanlegg/brannhydrantar, prgvetaking
av drikkevatn og avlaup, utspyling av leidningsnettet, reingjering av hggdebasseng, lekkasjesgk,
videokgyring av leidningsnettet, badevassprgvar, samt ansvar for sigevassleidning fra bosstippen
for a nemne noko.

4 stillingar fordelt pa 3,8 arsverk driftar VA-nettet og anlegga. | tillegg kjem driftsleiar for VA, som
i tillegg har ansvar for gjennomfgring av fleire investeringsprosjekt.

5.14.2 Malsetjingar og resultat

Kommunen har ansvaret for handtering av tidlegare renovasjonsanlegg, men elles vert alt avfall i

kommunen utfgrt av BIR. | lokalavisa 9.2. var fglgjande artikkel:

Aordaland £olkeblad

Tysdag 9. februar 2016 5

Kvam er best i Bir

Asmunp SoLpaL
redaksjon@hf.no

Gjennomsnittshusstanden i Kvam
leverte restavfall 18,5 gonger i
fjor. Ingen andre kommunar i Bir-
systemet leverer mindre restavfall,
seier kommunikasjonsradgjevar
Tina Skudal i Bergensomradets
interkommunale renovasjonssel-
skap (Bir).

Ho seier til HF at Fusa ligg
hakk i hzl, og har tidlegare vore
litt betre enn Kvam. Det er fram-
leis Fusa som har Bir-rekord. I
2012 trilla nemleg kvar husstand
i kommunen ut bosdunken 15,5

gonger.

Skudal seier at dei som leverer
lite avfall vert premierte med 13-
gare pris.

—  Renovasjonsgebyret  pa
1.932,75 kroner held til seks tom-
mingar kvart halvar. Leverer ein
meir restavfall, kostar det 33,25
kroner kvar gong, fortel ho.

Skudal opplyser at abonnen-
tane kan g inn pa nettsida til Bir
og finna ut neyaktig kor stor reno-
vasjonsrekninga vert. Databrikka
pa kvart bosspann fortel renova-
sjonsselskapet kor ofte kvar abon-
nent tommer. Det er mykje betre
a temma mykje, men sjeldan, enn

ofte og lite, seier ho.

Kvemmingane leverte i fjor
350 tonn papir, papp og drikkekar-
tong til gjenbruk. Bir samla ogsé
inn 62 tonn plast og 102 tonn glas
og metall frd returpunkta i kom-
munen. Ifelgje kommunikasjons-
rddgjevaren har renovasjonsord-
ninga for hytteeigarane pa Kvam-
skogen vorte betre etter at det kom
lds pd konteinarane. Det einaste
problemet har vore at lasane frys i
kuldeperiodar.
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Nar det gjeld mala som var fastsett i budsjettet for 2015, vert desse omtala enkeltvis nedanfor:

Hovudplanar for vatn og avlaup skal reviderast. Oppfylging av tiltak i noverande og reviderte
planar er viktig. Separate saneringsplanar skal utarbeidast der er planlagt stgrre reguleringsplanar
eller det kjem stgrre utbyggingar

Arbeidet med nye kommunedelplanar for vatn og avlaup kom i gang i 2015. Planprogrammet var ute
pa hgyring og vart deretter vedteke. Arbeid knytt til radgjeving vart lyst ut pa slutten av aret 2015.
Vidare arbeid med dei 2 separate planane vert utfgrt i 2016.

Det er fokus pa Notaneset reinseanlegg og oppgradering av VA-leidningar til Torpe, i tillegg til
pagaande arbeid i Kvammapakken

Arbeid med Notaneset reinseanlegg vart intensivert i Igpet av 2015. VA-avdelinga innhenta erfaring
fra andre anlegg. To fagrapportar fra ulike selskap vart utarbeida, og politisk sak om nytt
reinseanlegg vart lagt fram for handsaming i heradsstyret den 15. desember 2015. Plassering av
reinseanlegget pa Notanes i @ystese vart stadfesta. Reinseprosess, tidsplan og gkonomisk ramme pa
70 mnok vart godkjend. Konkurranse om radgjevingstenester knytt til prosjektering og utforming av
konkurransegrunnlag vart lyst ut i slutten av 2015. Dette arbeidet vil halde fram i 2016.

Prosjektet knytt til ny vassforsyning og utviding av veg til Torpe vart starta sommaren 2015. Ein valde
VA-lgysingar knytt til grunn greft for a spare vegbane. VA-arbeidet har gatt etter planen, medan
arbeidet knytt til vegbana har avdekka at denne var darlegare enn venta.

Arbeidet i Kvammapakken har vorte styrt av Statens vegvesen. VA-anlegg har vorte prosjektert pa
ferehand, men der det har vore nokre utfordringar knytt til endring av vegtrase og plassering av VA-
reyr etter at desse var ferdig prosjektert fra Kvam herad si side.

Nyanlegg ma planleggjast robuste og med tanke pa lett vedlikehald

Etter vedtak av VA-norma i Kvam herad, har ein fatt eit godt verktgy til a planlegge robuste VA-
anlegg som er enkle a vedlikehalde. Norma sikrar vidare at ein far likare anlegg. Videokgyring og
eigenkontroll av nye anlegg er viktig. Pa eldre anlegg har ein hatt store utfordringar knytt til mange
vasslekkasjar og mykje sng pa Kvamskogen vinteren 2015. Det har vore mykje tungt arbeid med a spa
seg ned til kummar og stoppekranar, spesielt der desse har vist seg a vera feil plassert i hgve til dei
kart kommunen har motteke fra private utbyggjarar. Utrangert spyleutstyr er noko som ogsa har
medverka til a gjera vedlikehaldsarbeidet innan VA vanskeleg og tidkrevjande i 2015.

Vurdera samanslaing av avgiftsomrada

Arbeidt med 3 vurdere samanslding av avgiftsomrada i Kvam herad vart starta i 2015, og vil verta klar
for politisk handsaming i 2016.

Anna drifts- og prosjektarbeid som har vorte utfgrt:

e Mykje tid pa lokalisering av innlekk pa leidningsnettet.

e Ekstra prgvetaking i forhold til nytt inntak i Engjadalsvatnet

e Utspyling og reingjering av leidningsnett og hggdebasseng pa alle vassverk. Alvik, Skalheim,
Strandebarm, Salbuvika og Kvamskogen. | hgve arsplan

e  Utskifting av lokk og rammer i forbindelse med asfaltering sesongen 2015 20-30 stk.

e Spyling og vedlikehald av sigevassleidning fra Bosstippen. (vinter 2015)
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e Ny vassleidning langs FV7 i Klettahola pa Nygard.

e Prosjektoppfylging i forhold til Kvammapakken: Skipadalen-Evigheten og VA @ysteselandet (det
som gjelder VA).

e Prosjektoppfylging i forhold til Torpevegen (gjeld VA).

e Driftsoperatgrane gjer mykje kamerainspeksjon og lokalisering av leidningar i samband med
prosjekt.

e RA2001 Notanes: Nytt hovedreinseanlegg for avlgp vert lokalisert pa Notanes i @ystese.
Avklaringar i forhold til prosess. Medverknad fra driftspersonell, 2 skisseprosjekt, anleggsbesgk
etc.

e TS2045 Torpevegen: prosjektert, bestilt og montert overbygg og pumpeanlegg for (utfgrt av
driftsavdelinga).

e PA3017 Slaktehuset montert og satt i drift ny avigpspumpestasjon for omrade Kaldestad.
(pabegynt fgr jul 2014).

e PA3018 Kaldestad. Satt i drift avigpspumpestasjon (montert 2013/14.

e VB4041 Fosse: nytt inntak i Engjadalsvatnet.

e Avslutta saneringsarbeid for Sandven-Haugamyrvegen-Kvam auto-til Fv49. (starta hausten 2014).

5.14.3 @konomiske rammer

Vatn avlgp og renovasjon/avfall (eks. kalk. Renter)

Funksjon og rammer (:let::') (:letf) Juster:':ls.lds]ett og::z‘;::g Forbruk i % Avvik i kr
340 Produksjon av vatn -1562 3368 -1474 1497 -228 % 4 842
345 Distribusjon av vatn -4 680 -9 015 -6 990 -7 025 129 % -2026
350 Avlaupsreinsing -984 1899 -857 -881 2222 % 2756
353 Avlaupsnett/ innsamling av avlaupsvatn -4 064 -5203 -4 903 -4 926 106 % -300
354 Temming av slamavskillere -17 -10 -14 -14 70 % 4
355 Avfall -566 -907 -342 -342 265 % -565

Vatn avlgp og renovasjon/avfall (eks. kalk. Renter) -11874 -9 868 -14 580 -14 686 4 687% 4712

VAR-omradet skal ikkje ga med overskot over tid, og er underlagt heilt saerskilde reglar for
sj@lvkostberekning. VAR-noten gjer eit godt bilete av kostnadane og inntektene pa dei ulike
avgiftsomrada, og denne er a finna i arsrekneskapskapittelet.

Funksjon 340 og 345 heng tett saman, og nokre av budsjettpostane er ikkje fordelt mellom dei. Pa
funksjon 340 var det budsjettert med 4 mnok i fondsbruk. | tillegg er det brukt 0,4 mnok meir i
Ignsutgifter og 0,3 mnok meir i straumutgifter.

Pa funksjon 345 er det brukt 1,3 mnok lagare Ignsutgifter og 1,1 mnok meir i kjgp av tenester og
materiell. Fondsdisponeringane vart 3,9 mnok mindre enn budsjettert, og inntektene 2,1 mnok
lagare.

Pa same mate som 340/345, heng funksjon 350 og 353 saman. Det er brukt 0,2 mnok meir i
Ignsutgifter og 0,3 mnok meir til straum pa funksjon 350. Det er ikkje brukt 2 mnok i fondsmidlar. Pa
funksjon 353 er det brukt 0,9 mnok mindre pa lgn, men kjgpt for 1 mnok meir i varer og tenester.
Inntektene vart 0,8 mnok hggare og bruken av fond 0,4 mnok lagare.

Utgiftene til kjgp slamtenestene vart 0,2 mnok hggare, pa den andre sida vart inntektene og 0,2
mnok hggare.

Medlemskontingent og konsulenthonorar medfg@rte auka utgifter til funksjon 0,2 mnok og inntektene
0,1 mnok hggare. Fondsdisponeringane vart 0,7 mnok lagare.
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5.15 Kultur

5.15.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld ei rekkje funksjonar:
233 — Aktivitetstilbod born og unge
365 — Kulturminnevern

370 — Bibliotek
373 —Kino
375 — Museum

377 — Kunstformidling

380 — Idrett og tilskot til andre sine idrettsanlegg

381 — Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg

385 — Andre kulturaktivitetar, tilskot andre sine kulturbygg
386 — Kommunale kulturbygg

5.15.2 Malsetjingar og resultat

Aktivitetar for menneske med nedsett funksjonsevne

Delar av stgttekontakttenesta vart overfgrt til kulturkontoret i 2014. Det gjeld mellom anna
rekruttering, avtalar oppfylgjing m.m. Det er i dag registrert 90 stgttekontaktar i Kvam herad.
Kulturkontoret har ansvaret for felles aktivitetar for menneske med nedsett funksjonsevne.

«Madlet er @ gje alle eit variert og tilrettelagt fritidstilbod ut fra eigne interesser og funksjonsniva.»

Kulturkontoret arrangerer ulike aktivitetar for enkeltpersonar og som fellesarrangement. Det gjeld
bade Onsdagsklubb (med diskotek, basar, bingo og jolabord), bocciaturnering med lag i
Hordalandsserien og vinteraktivitetsdag pa Sjusete med deltakarar fra fleire kommunar i Hordaland.
Kvam herad samarbeider med andre kommunar i Hordaland, Hordaland fylkeskommune og ulike lag
og organisasjonar. Arrangementa er svaert godt besgkt, og tiltaka gjev varierte og stabile aktivitetar.
Det vart ogsa gjennomfgrt dansetilstellingar og turar, mellom anna til Os, Asane og Fusa.

Ferieklubben

e Ferieklubben gav born i alderen 6-10 ar eit dagtilbod 3 veker i sommarferien 2015 med
aktivitetar knytt til opplevingar i neermiljg, og utflukter.

e Det vart og arrangert ferietilbod for born fra 11 ar, samt familiar same veker som
Ferieklubben, i samarbeid med m.a. Grannehjelpa, frivillige lag/organisasjonar og andre
kommunale etatar.

Kulturminne
«Starta opp arbeidet med kulturminneplan for Kvam i 2015»

e Kvam heradsstyre godkjende planprogram for kulturminneplan i juni 2015, og planarbeidet
kom i gang etter dette. Planen skal vera ferdig hausten 2016.

Bibliotek

Bibliotek er ei lovpalagt teneste for kommunane og er ein viktig del av kunnskaps- og kulturpolitikken
i Noreg. Kvam bibliotek har 3,2 arsverk og er organisert med hovudbibliotek i Norheimsund og
avdelingar i Alvik og Strandebarm. Kvam bibliotek er knytt til «Hardangerbiblioteka», som har felles
nettside www.hardangerbiblioteka.no. | tillegg har Kvam bibliotek eigen Facebook- konto med naer
800 fglgjarar.

Arsmelding 2015 - Side 81 av 131


http://www.hardangerbiblioteka.no/

Ny biblioteklov av 2014 utvida folkebiblioteka sitt «ansvarsomrade». | tillegg til utlan og formidling -
skal biblioteket 0g vera ein uavhengig mgteplass og arena for offentleg samtale og debatt.

Satsingsomrade for Kvam bibliotek i 2015 var ny poesiformidling og ulike typar arrangement.
Med hjelp av gode samarbeidspartnarar, har me fatt myke ut av satsinga.
Hardangerbiblioteka og Voss bibliotek, Nasjonalbiblioteket, Fritt Ord, Grannehjelpa, Kvam
turlag, @ystese gymnas og Norheimsund vidaregdande skule ma nemnast. Heile 58
arrangement har me hatt og oppmetet har dobla seg i hgve 2014

Arbeidet med bibliotekplan vart starta og er forventa avslutta innan utgangen av 2016.

Ved valet hausten 2015 tok biblioteka imot nzer 60 % av alle fgrehandsrgystene i Kvam, dvs.
593 rgyster.

Samla utlan og aktivitet har auka:

Aktivitet 2014 2015
Norheimsund 27 154 29 800
Strandebarm 7 196 6 025
Alvik 4711 4399
Samla utlan 39 061 40 224
E-lan 714 902
Arrangement 33 58
Besgkstal pa arrangement 826 1623

Tilboda pa biblioteket er det gratis og ope for alle. Det skal gje ei kjensle av sosial velferd og
fellesskap.

Kino

«Gje godt kinotilbod til alle aldersgrupper med hovudvekt pé barn og unge»

Kvam kino hadde 6596 besgkande i 2015. Det var 199 framvisingar . | tillegg til ordinaere visingar,
hadde kinoen skulekino i samarbeid med Den kulturelle skulesekken og vidaregaande skular,
samarbeid med Kvam filmklubb og Kvam senioruniversitet. Filmar for born og unge er best besgkt.

Museum

«Auka aktivitet knytt til musea gjennom samarbeid med frivillige venelag»

Kvam bygdemuseum Storeteigen er ein del av Hardanger og Voss museum, og selskapet
Bygdagnist driv museumsanlegget. Museet fekk fullfgrt ei stgrre opprusting i 2015, mellom
anna med toalett med universell utforming, og fasilitetar som legg til rette for at tunet skal
ha buande vertskap.

Det er ei utfordring a fa til ei sunn drift av dei kommunale museumsanlegga som ikkje er ein
del av ei konsolidert museumseining. Alvik industriarbeidarmuseum vert halde bra ved like
nar det gjeld bygg og anlegg, men har for liten aktivitet. Ved skulemuseet i Vikgy vart det i
2015 gjort ein heil del vedlikehaldsarbeid, hovudsakleg pa dugnad. Frivillige starta i 2015 med
faste i treff i museet. Vikgy og Aksnes grendeutval star ansvarleg for aktiviteten.

Vikgy prestegard er i hovudsak Opplysingsvesenets fond sin eigedom, men ogsa Kvam herad
eig bygningar i tunet. Prestegarden vert ikkje nytta til prestebustad, og er i dels darleg stand.
Kulturkontoret har i 2015 hatt kontakt med Opplysningsvesenets fond for a sja pa kva som
kan gjerast for a sikra tunet, som har kulturhistorisk verdi.
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Kunstformidling
«Fd i gang prosjektet — Kvammalokk revisited (Bulyst)»

e Regionaldepartement har Igyvd 1,3 mill. til Kvam herad sitt Bulyst-prosjekt som skal fgra
dette arbeidet vidare. Kvam herad har avventa igangsetting grunna manglande
fullfinansiering, men gjorde ein del fgrebuande arbeid i 2015.

e Kvam herad har over lengre tid vore svart aktiv i arbeidet med etablering av nye
institusjonar kring kunst og formidling i Kvam, dette gjeld Messen, Hardanger kunstskule
(HAKU), med meir. Drifta av HAKU vart midlertidig stogga i 2015, grunna for liten elevsgknad.

e Kinck-jubileet 2015 var ei storsatsing. Det vart organisert slik at Kvam herad v/kulturkontoret
stod ansvarleg for jubileet. Jubileet hadde ulike arrangement og andre tiltak i Kvam, bade i

Kinck-tunet, Kabuso og pa andre arenaer. Ogsa arrangement andre stader bade i og utanfor
Hordaland var ein del av jubileet.

Idrett

| frd kommuneplanen sin samfunnsdel;

«I Kvam skal me arbeida for at dei som bur i kommunen skal oppleva hgg livskvalitet og at samfunnet
vert opplevd pé same vis»

Slik vil me ha det;

«Fysisk aktivitet hja befolkninga. | Kvam vil me at alle skal vera litt meir i fysisk aktivitet.»

Idrettsradet og heradsstyret gjorde fylgjande prioritering for spelemidlane i 2015:

Spelemidlar
1. Sjusete; skiskyttarstadion, rulleskilgype, rehabilitering av 5 km Igype, endring av

stadion/Igyper .
2. @ystese kunstgrasbane
3. Legging av kunstgras - Tgrvikbygd
4. Ny kunstgrasbane (7-bane) i Alvik.
5. Vangdalsdsen: Pistolbane 25m, pistolbane 50m, viltmdlbane, jegertrapbane, 100 m og 200m
riflebane, garderobeanlegg, klubbhus og miniatyrbane
6. Symjebasseng-Hardangerbadet
Neermiljgmidlar

e Utviding av ballplass, Tgrvikbygd skule

e Ny kunstgrasbane pa gammal grusbane, Strandebarm idrettsplass
e Toalett for funksjonshemma mm i Ljonesvagen

[ )

Idrettsstipenda for 2015 gjekk til;

e Sunniva Helland-Hansen -volleyball
e  Kristin Sande —skiskyting
e Erling Aalvik -skiskyting

Friluftsliv

«Eit mal for perioden er G komma i gang med rullering av kommunedelplan for idrett og friluftsliv i
Igpet av 2015»

Arbeidet med rullering av kommunedelplan kom ikkje i gang i 2015.

Arsmelding 2015 - Side 83 av 131



Andre aktivitetar

e «Trakk og snakk», der ordfgrar og radmann inviterer til enkle fotturar vart gjennomfgrt pa
Kvamskogen og Holmsund - Storeteigen i 2015. «Trakk og snakk» vert gjennomfgrt for a
auka merksemda rundt fysisk aktivitet og folkehelse, og for @ komme naermare innpa
innbyggjarane sine meiningar om «godt og gale» i kommunen.

e Etter at Kvam herad vart medlem av Bergen og omland friluftsrad i 2014, har kommunen fatt
mykje att for dette medlemskapen. | 2015 vart arbeidet i fra 2014 med betre tilrettelegging
av friluftsomrade langs med sjgen fglgt opp, og samarbeidet imellom Bergen og omland
friluftsrad og fleire av grendelaga vart intensivert.

e Kvam herad bidrog ogsa i 2015 med midlar til preparering av skilgypene pa Kvamskogen og
pa Sjusete. | budsjettvedtaket i desember 2015, vart Kvam herad sitt tilskott til Igypekgyring
auka for begge omrada.

e Kvam har og gjeve tilskott til neermiljgtiltak, leikeplassar og turlgyper i kommunen.

Kultur
«! Kvam vil me ha ein kultur for G dyrka fram entreprengrane, kunnskapen, mgteplassane, det
frivillige arbeidet, kulturtilboda og lokaldemokratiet»

Kulturprisen i 2015 gjekk til Kvam turlag for laget sitt store, frivillige arbeid for a fa folk ut pa tur. Det
var ekstra hgveleg a gje laget kulturprisen i 2015, som var Friluftslivets ar.
Kulturstipend gjekk til Olai Asmundson Mostad (euphonium, bass).

Kulturell spaserstokk

Heradet spkte og fekk kr 104 000,- i 2015 til Den kulturelle spaserstokken. Tilskotsmidlane vart lyst ut
lokalt, og har vore nytta til konsertar, filmframvisingar, foredrag, kunstutstillingar m.m. for eldre.
Tiltaka er spesielt tilrettelagde for eldre pa institusjonar.

Integrering
Malsetjingar og resultat for «kultur, deltaking og frivilligheit» i fra integreringsplanen
«Innvandrarar skal fgla og erfara at dei er ein naturleg del av samfunnet vart og viktige medspelarar i
fritidsaktivitetar. »
e Integrering er ein naturleg del av kulturarbeidet.

«Vidareutvikla mgteplassar og stimulera til kulturtilbod for alle i kommunen, -der ein har fokus pa
inkludering og integrering for alle aldersgrupper»

o Det fgregar mykje godt integreringsarbeid innan kulturlivet og i ulike lag og organisasjonar.
Grannehjelpa har ei ngkkelrolle, og ei rekkje av idrettslaga er ein velfungerande arena for
integrering. Kulturskulen sitt musikkopplegg «Fleire fargar» og «Bornas verdsdag» var sveert
vellukka tiltak i 2015.

Inkludering
e Me hadde ikkje hatt «Ingen skal sta igjen»- tilskot i 2015, kulturkontoret har sgkt og fekk
tilskotsmidlar fra Barne- ungdom og familiedirektoratet til Ferie for alle, Ung fritid og
kulturkort for barn/unge. Desse prosjekta arbeider for a gje born og unge ulike ferie- og
fritidsaktivitetar, med ekstra fokus pa inkludering av alle.

Frivillig aktivitet
e Den frivillige innsatsen er sveert stor i kommunen, med mange frivillige
organisasjonar. Kvam herad fordelte driftstilskot til ulike lag og organisasjonar, lokale
kulturhus, underskotsgarantiar, nsermiljgmidlar, tilskot til leikeplassar, ulike prosjekt, og
stipend etter sgknad.
e Kvam herad stgttar og ulike lag og organisasjonar ved ulike former for tilskot til drift, prosjekt

og arrangement.
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e Kvammaveka 2015 synte fram frivillig sektor pa ein svaert god mate, ikkje minst under
festframsyninga.

Kulturskulen
Kulturskulen har undervisning i Alvik, @ystese, Norheimsund, Vikgy, Tervikbygd og Strandebarm.

e  Kulturskulen starta aret 2015 med UKM (Ungdomens kulturmegnstring) i midten av januar
med 74 lokale deltakarar der 25 av desse vart sendt til Bergen pa fylkesmgnstringa.

e | juni 2015 hadde integreringstiltaket Fleire fargar stralande suksess med fem framfgringar i
Amfisalen pa Norheimsund skule. | tillegg vart det framfg@ring under Festspillene i Bergen pa
De unges festspilldag. | juni hadde kulturskulen for fyrste gong ein eigen grillfest med
kulturelle innslag av og for elevane i kulturskulen.

e Bornas verdsdag i Hardanger vart arrangert i Norheimsund den 15. november 2015. Det var
8 interkulturelle verkstadar, andre kulturelle aktivitetar i vrimleomradet, konsertar, flotte
utsmykkingar, samt mat fra heile verda. Det var over 1200 besgkjande pa arrangementet.

o Hausten 2015 hadde Kvam kulturskular 390 ordinaere elevar og elevmassen er igjen stigande
etter at det var ein kraftig reduksjon da prisane gjekk mykje opp for nokre ar sidan. Me kan
mellom anna lesa at det er 110 faerre gutar i kulturskulen i 2015 enn det var i 2011. Dette
merkast ogsa pa konsertane vare da det er mykje faerre rytmiske band no enn for nokre ar
sidan.

e Nytt for 2015 er at det er undervisning i Visuelle kunstfag i Alvik og Strandebarm.
Kulturskulen har ogsa bidrege til skipinga av Strandebarm og Tgrvikbygd skulemusikklag, og
hadde hausten 2015 undervisning av 14 korpsaspirantar i desse grendene.
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5.15.3 @konomiske rammer

Kultur

Funksjon og rammer (l::':t:; Rek 15 (netto) Juster:::;dsiett Opphz\:'esg bud Forbruki% Awvikikr
231 Aktivitetstilbod born og unge 181 404 512 515 797% -108
365 Kulturminnevern 8 5 0 o” #DIV/o! 5
370 Bibliotek 2371 2234 2 451 2 883 91% -217
373 Kino 193 374 319 321 17 % 55
375 Museum 136 858 819 878 105 % 39
377 Kunstformidling 483 544 644 647 84 % -100
380 Idrett og tilskot til andres idrettsanlegg 1115 1352 1505 1505 90 % 153
381 Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 1982 1570 1970 1970 80% -400
383 Kvam kulturskule 3450 3773 4 040 4146 93 % -267
385 Andre kulturaktivitetar, tilskot andres kulturbygg 2 886 2027 1917 1975 106 % 110
386 Kommunale kulturbygg 328 295 1074 545 27 % -779

Kultur 10 904 13 435 15 253 15 385 " 887% -1 818

Rammeomradet kultur hadde i 2015 eit forbruk som var 1,8 mnok lagare enn budsjett.
Dette skuldast i hovudsak avvik mellom budsjett og rekneskap pa byggutgifter (reinhald og FDV),
totalt eit mindreforbruk pa 0,9 mnok fordelt pa funksjonane 373, 375, 381 og 386.

Pa bibliotek er det auke i sjukerefusjon, andre refusjonar og reduserte utgifter som er arsaka til
mindreforbruket (0,2).

Kulturskulen har kjgpt mindre tenester hja andre kommunar og har fatt inn meir brukarbetaling enn
budsjettert (0,3).

Awvik pa resten av rammeomradet kjem av interne omfordelingar mellom rammeomrada i tillegg til
at det er brukt mindre pa overfgringar til private.
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5.16 Kyrkja

5.16.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld funksjonane 390 — Den norske kyrkja, 392 — Andre religigse fgremal og 393 —
Gravplassar og kremtorier. | dei to fyrste funksjonane gjev kommunen berre tilskot. Kyrkjeleg
fellesrad, andre religigse fgremal og kyrkjegardane i Kvam mottek arleg tilskot fra Kvam herad pa
over 5 mill.kr. | tillegg har kommunen utgifter til stell av kyrkjegardane, funksjon 393.

5.16.2 Malsetjingar og resultat

Malsetjinga i budsjettet for 2015 var:
Gode rammevilkdr for kyrkja giennom godt samarbeid.

Etter at tilskotssummen var lik i 2014 som i 2013, auka den i 2015 med kr 170.000. | tillegg auka
kommunen budsjettet sitt til stell av kyrkjegardar med kr 30.000. | arsmeldinga til Kyrkjeleg fellesrad
star det at fellesradet hadde eit overskot pa 0,6 mnok, og har eit akkumulert overskot pa 0,7 mnok.
Fellesradet har fokus pa budsjettdisiplin og ei ngktern linje. Totalt var inntektene pa 8,4 mnok der
tilskotet fra Kvam herad utgjer 4,8 mnok. Ved utgangen av dret hadde fellesradet 8,28 arsverk fordelt
pa 15 tilsette mot 8,57 arsverk fordelt pa 14 tilsette i 2014. 1,5 arsverk til trusopplaering var finansiert
av bispedgmekontoret.

| arsmeldinga si skriv fellesradet: Arbeidet med sldtt pa kyrkjegardane vart ogsa i dr utfgrt av
parkvesenet i heradet. Dei har utfgrt arbeidet utan at dette gjekk ut over dei kommunale
overfgringane til kyrkja. Ordninga har fungert framifrd, og fellesrddet set stor pris pa dette
samarbeidet.

5.16.3 @Pkonomiske rammer

Kyrkje
Funksjon og rammer Rek 14 Rek 15 Justert budsjett  Opphavieg Forbruk i % Avviki kr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
390 Den norske kyrkja 3850 3951 3950 3950 100 % 1
392 Andre religiose foremal 222 167 175 175 95 % -8
393 Gravplassar og krematorier 961 1029 1078 1078 96 % -49
. F
Kyrkje 5033 5147 5203 5203 99 7% -56)

Tilskot til den Norske kyrkja vart utbetalt i trad med budsjett, 3,95 mnok. Tilskot til andre religigse
feremal vart om lag som budsjettert. Underforbruk pa gravplassar er knytt til eit mindreforbruk pa
kommunegartnar.
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5.17 Skatt og rammetilskot

5.17.1 Om tenestene

KOSTRA-tema «Skatt og rammetilskot» er for sa vidt ikkje ei teneste, men i hovudsak
finansieringskjelda til dei andre tenestene kommunen produserer. Temaet inneheld fglgjande

funksjonar; 800 — Skatt pa inntekt og formue, 840 — Statlege rammetilskot og gvrige generelle

statsstilskot og 850 — Generelt statstilskot vedk. flyktningar m.v.

5.17.2 Malsetjingar og resultat

Mal i budsjettet for 2015 var:

Arbeida for G utvikla kommunen for G skapa sunn demografi, vekst i folketal og for G leggja til rette

for auke i skatteinntekter.

Folketalsutviklinga i Kvam var negativ i 2014 og 2015 etter fleire ar med ei positiv utvikling.
Folketalet gar ned ifra 8 539 per 01.01.2015 til 8 475 per 01.01.2016, ein nedgang pa 0,7%.
Pa 2 ar er nedgangen pa 109 personar.

5.17.3 @Pkonomiske rammer

Skatt og rammetilskot
Rek Rek Justert budsjett Opphavl
Funksjon og rammer . =8 R pphavieg Forbruk i % Avvik i kr
(netto) (netto) 2015 bud 2015
800 Skatt pd inntekt og formue -231721 -241364 -239 449 -243 191 101% -1915
840 Statlege rammetilskot og ovrige generelle statstti -279 990 -277 189 -275 759 -275 614 101% -1430
850 Generelt statstilskot vedk. flyktningar m.v. -14 229 -14 610 -10 270 -10 270 142 % -4 340
Skatt og rammetilskot -525 940 -533 163 -525 478 -529 075 101% -7 684

Skatteinntektene vart 1,9 mnok hggare enn det justerte budsjettet, medan eigedomsskaten vart lik
(43 mnok). Eigedomsskatt pa verk og bruk vart 0,6 mnok lagare enn budsjettert, og 0,6 mnok hggare

pa bustadar.

Kvam herad far vanlegvis Iagare skatteinntekter enn resten av landet, og kompensert for dette med
inntektsutjamning. Denne kompensasjonen vart 1,1 mnok hggare i 2015.
Det ordinaere rammetilskotet vart 0,2 mnok hggare enn budsjettert. | tillegg vart
vertskommunetilskotet 0,2 mnok hggare enn budsjettert, totalt vart funksjon 840 1,4 mnok hggare

enn budsjettert.

Funksjon 840 er fordelt slik (eksl. fondsavsetning pG 0,85 mnok):

Belgp i Budsjett

Konto Tekst 1000 vedtatt Avvik

Rammetilskot fra staten Rammetilskot Distriktstilskot S@r-Norge -3489 -3489 0
Rammetilskot fra staten Rammetilskot Inntektsutjamnande -15430 -14 355 1075
Rammetilskot fra staten Rammetilskot Ordinzert -235 681 -235 526 155
Rammetilskot fra staten Rammetilskot Skjgnsdel -10 450 -10 450 0
Andre statlege overfgringar -5149 -5210 -61
Vertskommunetilskot” -7 834 -7 589 245
Sum -278 033 -276 619 1414

* Faremalet med vertskommunetilskotet er & kompensera dei 33 vertskommunane for dei bebuarane som ved
HVPU — reforma valde 3 verta buande i institusjonskommunen. Tilskotet har delvis vore innlemma i
rammetilskotet, men vart frd 2009 teke ut av rammetilskotet og gjeve som eit direkte tilskot fra Helse- og

omsorgsdepartementet.
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5.18 Finans og fellespostar

5.18.1 Om tenestene

KOSTRA-tema inneheld fglgjande funksjonar: 870 — Renter/utbytte og lan, 880 — Interne
finansieringstransaksjonar og 899 — Arets rekneskapsmessig meir-/mindreforbruk.

Funksjon 870 omfattar bade avkastning pa aktiva-plasseringar i bank og obligasjonar, samt utbytte
fra aksjeselskap Kvam herad har aksjar i (i hovudsak Kvam kraftverk AS og BKK AS), og laneutgiftene
til kommunen.

Funksjon 880 er i hovudsak intern overfgringar, motpost avskrivingar (trekt ut i eige tema) og
innsparingskrav. Innsparingskrava vert lagt pa denne funksjonen nar det ikkje er kjent kva
tenesteomrade innsparinga kjem pa. Etter kvart som tiltaka kjem i gang, vert tiltaka fgrt ut av denne
tenesta og inn pa andre tenesteomrade. Fordelinga vert rapporter i tertialar.

Funksjon 899 er ein saerfunksjon for avsetning og bruk av rekneskapsmessig meir-/mindreforbruk.

5.18.2 Malsetjingar og resultat

Mal i budsjettet for 2015 var:
1. Halda fram med @ sikra laneportefaljen pa Idge renteniva for G skapa forutsigbare driftsniva i
gk.planperioden.
Vekta gjennomsnittsrenta pa laneportefglgjen til kommunen var pa 2,36% ved utgangen av
2015 mot 2,71 % i 2014. Durasjonen var pa 2,25 ar mot 2,02 i 2014. Durasjonen er eit maltal
pa vekta gjennomsnittleg rentebindingstid. Over 63% hadde eit rentebindingstid pa over 1 ar.
| 2014 var tilsvarande tal 51,61%.

2. Revurdera finansreglement for @ sj@ om kommunen kan oppné hggare avkastning.
Administrasjonen har ikkje hatt kapasitet til a setja i gang med revidering av
finansreglementet i 2015.

3. A halda fram arbeidet med G finna innsparingskjelder som maksimerer inntekter og
minimerer utgifter for lovpalagde tenester og politisk prioriterte tenester utover det
lovpdlagde, og ivareta kravet til serviceniva for desse tenestene.
| junimgtet vart det lagt fram eit utkast til gkonomiplan for 2016-2019 med ulike
innsparingstiltak som samla skal gje innsparingar pa 40 mnok. Tiltaka vart innarbeidd i
budsjett 2016-2019. Servicenivaet er rundt formulert, men det er sannsynleg at ein del av
innsparingane vil medfgra at nivaet pa nokre av tenestene vil ga ned.

Arsmelding 2015 - Side 89 av 131



5.18.3 @konomiske rammer

Finans og fellespostar

Funksjon og rammer (iee::) (:ee::) Justerzt(::dsj o o:r:::::g Forbruki% Avvikikr
870 Renter / utbyte og ldn 20 018 38057 35502 29 702 107 % 2554
880 Interne finansieringstransaksjonar 511 -14 609 -8 225 -3 298 178 % -6 385
899 Arets rekneskapsmessige meir-/mindreforbruk -1726 -1355 -1156 -1156 17 % -199

Finans og fellespostar 17 782 22 092 26122 25 249 " 85 % -4 029

Det er eit meirforbruk til funksjon 870 pa 2,6 mnok. Dette kjem i hovudsak som eit kurstap pa 3,5
mnok pa obligasjonar. Avkastning pa obligasjonar er samansett av to faktorar, rente pa obligasjonen
og kursverdi. Verdien pa obligasjonane vart per 31.12.15 skriven ned i trad med regelverket.
Portefgljen til kommunen inneheld obligasjonar i norske sparebankar som vert vurdert & ha lag
tapsrisiko. Nokre fa av obligasjonane vart selde i starten av 2016, men i all hovudsak er ikkje
kurstapet realisert, og det er forventa at tapet vert reversert i 2016.

Rente og avdrag pa lan utgjer dei store finanspostane, totalt om lag 53 mnok. Rentene er 0,1 mnok
hggare enn budsjettert, medan andre finansutgifter er 0,3 mnok lagare.

Renter pa bankinnskot og obligasjonar vart 1 mnok hggare enn budsjettert, totalt 7 mnok.
Aksjeutbyttet var i trad med budsjett, 11,2 mnok.

Kommunen set arleg av eit tap pa krav for brukarinntekter og liknande som kommunen har til gode.
Sidan det ikkje er kjent kva teneste tapet kjem p3, vert det fgrt pa funksjon 880. | 2015 er avsetning
0,3 mnok hggare enn budsjettert. Sjukelgn er og ein av fellespostane, og det er ein rest pa
fellespostane pa 1 mnok pa denne tenesta. Felles fondsdisponeringar (bruk og avsetning) vert og fgrt
pa funksjon. Det er netto brukt 8,7 mnok meir av fondsmidlar for & finansiera drifta i 2015, og setja
av rente pa ulike fond.

| tillegg er det bruk 1,4 mnok av tidlegare ars mindreforbruk, 0,2 mnok meir til finansiering av ei
skattesak kommunen har saman med nokre andre kommunar vs staten pa heimfallskraft.
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5.19 Fellestema — Kommunale bygg

5.19.1 Om temaet

Forvalting, drift og vedlikehald av kommunale bygg og eigedomar er samla under avdelinga for
FDV- Bygg i teknisk eining. Arbeidet innanfor temaomradet «Kommunale bygg» omfattar dei
kommunale formalsbygga (samla meir enn 70 000 m?) for alle tenesteomrada, og der utgiftene er
fordelt pa dei enkelte rammeomrada. Dei kommunale formalsbygga omfattar mellom anna radhus,
barnehagar, skular, institusjonar, legesenter, helsestasjonar, offentlege toalett og museum.

Nar det gjeld forvaltingsansvaret, sa omfattar dette ansvaret for ein best mogleg bruk av eigne
bygg og utleige av ledige lokalar. Driftsansvaret omfattar mellom anna reinhald, internkontroll,
renovasjon, tele- og straumabonnement, uteomrada rundt bygga og flaggheising pa offentlege
flaggdagar. Vedlikehaldsansvaret omfattar registrering, planlegging og gjennomfgring av
vedlikehaldsoppgaver. Av ressursomsyn vert vedlikehald prioritert hggast for pleieinstitusjonar,
barnehagar og skular.

Ut over dette, omfattar tenesteomradet og ansvaret for giennomfgring av investeringsprosjekt
knytt til nye eller eksisterande bygg. Prosjekta vert gjennomfgrt med eigne eller leigde ressursar,
og omfattar alt fra sma prosjekt til stgrre utbyggingsprosjekt som barnehageprosjektet i Kvam. |
Igpet av 2015 har avdelinga for FDV-Bygg vore involvert i naerare 40 ulike prosjekt.

Til avdelinga hgyrer 36 faste arsverk, der reinhald utgjer den klart stgrste med 26 faste arsverk.

5.19.2 Malsetjing og resultat

Nar det gjeld mala som var fastsett i budsjettet for 2015, er desse omtala enkeltvis
nedanfor:

e  Redusera vedlikehaldsetterslepet pa eldre bygningsmasse

Ein del av tiltaka er s3a omfattande og har ein slik karakter at dei er utfgrte som
investeringsprosjekt, enten enkeltvis eller som delprosjekt.

Prosjektet P60152 «Oppgradering bygg 2015» har vorte nytta til nytt ngdlysanlegg pa @ysteseheimen,
nye kamplys i @ystese idrettshall, ny taktekking pa eine rekkjehuset pa Gartveit i @ystese og
solskjerming pa Toloheimen. | tillegg vart tiltak knytt til det «grgne bygget» ved tidlegare
Norheimsund Ungdomsskule delvis utfgrt med utgangspunkt i prosjektet «Oppgradering bygg 2015»,
og delvis utfgrt med utgangspunkt i eit eige brannsikringsprosjekt for bygget. Tiltaka vart utfgrt som
folgje av at vaksenopplaeringa vart flytta fra @ystese til Norheimsund hausten 2015.

Ut over dette har det vorte gjennomfgrt ein del arbeid med brannsikring av Strandebarmsheimen,
men der dette arbeidet vil halde fram i 2016. Storeteigen museum i @ystese har vorte oppgradert
med nye toalett og vaskerom. | tillegg har mellom anna elektriske anlegg, drenering og lekkasje i tak
vorte utbetra.

Viktige fgrebyggjande tiltak ma Igysast innanfor eit stramt driftsbudsjett, og medfgrer fglgjeleg at ein
ikkje klarer a redusere vedlikehaldsetterslepet pa eldre bygningar. Dette gjeld saerleg ettersom ein i
2015 har fatt mange feil pa eldre, men driftskritiske, tekniske anlegg. Dette har fglgjeleg teke store
deler av FDV-Bygg sitt driftsbudsjett i 2015.

e Sikre god standard pa nye bygg
Ved gjennomfgring av barnehageprosjektet og prosjektet med ny Alvik skule, har det vorte lagt til
rette for medverknad og involvering fra FDV-Bygg. Vidare vart det lagt ned eit grundig arbeid i felles
«0-bok» for Kvam herad i 2014. 0-boka legg fgringar for val av material og tekniske lgysingar i
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framtidige byggeprosjekt i Kvam herad. Til saman vonar ein at dette legg til rette for at nye bygg vert
utforma og planlagt med tanke pa god standard og enkelt vedlikehald.

Omsynet til enkel drift og vedlikehald har vorte szerleg vektlagt ved bygginga av nytt offentleg toalett
i sentrum av Mundheim. Dette ettersom avstand fra vedlikehaldsavdelinga i Norheimsund gjer det
spesielt viktig at bygget kan driftast utan omfattande drift- og vedlikehaldsressursar.

e Lage gode vedlikehaldsplanar for oversikt og ei mest mogleg effektiv utnytting av tilgjengelege
ressursar

Innanfor FDV-Bygg har ein i fleire ar nytta programmet V-pro for arbeidsordrar og
internkontrolloppgaver. Programmet inneheld likevel ikkje nokon tilstandsvurdering av den
kommunale bygningsmassen, og programmet IK-Bygg vert derfor kjgpt inn i 2015.

Arbeidet med tilstandsvurdering av den kommunale bygningsmassen vart derfor starta i 2015,
men vil halde fram i 2016.

e Sikre god dialog og samspel med brukarar av dei kommunale bygga

Arbeidet med a betre dialogen og samspelet med brukarane av dei kommunale bygga er ein
pagaande prosess, som vert vurdert kontinuerleg av FDV-Bygg. Med bakgrunn i ressurssituasjonen
innan avdelinga, ser ein likevel at det er vanskeleg a etterkoma brukarane sine forventingar bade til
responstid og til kva oppgaver og ynskjer avdelinga klarer a innfri.

Det er derfor framleis store restansar pa innkomne ynskje, og avdelinga lyt prioritera arbeidet med a
leggje til rette for betre samspel med brukarane ogsa i ara framover.

Redusera heradet sin bygningsmasse der ein ikkje har noverande eller framtidige eigarbehov

| 2015 har kommunen hatt stort fokus pa korleis ein skal kunne flytte flest mogleg tenester inn i
eigne bygg. Av denne grunn har det ikkje vore nokon stor reduksjon i den kommunale
bygningsmassen i 2015.

Dei eigedomane som har vorte seld i Igpet av aret, er ein kommunal kjellarleilegheit i Vikgy, samt det
gamle skulehuset pa Linga. Det vert ikkje rekna som sannsynleg at desse eigedomane skulle vera
naudsynte for & dekke nokon av kommunens noverande eller framtidige eigarbehov.

Sikre kontinuerleg forbetring i effektivitet og arbeidsmetodar

Avdelinga for FDV-Bygg har hatt kontinuerleg fokus pa betring av eigen effektivitet og
arbeidsmetodar i 2015. Ein vonar a ha lagt grunnlag for ei vesentleg betring av effektiviteten
gjennom a sla saman og samlokalisera avdelinga sine to tidlegare vedlikehaldssonar pa Sandven i
Norheimsund. Samlokalisering vil vonleg leggje til rette for best mogleg ressursutnytting internt i
avdelinga, men og leggje til rette for best mogleg samarbeid med avdeling for kommunalteknikk, som
ogsa er lokalisert pa Sandven.

Den stgrste gjiennomgangen av eigne arbeidsmetodar ma likevel reknast for a skje i samanheng med
LEAN prosessen som avdelinga skal gjennom i 2016.
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5.20 Fellestema: Sosiale kostnader inkludert premieavvik

Sosiale kostnader inkludert premieavvik

;Z':t'o“) (:Z':t':) ! "Ster:(::dsiett o::::\;::g Forbruk i % Avvik i kr
Politisk verksemd 482 468 499 521 94% -30
Adm. og fellesutgifter -1997 8059 10183 4890 79% -2125
Barnehagar 16522 14509 15 047 16 219 96% -539
Grunnskule 29704 27644 26953 27341 103 % 691
Kommunehelse 5361 4583 4835 5547 95% -252
Pleie- og omsorgstenesta 47497 41545 41320 44702 101% 224
Sosialteneste og NAV 1966 2378 2459 2146 97% -81
Barnevern 2820 2296 3173 3345 72% -877
Bustader 766 861 709 734 121% 152
Plan 2605 2140 2256 2414 95% -116
Naeringstotte og komm. forretningsdrift 609 523 526 564 99% -3
Brann og ulykkesvern 1694 1454 1459 1559 100% -5
Samferdsle og grentanlegg 1386 2135 1305 1389 164 % 830
Vatn avlgp og renovasjon/avfall 1797 1033 1609 1682 64% -576
Kultur 3343 2808 3166 3344 89% -357
Kyrkje 86 43 55 58 78% -12
Finans 0 0 0 0
Totalt 114 641 112 477 115 553 116 454 97 % -3 076

Kommentar til tabell:

Dei sosiale kostnadene inkluderer pensjon, premieavvik pa pensjon, gruppelivsforsikring,
arbeidsgjevaravgift, arbeidsgjevaravgift av premieavvik og redusert arbeidsgjevaravgift av
trygderefusjon. Kvam herad har tre ulike pensjonsordningar, Statens pensjonskasse for laerarar, KLP
sjukepleier og KLP hovudordning. Pensjonsprosenten er ulik pa kvar ordning.

Forklaring til endringar:

Totalt sett vart dei sosiale kostnadene 3,0 mnok lagare enn budsjett i 2015.

Prognosane pa innbetalt premie i KLP var hggare enn endeleg berekning for 2015. Endeleg
premieavvik vart 1,1 mnok over budsjett. Mot premiefond i KLP vart det netto avsett 0,2 mnok.
Totalt sett utgjorde dette eit mindreforbruk pa pensjon pa 5,0 mnok. Arbeidsgjevaravgift (aga)
inkludert aga av premieavvik og redusert aga av trygderefusjon vart i 2015 2,0 mnok over budsjett.
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5.21 Fellestema: Avskrivingar

Avskrivingar

Rek 14 Rek 15 Justert budsjett  Opphavleg Forbruki Avvik i
(netto) (netto) 2015 bud 2015 % kr
Politisk verksemd 38 178 322 322 55 % -144
Adm. og fellesutgifter 2721 3166 3110 3110 102 % 56
Barnehagar 1109 1109 1097 1097 101 % 12
Grunnskule 6932 6534 10112 10112 65%| -3578
Kommunehelse 199 184 184 199 100 % 0
Pleie- og omsorgstenesta 3798 3497 3522 3522 99 % -26
Sosialteneste og NAV 0 0 15 0 0% -15
Barnevern 0 0 0 0 g #DIV/0! 0
Bustader 3812 3858 3867 3867 100 % -9
Plan 51 30 51 51 59 % -21
Neeringstgtte og komm. forretningsdrift 158 163 527 527 31% -364
Brann og ulykkesvern 366 420 323 323 130 % 97
Samferdsle og grgntanlegg 2 336 2578 2 564 2 564 101 % 13
Vatn avigp og renovasjon/avfall 5829 6 089 7 504 7 504 81%| -1415
Kultur 3841 3347 3889 3889 86 % -542
Kyrkje 0 0 0 o #DIV/0! 0
Motpost avskrivingar -31 189 -31 151 -37 086 -37 086 84 % 5935
Totalt 0 0 | 0' #DIV/0! 0

Kommentar til tabell:

Avskrivingane er tatt ut av kvart rammeomrade og samla i ein tabell. Prosjektforskyvingane i tid,

seerleg pa grunnskule og VA, medfgrte reduserte avskrivingar.
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Kvam herad
Arsrekneskap 2015

Arsrekneskapen for 2015 er sett opp i samsvar med
kommunale rekneskapsforskrifter.




6.1 Hovudoversikt - drift

Forbru
DRIFTSINNTEKTER Endring 2014 - Opph.bud Justert budsjett k h.i.d Avvik R15-
Rek 2015 Rek 2014 2015 2015 2015 % Justert B15
LNo1 Brukarbetalingar 26 469 24522 1947 23330 23330 113,5% 3139
LNo2 Andre sals- og leigeinntekter 46 341 52 118 -5 777 45968 45602 101,6 % 739
Overfgringar med krav til
LNo3 motyting 86 691 73785 12 906 63 715 72318 119,97% 14373
LNo4 Rammetilskot fra staten 265 051 265 028 22 262 825 263 820 100,5% 1231
LNo5 Andre statlege overfgringar 36 498 41964 -5 466 37899 31199 117,0% 5298
LNo6 Andre overferingar 7 555 7 439 16 1628 7367 102,6 % 189
LNo7 Skatt pd inntekt og formue 198 344 191886 6 458 200 191 196 449 101,0 % 1895
LNo8 Eigedomsskatt 43 020 39 835 3185 43 000 43 000 100,0 % 20
Andre direkte og indirekte
LNog skattar 4006 4004 2 3900 3900 102,7 % 106
LN10 Sum driftsinntekter B 713 974 700582 13 392 692 456 686 985 '103,9 % 26 990
Forbru
DRIFTSUTGIFTER Endring 2014 - Opph.bud  Justert budsjett  k h.i.d  Avvik R15-
Rek 2015 Rek 2014 2015 2015 2015 % Justert B15
LN11 Lensutgifter 400 255 378 266 21989 392 513 394538 101,4% 5717
LN12 Sosiale utgifter 12 477 14 641 2164 116 454 15553 97,3% -3 076
Kjop av varer og tenester som
LN13 inngar i kommunal
tenesteproduksjon 88 450 86 793 1657 78 067 75555 117,1% 12 894
LN14 Kjop av tenester som erstatter
kommunal tjenesteproduksjon 40 277 39513 764 33539 33070 121,8% 7 207
LN15 Overferingar 57 191 66 913 -9 722 58 437 53598 106,7 % 3593
LN16  Avskrivingar 31151 31189 -37 37 086 37086 84,0% -5935
LN17 Fordelte utgifter -1989 -2132 143 -2 155 2155 92,3% 167
LN18 Sum driftsutgifter C 727 812 715 182 12 630 713 941 707 245 '102,9 % 20568
LN19 BRUTTO DRIFTSRESULTAT D=B-C -13 838 -14 600 762 -21 485 -20 260 " 72,1 % 6 422
Forbru
EKSTERNE Endring 2014 - Opph.bud Justert budsjett  k h.i.d Avvik R15-
FINANSTRANSAKSJONER
Rek 2015 Rek 2014 2015 2015 2015 % Justert B15
Renteinntekter, utbytte og
LN20o eigaruttak 19 507 33678 -14 171 23 950 18 050 108,1% 1457
LN21 Gevinst finansielle instrumenter o 668 -668 100 200 0,0% -200
LN22 Mottekne avdrag pa lan o 10 -10 o o #DIV/o! o
LN23 Sum eksterne finansinntekter E 19 507 34357 -14 850 24 050 18250 106,9 % 1257
Renteutgifter, provisjon og
LN24 andre finansutgifter 24226 25107 -882 24005 24005 100,9 % 221
LN25 Tap finansielle instrumenter 3498 613 2 885 200 200 #####HH 3298
LN26 Avdragsutgifter 30 201 29 709 491 30200 30200 100,0 % 1
LN28 Sum eksterne finansutgifter F 57 924 55 429 2 495 54 405 54 405 106,5 % 3 519
Resultat eksterne
LN29 finansieringstransaksjoner G=E-F -38 417 -21072 -17 345 -30 355 -36 155 106,3 % -2 262
LN30 Motpost avskrivingar 31151 31189 -37 37 086 37086 84,0% -5 935
LN31 NETTO DRIFTSRESULTAT 1 -21104 -4 484 -16 620 -14 754 -19 329 109,2 % -1775
Forbru
AVSETNINGAR Endring 2014 - Opph.bud  Justert budsjett k h.i.d  Avvik R15-
Rek 2015 Rek 2014 2015 2015 2015 % Justert B15
Bruk av tidligare ars
regnskapsmessige
LN32 mindreforbruk 1467 768 699 1156 1156 126,9 % 31
LN33 Bruk av disposisjonsfond 25081 4586 20 495 6578 12 055 208,1% 13 026
LN34 Bruk av bundne fond 13222 31163 -17 941 29 453 29982  44,1% -16 760
LN35 Sum bruk av avsetningar J 39769 36516 3253 37187 43193 92,1% -3 423
Overfort til
LN36 investeringsrekneskapet 17 13 5 0 o #DIV/o! 17
LN38 Avsetningar disposisjonsfond 3 402 676 2725 2 640 2640 128,9% 762
LN39 Avsetningar til bundne fond 15 247 31344 -16 097 19793 21224 71,8 % -5977
LN40 Sum avsetningar K 18 666 32 032 -13 367 22 433 23864 782% -5 198
LN41 Regnskapsmessig meirforbruk L=I1+J-K 0 0 0 0 0 0

Kommentar til tabell: | = L23 (D) + L34 (G) + L35 (motpost avskrivingar).
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Driftsinntektene vart 27,0 mnok hggare enn i justert budsjett.

LNO1 - Brukarbetalingar auka med 3,1 mnok. Auken er fordelt pa betaling for pleie- og
omsorgstenester, PLO (2,0) og barnehage (1,0), elles er det sma avvik.

LNO2 - Andre sals- og leigeinntekter auka med 0,7 mnok. Hggare gebyrinntekter pa skjenkekontroll
(0,2) og byggesak(0,4). Sal av mat vart hggare i barnehage (0,1) og PLO (0,1), men ein reduksjon pa
kantine (0,1). Andre avgiftsfrie inntekter auka med 0,3 mnok. Husleigeinntektene auka med 0,7
mnok. Billettinntekter pa kino auka med 0,2 mnok. Andre inntekter auka med 0,4 mnok for sal av
tenester til andre pa IT, informasjon, rekneskap mm. Lagare VAR-inntekter gav ein reduksjon pa 1,5
mnok.

LNO3 - Overfgringar med krav til motyting aukar med 14,4 mnok. Tilskot fra staten auka med totalt
4,6 mnok. Dette inkluderer tilskot til dagsenter demens (1,5), samhandlingsreform (0,5),
fattigdomsmidlar (0,5) og kulturell spaserstokk. Samt andre tilskot fra NAV, fylkesmannen, IMDIR
med meir. Tilskota er i hovudsak gyremerka.

Trygderefusjon pa lege aukar med 0,7. Inntekter pa sjukerefusjon vart i 2015 3,8 mnok hggare enn
budsjett. Refusjonar fra andre kommunar auka med 2,8 mnok som i stor del er knytt til auke i
gjesteelevar i skule. Andre refusjonar fra stat, fylke og private vart totalt 2,5 mnok over budsjett.
LNO4 - Rammetilskot fra staten vart 1,2 mnok over justert budsjett. Kommunen fekk tildelt 0,2 mnok
meir enn budsjett i ordinaert rammetilskot og 1 mnok meir i inntektsutjamnande rammetilskot.
LNO5 — Andre statlege overfgringar aukar med 5,3 mnok. Pa grunn av at kommunen mottek fleire
flyktningar auka tilskotet fra IMDIR med 5,1 mnok. Andre overfgringar bla knytt til prosjekt er 0,6
mnok over justert budsjett. Vertskommunetilskotet vart 0,3 mnok hggare enn budsjett.
Heimfallsinntektene vart 0,6 mnok lagare enn budsjett.

LNO6 — Andre overfgringar auka med 0,2 mnok. Budsjett pa sal av konsesjonskraft vart halvert pa
justert budsjett, men inntekta vart likevel 0,5 lagare enn budsjett. Auke i andre overfgringar er
motekne spelemidlar (0,3) og gaver(0,3) som ikkje var budsjettert. Blant anna har Lions gjeve gave til
sansehagen pa Toloheimen og R@de kors har gjeve ein hjertestartar til legevakta.

LNO7 — Skatt pa inntekt og formue vart 1,9 mnok hggare enn budsjettert.

LNO8 - Eigedomsskatt fra private var det ein auke (0,6), medan det pa naering var ein reduksjon (0,6)
i forhold til budsjett.

LNO9 — Andre indirekte skattar auka med 0,1 mnok i konsesjonsavgift.

Driftsutgiftene vart 20,6 mnok hggare enn justert budsjett.
LN11 - Lgnsutgiftene hadde ein auke pa 5,7 mnok. Fastlgn inkludert tillegg og ekstra vart 1,7 mnok
lagare enn budsjett. Andre utgifter som hadde eit mindreforbruk var fosterheimgodgjersle (0,8),
kvalifisering- og introduksjonsstgnad (0,9), godtgjersle/frikjpp politikar (0,2) og utgifter til fosterheim
(0,1). Det var ein auke i forhold til budsjett pa vikar (2,3), vikar med refusjon (3,9), overtid (1,1), vakt
og utrykning pa brann og teknisk (0,9), lgn til leerling (0,6), godtgjersle stgttekontakt (0,2) og kostnad
til skyss og kost (0,4).
LN12 - Sosiale utgifter vart 3,1 mnok lagare enn budsjett. Pensjon inkludert premieavvik vart 5,1
mnok lagare, medan utgifter til arbeidsgjevaravgift vart 2,0 mnok hggare.
LN13 - Kjgp av varer og tenester vart 12,9 mnok hggare enn budsjettert. Kommunen har eit
omfattande og variert kjgp av varer og tenester. Det er ei lang rekkje mindre avvik med begge
forteikn pa dei ulike tenesteomrada pa til saman 12,9 mnok. Dei stgrste nettopostane er:
Kjgp av mat og drikkevarer for 1,6 mnok meir enn budsjettert og brukt 2,8 mnok meir i skyss- og
transportutgifter, 5 mnok til elektrisk kraft og veglys, 0,7 mnok meir i husleigeutgifter, 1,5 mnok i IKT-
og telefonutgifter og 3,4 mnok til FDV-utgifter. Pa den andre sida er det spart inn 0,6 mnok i
velferdstiltak og 0,7 mnok i kursutgifter og andre mindre innsparingar pa 0,8 mnok.
LN14 - Kjgp av kommunale tenester som erstattar kommunal tenesteproduksjon auka med 7,2
mnok. Kjgp av barneverntenester fra staten vart 0,6 mnok hggare. Utgifter til gjesteelevar vart 1
mnok lagare. Det vart kjgpt viltforvaltning for 0,3 mnok.
Legevaktsutgiftene auka med 0,4 mnok og legetenesta med 1,5 mnok, inkl. urealisert innsparings pa
1 mnok.
Det er eit overforbruk pa kjgp av vikartenester (3,6) til pleie og omsorg, kjgp av plassar i andre
kommunar (0,3), utgifter brukarstyrt assistent (0,2) og 0,8 mnok i tilskot til museum utover budsjett.
Det er og eit meirforbruk pa feiing (0,3), slamtgming (0,2) og brgyting (0,1).
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LN15 - Overfgringar auka med 3,6 mnok. Det var eit meirforbruk pa gebyr for utskrivingsklare
pasientar (1,3), underskotsdekning til utleigebustadar (0,4) og bildrag til livsopphald flyktning (3,2).
Bidrag til livsopphald til andre hadde mindreforbruk pa 1,2 mnok. Kostnader til friskule auka med 0,6
og barnevern med 0,9 mnok. Grunna lagare kraftinntekter vart kostnad til skatt pa heimfall redusert
(1,1).

LN16 — Avskrivingar er redusert med 5,9 mnok pa grunn av tidsforskyvingar i investeringsprosjekt.
LN17 - Fordelte utgifter aukar med 0,2 mnok.

Brutto driftsresultat vart -13,8 mnok, noko som er 6,4 mnok betre enn justert budsjett.

Resultat av eksterne finansutgifter vart -38,4 mnok. Dette er 2,2 mnok darlegare enn justert
budsjett.

Renteinntekter vart 1,5 mnok betre. Tap pa finansielle instrument var i 2015 3,3 mnok over budsjett,
og det vart ingen budsjettert gevinst pa 0,2 mnok. Tapet er ikkje realisert, og vert truleg reversert i
2016. Renteutgiftene vart 0,2 mnok hggare.

Netto driftsresultat vart negativt med heile 21,1 mnok. Det var forventa eit stort negativt
driftsresultat i 2015, men resultatet vart ei ytterlegare forverring med 1,8 mnok i forhold til justert
budsjett.

Rekneskapsmessig resultat for 2015 er O etter avsetningar. All bruk av tidlegare ars overskot er ihht
HST-vedtak, men ikkje alt var budsjettert. For & dekke arets underskot er det meste av kommunen
sine disposisjonsfond temt. Grunnen til dei store avvika mellom rekneskap og budsjett pa bruk og
avsetning bundne fond er knytt til sjglvkostomradet. Anna auke i avsetjing til bundne fond gjeld
gyremerka inntekter og gaver som ma avsetjast.

6.1.1 Rekneskapsskjema 1A

REKNESKAPSSKJEMA 1A (tusen kr)
Justert Opph.bud
Rek 2015 budsjett 2015 2015 Rek 2014

Driftsinntekter

1. Skatt pa inntekt og formue 198 344 196 449 -200191 -191 886
2. Ordinaert rammetilskot -265 051 263 820] -262 825 -265 028
3. Skatt pa eigedom -43 020 -43 000 -43 000 -39 835
4. Andre direkte eller indirekte skatter -4 006 -3 900 -3 900 -4 004
5. Andre generelle statstilskot -36 498 -31199 -37 899 -41 964
6. Sum frie disponible inntekter -546 918 -538 368] -547 815 -542 717
7. Renteinntekter og utbytte -19 507 -18 050 -23 950 -33 689
8. Gevinst finansielle instrumenter 0 -200 -100 -668
9. Renteutgifter, provisjon og andre finansutgifter 24226 24 005 24 005 25107
10. Tap finansielle instrumenter 3498 200 200 613
11. Avdrag lan 30 201 30 200 30 200 29 709
12. Netto finansinntekter | -utgifter 38 417 36 155 30 355 21072
14. Til ubundne avsetningar 3402 2 640 2 640 676
15. Til bundne avsetningar 15247 21224 19793 31344
16. Bruk av tidlegare overskot 1467 1156 -1156 -768
17. Bruk av ubundne avsetningar -25 081 -12 055 -6 578 -4 586
18. Bruk av bundne avsetningar 13222 -29 982 -29 453 -31163
19. Netto avsetningar -21121 -19 329 -14 754 -4 496
20. Overfert til investeringsrekneskapet 17 0 0 13
21. Til fordeling -529 605 521542 -532214 -526 129
22. Sum fordelt til drift (skjema 1B) 529 605 521542 532 214 526 129
23. Rekneskapsmessig meirforbruk(+)/mindreforbruk(-) 0 0 0 0
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6.1.2 Rekneskapsskjema 1B

BUDSJETTSKJEMA 1B (tusen kr)

Justert budsjett Endring

Tenesteomrdde Rek 2015 2015 Opph.bud 2015 Rek 2014 2016-2015
Politisk verksemd 4748 5575 5298 4636 -828
Adm. og fellesutgifter 41 244 44 070 38 605 28 749 -2 826
Barnehagar 61962 62 807 65 438 63329 -845
Grunnskule 141 163 143 280 145 077 145611 -2117
Kommunehelse 26 843 29 341 29 879 27 274 -2499
Pleie-og omsorgstenesta 171 694 164 353 175 543 186 184 7 341
Sosialteneste og NAV 28 279 29 045 28710 27 303 -766
Barnevern 18 547 19773 20294 18 061 -1226
Bustader -3 446 -2438 -2429 -1595 -1 008
Plan 7131 7 082 8013 8247 49
Naeringstgtte og komm. forretningsdrift 6 601 6 537 4301 10 307 64
Brann og ulykkesvern 8912 7 358 7 506 8844 1555
Samferdsle og grgntanlegg 19 480 14 839 14 329 14 664 4 641
Vatn avlgp og renovasjon/avfall 5498 4 306 4198 -269 1192
Kultur 14771 17 391 19 225 16 634 -2620
Kyrkje 5190 5258 5261 5118 -68
Finans ogfellespostar -29 013 -37 036 -37 036 -36 971 8023
Sum tenesteomrade 529 605 521 542 532 214 526 129 8 062

0
Sum fordelt (skjema 1A) 529 605 521 542 532 214 526 129 8062
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6.2 Hovudoversikt — investering

Endring 2014 -  Opph.bud Justert Avvik R15 -
INVESTERINGSINNTEKTER Rek 2015 Rek 2014 2015 2015 budsjett 2015 Justert B15
LNo1 Sal av driftsmidler og fast eiendom 4371 2719 1652 2100 2100 2271
LNo2 Andre salgsinntekter 1817 4126 -2 309 o 67 1750
LNo3 Overferingar med krav til motytingar 3942 650 3292 14264 5364 -1422
LNo4 Kompensasjon for meirverdiavgift 12 641 5836 6 805 16 094 16 465 -3 823
LNo6 Andre overfgringar o 3436 -3 436 1500 1740 -1740
LNo7 Renteinntekter og utbytte o 30 -30 o o o
LNo8 Sum inntekter L 22772 16 796 5975 33959 25736 -2964
INVESTERINGSUTGIFTER
LNog Lennsutgifter 642 1068 -426 176 176 -466
LN10o Sosiale utgifter 165 261 -96 65 65 -100
LN11 Varer og tenester i kommunal eigenproduksjon 85859 56 360 29 499 193 674 111357 25498
LN12 Kjop av tjenester som erstatter egenproduksjon 25 [¢] 25 1500 387 362
LN13 Overfgringar 24692 6769 17 923 19 042 15366 -9 326
LN14 Renteutgifter og omkostningar 31 251 60 [¢] o -31
LN15 Fordelte utgifter [ 50 -50 o o 0
LN16 Sum utgifter M 111 694 64 759 46 935 214 458 127 350 15 656
FINANSUTGIFTER
LN17 Avdrag pa lan 2175 1964 210 2000 2600 425
LN18 Utlan 1071 10 793 -82 20 000 13100 2389
LN19 Kjep av aksjer og andeler 1645 13 029 -11384 1700 2334 689
LN21 Avsatt til ubundne investeringsfond 2714 1455 1259 2100 2100 -614
LN22 Avsetninger til bundne investeringsfond 9 951 2468 7 483 3764 8764 -1186
LN23 Sum finanstransaksjonar N 27 196 29 710 ¥ &5 514 29564 28 898 1702
LN24 Finanseringsbehov O=M+N-L 116 118 77 673 r 38445 210 063 130 513 14 395
FINANSIERING
LN25 Bruk av 1an 80 838 59 098 21740 176 873 98 634 17 795
LN27 Motteke avdrag pa utlan 8264 3166 5098 2000 7 600 -664
LN28 Overfort fra driftsbudsjettet 17 13 5 o o -17
LN3o Bruk av disposisjonsfond [¢] -2898 2898 o o o
LN31 Bruk av bundne driftsfond 8193 5306 2887 9 470 6 095 -2098
LN32 Bruk av ubundne investeringsfond 18 806 12 569 6236 19 520 16 710 -2 096
LN33 Bruk av bundne investeringsfond [ 419 -419 2200 1474 1474
LN34 Sum finansiering R 116 118 77 673 38445 210 063 130 513 14 395
LN35 Udekka/udisponert 0 0 0 0 [ 0

Kommentar til investeringsrekneskapen:

Investeringsinntektene (LNO8) er pa 22,8 mnok, 2,3 mnok meir enn budsjettert.

LNO1 — Det er seld eigedomar for 0,5 mnok meir enn budsjettert, og sal til 1,7 mnok av hytte knytt til
P61083 — Oppgradering vassverk Kvamskogen, var budsjettert i 2014, men vart ikkje giennomfgrt fgr
i 2015.

LNO2 - Det er salsinntekter pa 1,7 mnok knytt til P61082 — VA-anlegg mot Eikedalen som ikkje var
budsjettert.

LNO3 — Det var budsjettert med 1,6 mnok i refusjonar til Strandvegen (P71092) som ikkje kom i 2015.
LNO4 — Mva. kompensasjonen vart 3,8 mnok lagare pga. forskyvingar i prosjekt.

LNO6 — Det var budsjettert med overfgringar fra fylket pa 0,2 mnok til utviding av vegkryss (P61158)
og 1,5 mnok til Strandvegen (P71092), som ikkje kom i 2015.

Investeringsutgiftene (LN16) er pa 111,7 mnok, 15,7 mnok lagare enn justert budsjett for 2015.

LNO9 og LN10 — Det er brukt 0,6 mnok meir av investeringsrammene til eigne tilsette i staden for kjgp
av tenester.

LN11 og LN12 — Det er brukt 25,8 mnok mindre enn budsjettert i hovudsak pga. tidsforskyvingar i
investeringsprosjekt.

LN13 — Det er brukt 3.8 mnok mindre i mva.kompensasjon (motpost til LNO4). Pa den andre sida er
det overfgrt 12 mnok til Skytebane i Vangdalsasen som er budsjettert pa LN11.

LN14 - gjeld byggjelansrenter pa ulike prosjekt til 0,3 mnok.
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Finanstransaksjonar (LN23) er pa 27,2 mnok, 1,7 mnok lagare enn budsjettert.

LN17 — Det er betalt inn 0,4 mnok mindre i avdrag pa Husbanklan enn budsjettert.

LN18 — Det er lant ut 2,4 mnok mindre i Husbanklan enn budsjettert.

LN19 — Kj@p av aksjar er 0,6 mnok lagare enn budsjettert da kommunalt fgretak i samband med
Hardangerbadet ikkje er realisert, og kr 50.000 mindre til @ystese Kraft.

LN21 — Det er avsett 0,6 mnok meir til Bustadfeltfond pga. stgrre eigedomssal enn budsjettert.
LN22 - Det er avsett 1,1 mnok meir til fond for Husbanklan

Finansiering (LN34) er 14,4 mnok lagare enn budsjettert, i hovudsak pga. tidsforskyvingar i
investeringsprosjekt.

LN25 — Det er brukt 3 mnok mindre til finansiering av utlan Husbankmidlar.

LN27 — Det er betalt inn 0,7 mnok mindre i avdrag pa Husbanklan.

LN31 — Det er brukt 2,1 mnok meir enn budsjettert av bundne driftsfond. 2,1 mnok er brukt til
P61156 Melstveitvegen, 1,5 mnok av desse er budsjettert pa LN33. 0,5 mnok er lagare bruk til
tidsforskyvd prosjekt (P60094), medan det er brukt 0,4 mnok til Storeteigen (P62141).

LN32 — Det er brukt 2,1 mnok meir enn budsjettert. 1,2 mnok til P62156 — Servicebygg Mundheim og
0,6 mnok til P70131 — Skytebane og andre mindre tidsforskyvingar pa 0,3 mnok.

LN33 — Det vart budsjettert 1,5 mnok i bruk av bundne investeringsfond til finansiering av P61156,
men det er fgrt pa LN31 bruk av driftsfond.
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6.2.1 Rekneskapsskjema 2 A

Justert Opph.bud
REKNESKAPSSKJEMA 2A (tusen kr) Rek 2015 budsjett 2015 2015 Rek 2014
1. Investert anleggsmiddel 111 694 127 350 214 458 64 759
2. Utlan og forskottering 10 711 13100 20 000 10 793
3. Kjop av aksjar og andelar 1645 2334 1700 13 029
4. Avdrag palan 2175 2 600 2 000 1964
6. Avsetningar 12 665 10 864 5 864 3923
7. Arets finansieringsbehov 138 890 156 248 244 022 94 470
8. Finansiert slik:
9. Bruk av lanemidlar -80 838 -98 634 -176 873 -59 098
10. Inntekter fra sal av anleggsmiddel -4 371 -2100 -2100 2719
11. Tilskot til investeringar 0 -1740 -1500 -3 436
12.Kompensasjon for meirverdiavgift -12 641 -16 465 -16 094 -5 836
13. Mottekne avdraq pa utlan og
refusjonar -12 206 -12 964 -16 264 -3 816
14. Andre inntekter -1 817 -67 0 -4 156
15. Sum ekstern finansiering -111 874 -131 969 -212 832 -79 060
16. Overfort fra driftsbudsjettet 17 0 0 13
18. Bruk av avsetningar -26 999 -24 279 -31 190 -15 397
19. Sum finansiering -138 890 -156 248| -244 022 -94 470
20. Udekka(+)/ udisponert(-) 0 0 0 0

Korleis investeringane er finansiert kiem fram i tabellen over. Tabellen syner at det ikkje var

investeringar som mangla finansiering i 2015. 58,2% av investeringane er finansiert med Ian, resten

med inntekter og eigenkapital. | 2014 var 63% av investeringane finansiert med lan, resten med

eigenkapital.

6.2.2 Rekneskapsskjema 2B

Investeringsutgifter

Til investering (frd 2A)

REKNESKAPSSKJEMA 2B (tusen kr)

LNo9 Sum inntekter

LN11 Lennsutgifter

LN12 Sosiale utgifter

LN13 Varer og tenester i kommunal eigenproduksjon
LN14 Kjop av tjenester som erstatter egenproduksjon
LN15 Overferingar

LN16 Renteutgifter og omkostningar

LN17 Fordelte utgifter

LN18 Sum utgifter

Finansutgifter

LN19  Avdragsutgifter

LN20  Utlan

LN21 Kjop av aksjer og andeler

LN22 Avsatt til ubundne investeringsfond

LN23 Avsetninger til bundne fond

LN25 Sum finanstransaksjonar

Rek 14

1068
261
56 360

6769
251

50
64759

1964
10793
13029

1455

2468
29 710

94 470

Bud. 14

409
167
58791

4984

64 350

2000
20 050
13030
3000

o
38080

102 430

Oppr. Bud 14

409
167
201438
1500
18169
0

0
221681

2000
20 000
200
3000

25200

246 881

Rek 13

1007,
352
93872
0
11067
3577
-265,
109 610

1786
10194
3751
11426
1262
28 418

138 028
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6.3 Balanse

EIGNELUTAR R-2015 R-2014 Endring
(A) Anleggsmidlar
Faste eigedomar og anlegg 1137 895 1069 450 68 445
Utstyr, maskinar og transportmidlar 21 838 19 967 1871
Utlan 48 826 46 447 2379
Pensjonsmidlar 805 642 728 579 77 063
Aksjer og partar 78 449 82 828 -4 378
Sum anleggsmidler 2092 650 1947 270 145379
(B) Omlgpsmidlar
Premieavvik 83209 84 676 -1467
Kortsiktige fordringar 58 837 37947 20 890
Obligasjoner 220 580 217 249 3332
Kasse, bankinnskot 27 846 73912 -46 066
Sum omlgpsmidlar 390 472 413 783 -23 311
SUM EIGNELUTAR (A + B) 2483122 2361054 122 068
EIGENKAPITAL OG GJELD
(C) EIGENKAPITAL
Disposisjonsfond 16 283 37 962 -21 679
Bundne driftsfond 51 635 53 959 2323
Ubundne investeringsfond 61017 77 108 -16 091
Bundne investeringsfond 15 347 9241 6106
Endringar i rekneskapsprinsipp -5375 -5 375 0
Overskot i drift 122 1588 -1 467
Kapitalkonto 267 435 193 028 74 407
SUM EIGENKAPITAL 406 463 36751 38952
(D) GJELD
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelse 993 481 970 971 22509
Ihendehavarobligasjonslan 23062 48 440 -25378
Sertifikatlan 314 000 260 000 54 000
Andre lan 610 952 595 749 15203
Sum langsiktig gjeld 1941495 1875 161 66 334
Kortsiktig gjeld
Anna kortsiktig gjeld 129 352 112 567 16 784
Premieavvik 5812 5815 2
Sum kortsiktig gjeld 135 164 118 382 16 782
0
SUM GJELD (D) 2 076 659 1993 543 83 116
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD (C + D) 2483122 2361054 122068
BALANSENS NETTOSUM o [o] o
(E) MEMORIAKONTI
0
Ubrukte lanemidlar 116 282 120 921 -4 638
Andre memoriakonti 6013 -19 755 25768
Motkonto for memoriakontiane -122 295 -101 166 21129
SUM MEMORIAKONTI 0 0 0
) € 0 ol
Qding N oy

Arild McClellan Steine
Rddmann

Anfta Hes1hamaL
Sftl:bs- og akonomisjef
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Kommentarar til Balansen (tal i tusen kr i tabell)

Aktivasida:

(A) Anleggsmidiar

Kvam herad har hatt nok eit ar med store investeringar i anleggsmidlar, og aktivasida viser per
31.12.15 eignelutar paialt 2,5 mrd.kr (2,4 mrd. i31.12.14).

”(A) Anleggsmidlar” har endra seg med 145 mnok til 2,1 mrd. kr.

(B) Omigpsmidlar
Sum omligpsmidlar er redusert med 23,3 mnok. Ubrukte lanemidlar er plassert i obligasjonar, og gjev
eit hggt niva nar stgrre investeringsprosjekt vert forskyvd i tid.

Eigenkapital og gjeld

(C) Eigenkapital
Eigenkapitalen er auka med 39 mnok til 406,5 mnok. Eigenkapitalprosent er auka med 1,6% til 16,4%.

(D) Gjeld

Langsiktig gjeld

“Pensjonsforpliktelsar” auka med 22,5 mill. kr til 993,5 mnok (sja eigen pensjonsnote).

Anna langsiktig gjeld auka med 43,8 mnok i 2015 til 948 mnok, og den kortsiktige gjelda er auka med
16,8 mnok til 135,2 mnok.

(E) Memoriakonti

“Memoriakonti” er hjelpekontoar utanfor sjglve balansen. Den viktigaste er «Ubrukte lanemidlar»
som viser kor mykje som fgrebels ikkje er brukt av Ian som kommunen har teke opp. Denne er hgg
per 31.12.15 da fleire store investeringsprosjekt er forskyvd i tid. Midlane vert plassert i obligasjonar.
Dei to andre elementa er framfgrt underskot pa sjglvkosttenester (4,7 mnok) og mellombels lan av
fondsmidlar til finansiering av prosjekt (1,3 mnok).
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6.4 Notar

6.4.1 Rekneskapsprinsipp

Rekneskapen til Kvam herad vert utarbeidd i trdd med rekneskapsprinsipp som framkjem av
kommunelova § 48, rekneskapsforskrifta § 7, samt god kommunal rekneskapsskikk.

Som det framkjem av forskrift om arsrekneskap og arsmelding for kommunar § 7, er all tilgang og
bruk av midlar i Igpet av aret som vedkjem kommunen si verksemd i drifts- eller
investeringsrekneskapen (anordningsprinsippet). Det skal ikkje fgrekoma rekneskapsfgring av tilgang
og bruk av midlar som berre vert fgrt i balanserekneskapen.

Alle kjente utgifter, utbetalingar, inntekter og innbetalingar i aret er rekneskapsfgrt brutto, det vil sei
at det ikkje er gjort fradrag for tilhgyrande inntekter til utgiftene — og omvendt. Vidare er dei tatt
med i arsrekneskapen for vedkomande ar, enten dei er betalt eller ikkje. For utgifter og inntekter
som enkeltvis ikkje kan fastsetjast eksakt for tidspunktet for rekneskapsavlegginga, vert det registrert
eit anslatt belgp. Justering ut fra eksakt belgp vert gjort pafglgjande ar.

For lan er det den delen av lanet som faktisk er brukt, som vert fgrt i investeringsrekneskapen.
Ubrukte lanemidlar er registrert som memoriapost.

Klassifiserings- og vurderingsreglar for anleggsmidlar, omlgpsmidlar og gjeld

| trad med forskrift om arsrekneskap og arsmelding for kommunar § 8, er anleggsmidlar eigedelar
bestemt til varig eige eller bruk for kommunen i balanserekneskapen. Eigedelar som ikkje oppfyller
kravet til varig eige eller bruk, vert klassifisert som omlgpsmidlar. Anleggsmidlar vert vurdert til
anskaffingskostnad og omlgpsmidlar til det lagaste av anskaffingskostnad og verkeleg verdi (lagaste
verdis prinsipp). Lagaste verdis prinsipp vert fravike i tilfelle der det er i trad med god kommunal
rekneskapsskikk for rekneskapsfgring av sikring.

Anleggsmidlar med avgrensa levetid, vert avskrive med like store arlege belgp over levetida til
anleggsmiddelet. Avskrivingsperioden er i trad med forskrift om arsrekneskap og arsmelding for
kommunar § 8 andre ledd. Avskriving startar seinast aret etter at anleggsmiddelet er skaffa eller tatt i
bruk. Ved verdifall som ikkje er forbigaande, vert anleggsmiddelet nedskrive til verkeleg verdi.
Marknadsbaserte finansielle omlgpsmidlar vert vurdert til verkeleg verdi.

Gjeld som er tatt opp med fgremal i trad med kommunelova § 50 vert klassifisert som langsiktig.
Anna gjeld er kortsiktig. Langsiktig gjeld vert vurdert til opptakskost, og vert oppskriven ved varig
auking i forpliktinga. Kortsiktig gjeld vert vurdert til hggaste av opptakskost og verkeleg verdi. Dette
vert fravike i tilfelle der det er i trad med god kommunal rekneskapsskikk for rekneskapsfgring av
sikring. Der kortsiktig gjeld vert vurdert likt som marknadsbaserte finansielle omlgpsmidlar, vert den
vurdert til verkeleg verdi.

Tap pa krav

Kundekrav vert vurdert til palydande verdi med fradrag for moglege tap. Det vert arleg gjort ein
gjennomgang av kundemassen og konstaterte tap skal utgiftsfgrast. | tillegg vert det gjort ein konkret
gjennomgang av kundemassen for a kunna utfgra ei avsetjing pa kundar der det risiko for tap.

Meirverdiavgift

For dei relevante tenesteomrada vert det nytta reglar i trad med meirverdiavgiftslova. Dette gjeld
sj@lvkostomrade som VAR, og sal av konsesjons- og heimfallskraft. For gvrige tenesteomrader vert
det krevd meirverdiavgiftskompensasjon.

Sjglvkostutrekningar

Kvam herad har utarbeida etterkalkyle for betalingstenestar i hgve til Retningslinjer for beregning
av selvkost for kommunale betalingstjenester (H-3/14, Kommunal-og
moderniseringsdepartementet, februar2014).

Pensjonar
Pensjonar vert fgrt i trad med reknekapsforskrifta § 13 om rekneskapsf@ring av pensjon.
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6.4.2 Arbeidskapital

Balanserekneskap

IB omlgpsmidlar 413 783 438
UB omlgpsmidlar 390472 303
Endring omlgpsmidlar -23311135
IB kortsiktig gjeld -118 381977
UB kortsiktig gjeld -135163 986
Endring kortsiktig gjeld -16 782 009
Arbeidkapital -40 093 143
Drifts- og investeringsrekneskap 2015

Anskaffing av midlar

Inntekter driftsrekneskap (kontoklasse 1) 713 974 497,
Inntekter investeringsrekneskap (kontoklasse 0) 22771851
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjonar 108 608 621
Sum anskaffing av midlar 845 354 968
Bruk av midlar

Utgifter driftsrekneskap (kontoklasse 1) 696 661 068
Utgifter investerinsrekneskap (kontoklasse 0) 111383115
Utbetalinger ved eksterne finanstransaksjonar 72 765 609
Sum bruk av midlar 880809 792
Anskafelse - bruk av midlar -35454 824
Endring i ubrukte lanemidlar -4 638 320
Endring i arbeidskapital -40 093 144
Differanse endring arbeidskapital balanse og drifts-/investeringsrekneskap 0

6.4.3 Godtgjersler og honorar

2014 2015
Lgn og anna godtgjering til radmann 932 665 954 570
Lgn og anna godtgjering til radmann for verv i kommunal samanheng - -
Lgn og anna godtgjering til ordfgrar 875 633 929 301
Lgn og anna godtgjering til ordfgrar for vervi kommunal samanheng - -

2014 2015
Revisjonshonorar - forvaltning 221 056
Revisjonshonorar - rekneskapsrevisjon 182 000 172214
Selskapskontroll - 190173
Sum revisjon 403 056 362 387
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6.4.4 Pensjonsnote

KLP18 KLP13 SPK Sum
Premieinnbetaling ekskl. administrasjonskostnader 40 624 051 5353184 9 715 044 55 692 279
Netto pensjonskostnad eks adm. -33 890417 -5834 461 -8 737 765 -48 462 643
Arets premieawik 6 733 634 -481 277 977 279 7 229 636
Pensjonsforpliktelse 31.12.2014 = IB -663 924 279 -115 109 267 -161 983 848 -941 017 394
Noverdi avarets pensjonsopptjening -31 965 829 -5 464 874 -8 344 589 -45 775 292
Rentekostnad av padlgpt pensjonsforpliktelse -27 624 179 -4 556 100 -5273331 -37 453 610
Administrasjonskostnader -
Utbetalingar pensjonar for aret 20 610 778 3129514 - 23 740 292
Amortisert estimatawik -5019 751 5106 876 30 150 561 30 237 686
Pensjonsforpliktelse 31.12.2015 = UB -707 923 260 -116 893 851 -145 451 207 -970 268 318
Pensjonsmidler 31.12.2014 = IB 516 197 968 94 896 407 117 484 744 728 579 119
Forventa avkastning avpensjonsmidlane 25699 591 4186 513 4 380 155 34 766 259
Innbetaling pensjonsmidlar 43 162 647 5777 456 9972 642 58 912 745
Administrasjonskostnader -2 538 596 -424 272 -257 598 -3 220 466
Utbetalingar pensjonar for aret -20610 778 -3129514 - -23 740 292
Amortisert estimatawvik 26474772 -5975 705 -10 154 795 10 344 272
Pensjonsmidler 31.12.2015 = UB 588 385 604 95 330 885 121 925 148 805 641 637
Netto pensjonsforpliktelse -119 537 656 -21 562 966 -23 526 059 -164 626 681
Arbeidsgjevaravgift av netto
pensjonsforpliktelse 31.12.2015 -16 854 809 -3040378 -3317 174 -23 212 362
Endring arb.gj.avg netto p.forpliktelse i 2015 3974 600 -190 365 2957 199 6741 435
Akkumulert og amortisert premieavvik 2015 §13-1 nr e og §13-4 nr c,d,e
Antall ar premiawik skal dekkes inn pa (1eller7) 7 7 7 7
Akkumulert premiawik 31.12.2014 67 731 686 5059 428 -3 705 768 69 085 346
Sum amortisert premieawik 8359372 637 342 -483 341 8513373
Arbeidsgiveravgiftavsum amor. Premieawik 1178 671 89 865 -68 151 1200 386
Akkumulert premieavvik 31.12.2015 66 105 948 3940 809 -2 245 148 67 801 609
Arb.gj.avg pa akkumulert premieavvik 31.12.2015 9320939 555 654 -316 566 9 560 027
Fgresetnader for utrekningane:
Avkastning pa pensjonsmidlane 4,65 % 4,65 % 4,35%
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Arleg Ignsvekst 2,97 % 2,97 % 2,97 %
Arleg auke i G 2,97 % 2,97 % 2,97 %
Arleg regulering av pensjonar 2,97 % 2,97 % 2,97 %

Amortiseringsperioden er ulik ut i fra kva ar premieavviket har oppstatt:

2002 - 2010:15 ar
2011-2013:10ar
2014 - dd: 7ar

KLP18 er hovudordninga til kommunen. KLP13 er sjukepleierordninga og SPK er Statens pensjonskasse for

leerarar.
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6.4.5 Varige driftsmidlar

Gruppe 1 Levetid |Anskaffingskost 01.01. [Tilgangila. Aret |Avganger ila.aret |Anskaffingskost 31.12.
Edb-utstyr, 5 ar 46 339 781,22 2 475 637,25 0,00 48 815 418,47
kontormaskiner o.l. Akk. avskrivingar 01.01. |Avskriving i aret [Nedskriving Akk. Avskriving 31.12.
-39 185 245,55 -2 692 801,17 0,00 -41 878 046,72
Bokfgrt verdi 31.12. 6937 371,75
Gruppe 2 Levetid |Anskaffingskost 01.01. [Tilgangila. Aret |Avganger ila.aret |Anskaffingskost 31.12.
Anleggsmask.,
maskiner, inventar .
10ar 29 412 588,49 4160417,13 0,00 33 573 005,62

og utstyr, verktgy og
transportmidlar o.l.

Akk. avskrivingar 01.01.

Avskriving i aret

Nedskriving

Akk. Avskriving 31.12.

-17 262 352,30

-2 026 464,43

0,00

-19 288 816,73

Bokfgrt verdi 31.12.

14 284 188,89

Gruppe 3 Levetid |Anskaffingskost 01.01. [Tilgangila. Aret |Avganger ila.dret |Anskaffingskost 31.12.
Brannbilar,
parkteringsplassar,
trafikklys, tekniske
anlegg (VAR), .
renseanlegg 20ar 67 747 368,09 21696 730,27 0,00 89 444 098,36
ey Akk. avskrivingar 01.01. |Avskriving i aret [Nedskriving Akk. Avskriving 31.12.
pumpestasjonar,
forbrenninganlegg
Al -31393418,48| -2516 889,44 0,00 -33910 307,92
Bokfgrt verdi 31.12. 55 533 790,44
Gruppe 4 Levetid |Anskaffingskost 01.01. |Tilgang ila. Aret [Avganger ila.3ret |Anskaffingskost 31.12.
Bustader, skular,
barnehagar, o
. 40ar 811042 761,51| 164 159 217,74 -1 928 795,06 973 273 184,19
idrettshallar, vegar = == = —
i Akk. avskrivingar 01.01. |Avskriving i aret |Nedskriving Akk. Avskriving 31.12.
og leidningsnett o.l.
-209 417 476,21] -19 429 011,56 -772 620,72 -229 619 108,49
Bokfgrt verdi 31.12. 743 654 075,70
Gruppe 5 Levetid |Anskaffingskost 01.01. |Tilgang ila. Aret [Avganger ila.dret |Anskaffingskost 31.12.

Forretningsbygg,
lagerbygg,

administrasjonsbygg

, sjukeheimar og 50 ar 207 562 668,13| 14 256 970,32 0,00 221819 638,45

andre institusjonar, Akk. avskrivingar 01.01. |Avskriving i dret |Nedskriving Akk. Avskriving 31.12.
kulturbygg,

brannstasjonar o.l. -57 556 647,97| -4 486 193,14 0,00 -62 042 841,11

Bokfgrt verdi 31.12. 159 776 797,34
Levetid |Anskaffingskost 01.01. |Tilgang ila. Aret |Avganger ila.dret |Anskaffingskost 31.12.

Tomt/grunn 35369 873,74| 10876 339,62 0,00 46 246 213,36
Akk. avskrivingar 01.01. |Avskriving i aret |Nedskriving Akk. Avskriving 31.12.

0,00 0,00 0,00 0,00

Bokfgrt verdi 31.12. 46 246 213,36
Levetid |Anskaffingskost 01.01. |Tilgang ila. Aret |Avganger ila.dret |Anskaffingskost 31.12.

Aktiv prosjekt, ikkje
avslutta

246 756 856,05

-113 456 307,98

0,00

133 300 548,07

Akk. avskrivingar 01.01.

Avskriving i aret

Nedskriving

Akk. Avskriving 31.12.

0,00

0,00

0,00

0,00

Bokfgrt verdi 31.12.

133 300 548,07
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6.4.6 Aksjar og partar

Konto Konto (T) Belgp Ny verdi Differanse/tap
22163001 |Biblioteksentralen AL 2 100,00 2 100,00 -
22163003 (LL Det Norske Teatret 1,00 1,00 -
22165001 |Bergensbanens Forkortelse AS 5 000,00 - -5 000,00
22165003 |Bir AS 996 000,00 996 000,00 -
22165004 [Sandvenhagen naeringsbygg AS 4990 000,00 1,00 -4 989 999,00
22165006 |Hardangerbrua AS 10 000,00 10 000,00 -
22165008 |Hardanger AKS 25 000,00 25 000,00 -
22165011 |Kommunekraft AS 1 000,00 1 000,00 -
22165012 [Reisemal Destination Hardanger Fjord AS 34 000,00 34 000,00 -
22165013 |Hardangervegen AS 50 000,00 50 000,00 -
22165014 |Kvam kraftverk AS 10 000 000,00 10 000 000,00 -
22165015 [BKK aksjeoppskriving 50576 543,00 | 50576 543,00 -
22165016 |Eigenkap.tilskot KLP 16 452 837,00 | 16452 837,00 -
22165017 [Kvam bompengeselskap 140 000,00 140 000,00 -
22165018 [Jondalstunnelen AS 12 000,00 12 000,00 -
22165019 |Hardanger Museum - grunnkapital 56 944,00 56 944,00 -
22165021 |@ystese Kraft AS 26 846,60 26 846,60 -
22165022 |Norheimsund Industriservice AS 750 000,00 1,00 -749 999,00
22170004 |@vre Steinsdalen vasslag BA 8 000,00 - -8 000,00
22170006 |@ystese Burettslag 100,00 - -100,00
22170007 |0Oma Vasslag 44 000,00 - -44 000,00
22170008 |Vikgy vasslag BA 6 000,00 6 000,00 -
22170009 |@lve og Hatlestrand avlgysarlag BA 26 700,00 1,00 -26 699,00
22170010(Tgrvikbygd vasslag BA 50 000,00 50 000,00 -
22170013 |Hardanger Fartgyvernsenter STI 10 000,00 10 000,00 -
22170015 |Stiftinga Hardanger kunstskule 200 000,00 1,00 -199 999,00

Sum aksjar og andelar pr. 31.12.2015 84473 071,60 | 78449 275,60 -6023 796,00
25990004 [Nedskriving aksjar/stiftingskapital 6 023 796,00

Norheimsund Industrier AS har endra namn til Sandvenhagen naeringsbygg AS og Storeholmen ASVO
har endra namn til Hardanger AKS. Aksjekapitalen i Sandvenhagen naeringsbygg AS og Norheimsund
Industriservice AS er tapt, og nedskrive til kr 1. Stiftinga Hardanger kunstskule har avslutta
undervisningsverksemda si, men er ikkje avvikla. | tillegg er ein del andre mindre verksemder avvikla
(nedskrivne til 0) iflg. Brgnngysund, og nokre som eksisterer, men der verdien er sett til kr 1.
Det er vedteke at det skal skytast inn ny aksjekapital i Hardanger AKS, som skulle finansierast med sal
av aksjar i Norheimsund Industriservice AS. Salet let seg ikkje giennomfgra, og vedtaket ma opp til ny
handsaming i 2016.

6.4.7 Sal av finansielle anleggsmiddel

Det er ikkje seld finansielle anleggsmiddel i 2015 og salet av Norheimsund Industriservice AS (NIAS) til

Hardanger AKS vart innstilt. NIAS gjekk til skifteretten i 2016.
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6.4.8 Laneportefglje

Sja vedlagt rapport fra BCM for meir detaljar om laneportefgljen.

Konto Lanenr. Langjevar Lane- Lanegjeld | Innlgysing | Rentefot | Bindings-
type pr. 31.12.2015 pr. 31.12.2015 tid
24619026[13521879.0 Husbanken ETAB 33332 | 01.12.2016 1,990% Flytande
24619027(13542663.3 Husbanken ETAB 1583327 | 01.08.2020 1,887% 01.09.2017
24619028|13547281.9 Husbanken ETAB 3430738 | 01.07.2028 2,280% 01.09.2022
24619029[13550234.2 Husbanken ETAB 4099 644 | 01.07.2034 3,700% 01.01.2021
24619030[13551919.7 Husbanken START 2 900 000 | 01.06.2030 3,700% 01.01.2021
24619032(13555026.7 Husbanken START 6136 344 | 01.05.2029 3,100% 01.01.2016
24619033(135593044 Husbanken START 8536 620 | 01.03.2036 2,379% 01.11.2016
24619034[1356008421 Husbanken START 9310344 | 01.10.2042 1,990% Flytande
24619037(135616910 Husbanken START 5000 000 | 01.02.2045 1,990% Flytande
24619038[135609790 Husbanken START 18 750 000 | 01.10.2043 1,990% Flytande
24619039(13563069 Husbanken START 17 200 000 | 01.06.2045 [  1,990% Flytande
Sum Husbanken - formidlingslan 76 980 349
24819063|13508133.9 Husbanken KJ@OP 10 225 | 01.02.2016 0,990% Flytande
24819067(13945068.8 Husbanken OPPF 354 900 | 01.04.2017 1,990% Flytande
Sum Husbanken - andre I3n 365 125
Sum Husbanken 77 345 474
24819031|83175272022 KLP lan Fastrentelan 55000 000 | 22.08.1942 | 3,060% 22.08.2017
24819032(83175314906 KLP lan Fastrentelan 82 000 000 | 30.10.2017 2,880% 30.10.2017
24819033(83175346069 KLP [an Fastrenteldn 69 000 000 | 02.09.2024 | 3,050% | 02.09.2024
Sum KLP 206 000 000
24332001{N0O0010674625 Danske Bank Obligasjon 150 000 000 | 10.04.2018 2,870% 10.04.2018
Sum Danske Bank 150 000 000
24819050|N00010732027 DnB Fastrenteldan | 150 000 000 | 03.03.2020 1,615% Fast
Sum DnB 150 000 000
24332003|NO001045565 Nordea Sertifikat 164 000 000 | 18.06.2016 1,820% Fast
Sum Nordea 164 000 000
24219001/20040073 Kommunalbanken P.t. rente 23062 080 | 15.02.2025 1,650% Flytande
24819012{20080068 Kommunalbanken | Fastrentelan | 100000 000 | 28.04.2038 1,539% Fast
24819010(20080462 Kommunalbanken | Fastrentelan 77 606 798 | 28.10.2032 3,650% 28.10.2016
Sum Kommunalbanken 200 668 878
Sum andre ladn 870668 878
Sum lan pr. 31.12.2015 948 014 352

Kommentar til tabell: Tabellen viser spesifikasjon av langsiktig gjeld eksklusiv pensjonsforpliktingar, som er i

eigen note.

Fordeling mellom fast og flytande rente:

Fastrentelan 874 293 471 92,2 %
Lan med flytande rente 73 720 881 7,8%
Total ldnegjeld | 948 014 352

Inngaande lanesaldo 01.01.15% 847 234 535
Utgaande lanesaldo 31.12.15%* 871034 003
Gj.snittleg lanesaldo 2015 859 134 269
Minimumsavdrag (3,5%)** 30 069 699
Betalte avdrag driftsrekneskapen 30200 532
Betalt meir enn minimumsavdrag 130 833

* Formidlingslan (etableringslan og startlan) vert haldne utanfor i denne samanhengen.

**Fylkesmannen si anbefaling er at minimumsavdraget skal ligga mellom 3,5%-4,0% av lanesaldo
Vekta gjennmsnittleg levetid pa anleggsmiddel er over 34 ar, og over nedbetalingstid pa lan.
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6.4.9 Garantinote

Garantiansvar pr 31.12.2015

Person, firma, organisasjon (i kr) Garantien utlgper (3r)

BIR AS (del av ansvar) 783714 2051

Kommunalbanken (Jondalstunnelen) 13 531 455 2026

Heradet sitt garantiansvar pr 201512 14 315 169

6.4.10 Obligasjonsportefglje
Konto Utgjevar Palydande len;ggissve ri Marknads\erdi

21120087 |Sparebanken Sgr FRN 11/16 5 000 000 5034 500 5034 500
21120088 |Sparebank 1 SMN 12/17 25000000 25386 250 25386 250
21120092 |Sparebank 1 Sgre Sunnmgre 12/17 15 000 000 15232075 15232075
21120094 |Sparebanken Mgre FRN 12/16 5 000 000 5029 000 5029 000
21120095 |Sandnes Sparebank FRN 12/16 15000 000 15108 633 15108 633
21120097 |Etne Sparebank 12/17 3000 000 3030672 3030672
21120101 |Trggstad Sparebank 13/17 8000 000 8017 933 8017 933
21120102 |Sparebank Vest 12/17 10 000 000 10212211 10212211
21120103 [Sparebank 1 Ngttergy FRN 12/16 10 000 000 10051 789 10051 789
21120104 |Bud,Freena & Hustad Sparebank FRN 13/16 5 000 000 5002 363 5002 363
21120106 |Indre Sogn Sparebank 13/17 7000000 7046 083 7046 083
21120107 |Bud,Frena & Hustad sparebank 13/18 13 000 000 12 878 183 12 878 183
21120109 |Flekkefjord Sparebank 13/17 10 000 000 9986 539 9986 539
21120110 |Sparebanken Sgr 13/18 20000 000 19 887 900 19 887 900
21120111 |Afjord Sparebank 13/17 10 000 000 10 036 500 10 036 500
21120112 |Orkdal Sparebank 13/17 10 000 000 10 015 850 10 015 850
21120113 |Marker Sparebank 14/17 15000 000 14975575 14975575
21120114 |Klepp Sparebank 12/17 10 000 000 10 105 250 10 105 250
21120115 [Tinn Sparebank 14/19 10 000 000 9752633 9752633
21120116 |Flekkefjord Sparebank 15/18 4000 000 3937969 3937 969
21120117 |Sparebank 1 Buskerud-Vestfold FRN 14/19 10 000 000 9852 500 9852 500

Sum 220 000 000 220580 408 220580 408

*Obligasjonane er finansielle omlgpsmiddel som vert vurdert til verkeleg verdi (marknadsverdi).
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6.4.11 Avsetjingar og bruk av avsetjingar

Avsetjingar og bruk av avsetjingar

Avsetjingar:

Avsetjingar til disposisjonsfond 3401727
Avsetjingar til bundne driftsfond 15246771
Avsetjingar til ubundne investeringsfond 2714438
Avsetjingar til bundne investeringsfond 9 950 554
Avsatt laneavdragsfond -
Dekking av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbruk -
Rekneskapsmessig mindreforbruk -
Sum avsetjing til fond 31313490
Bruk av avsetjing:

Bruk av disposisjonsfond -25081 024
Bruk av bundne driftsfond -21414 847
Bruk av ubundne investeringsfond -18 805 764
Bruk av bundne investeringsfond -
Bruk av laneavdragsfond -
Bruk av tidlegare overskot -1466 679
Sum bruk av avsetjingar -66 768 314
Til avsetjing neste dr:

Rekneskapsmessig meirforbruk -
Netto avsetjingar -35454 824
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6.4.12 Kapitalkonto

Konto Tekst R-2015 Debet Kredit
25999000 | INNGAANDE BALANSE -193028 274 0] 150 762 864
25990001|Sal av fast eigedom og anlegg 1928 795 226 500 0
25990002 Sal av transportmiddel 0 0 0
25990003|Salg Av Aksjer 0 0 0
15900] Avskrivning av fast eigedom og anlegg 30360695| 30274568 0
15905|Nedskriving av anlegg 0 0 0
25990051 Aktivering av fast eigedom og anlegg -95 642 385 0] 28682911
25990053| Aktivering Av Aksjer 0 0 0
0 0
15901]Avskrivning av utstyr, maskiner, transp.m. 790 665 914150 0
25990052| Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler -8 509 138 0] 31177161
25990004 Nedskriving av aksjer og andeler 6023 797 0 0
25990055|Kjgp av aksjer og andeler -1645 448 0] 13029285
25990080] Aktivering av pensjonsmidler -77 062 518 0] 98583029
25990007|Avdrag pa utlan 0 0 0
25990008| Avskrivning pa utlan 68 300 27733 0
25990014|Avdrag sosialelan 0 10 419| 0
25990015|Avdrag etablerings-/utbetringslan 8263627 3165532 0
25990021|Avdrag lan einskildpersonar 0 0 0
25990020]| Avdrag lan Statens vegvesen 0 0 0
Sum Motekne avdrag pa utlan 3203684 3203684 0
25990009|Lan Av Fondsmidlar 0 0 0
25990064] Utlan sosialelan 0 0 0
25990065| Utlan etableringslan -10660 749 0] 10743241
25990068| Utlan fra Naeringsfond 0 0 50000
25990070 Utlan Kvam Kraftverk -50000 0 0
Sum Utlan -10793 241 O] 10793241
25990012|Bruk av midler fra eksterne lan 80820839 59098 393 0
25990061|Avdrag pa eksterne lan -32375333 0] 31673439
25990016|Avdrag energisparelan 0 0 0
25990040] Endring pensjonsforpliktingar 29 250924| 80505318 0
25990041|Endring skuldig arb.g.avgift av netto pensj. forplikt. -6741435 0| 2548957
UTGAANDE BALANSE -193 028 274] 193 028 274 0
SUM 367 250 887] 367 250 887
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6.4.1 Gebyrfinansierte sjglvkosttenester

Kvam herad har utarbeidd etterkalkyle for betalingstenestar i hgve til Retningslinjer for beregning av
selvkost for kommunale betalingstjenester (H-3/14, Kommunal- og moderniseringsdepartementet,
februar 2014). Kommunen nyttar sjglvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Sjglvkost inneber at kommunen sine kostnader med 3 tilverka tenestene skal dekkjast av gebyra som
brukarane av tenestane betalar. Kommunen har ikkje hgve til  tena pengar pa tenestene. For a
kontrollera at dette ikkje skjer ma kommunen etter kvart rekneskapsar, utarbeide ei sjglvkostkalkyle
som viser sjglvkostrekneskapen for det einskilde gebyromradet. Elementa i ei sjglvkostkalkyle avvik
fra kommunen sitt ordinaere driftsrekneskap pa einskilde omrade og dei to rekneskapane vil, som
dgmet nedanfor viser, ikkje vere direkte samanliknbare.

Ulikheiter mellom kommunen sitt rekneskap og Rekneskapsresultat Sjelvkostkalkyle
sjelvkostrekneskapen
Gebyrinntekter 8 800 000 8800000
Andre driftsinntekter 20 000 20000
Driftsinntekter 8 820 000 8 820 000
Direkte driftsutgifter 5700 000 5 700 000
Avskrivningskostnad 1750 000 1580 000
Kalkulatorisk rente 0 1140 000
Indirekte driftsutgifter (netto) 0 240000
Driftskostnader 7 450 000 8 660 000
Resultat 1370000 160 000

| sjoglvkostkalkylen inngar  rekneskapsmessige  driftsinntekter,  driftsutgifter  eksklusiv
rekneskapsmessige avskrivingar, kalkulatoriske avskrivingar og rentekostnader, og fordelte indirekte
driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Ved utrekning av kalkulatoriske avskrivingar skal det i sjglvkostberekningane gjerast fratrekk av
framandfinansiering. Kalkulatorisk rentekostnad inngar ikkje i kommunen sitt driftsregnskap, men
representerer ei alternativ avkastning som kommunen gar glipp av ved at kapital er bunden i
anleggsmidlar. Den kalkulatoriske rentekostnaden vert utrekna med utgangspunkt i anleggsmidlane
sin restavskrivingsverdi og ei kalkylerente. Kalkylerenta er drsgjennomsnittet av 5-arig SWAP-rente +
1/2 %-poeng. | 2015 var denne lik 1,94 %.

Retningslinjene fastsett reglar for fordeling av relevante administrasjonsutgifter som kan innga i
sjglvkostgrunnlaget. Vidare er det bestemt at eventuelle overskot skal setjast av til bundne
sjglvkostfond. Eit overskot fra eit enkelt ar skal fgrast attende til brukarane i form av lagare gebyr
innanfor ein femarsperiode. Ein generasjon brukarar skal ikkje subsidiere neste generasjon, eller
omvendt.

Kostnadane ved tenestane som vert ytt i dag, skal dekkjast av dei brukarane som dreg nytte av
tenesta. Dette inneber at dersom kommunen har overskot som er eldre enn fire ar, sa ma dette i sin
heilskap ga til reduksjon av gebyra i det kommande budsjettaret. Til dgmes sa ma eit overskot som
stammar fra 2015 i sin heilskap vere disponert innan 2020.

| tillegg til @ utarbeide ei etterkalkyle for kvar betalingsteneste, ma kommunen ogsa utarbeide
forkalkyler i forkant av budsjettaret for a estimera drifts- og kapitalkostnader for neste
gkonomiplanperiode. Forkalkylane gjev grunnlaget for kommunen sine gebyrsatsar. Ved
budsjettering er det ei rekkje usikre faktorar, herunder framtidig kalkylerente, utvikling i tal brukarar
og generell etterspurnad. | tillegg til 4 overhalda generasjonsprinsippet bgr kommunen ha malsetjing
om minst mulig svingingar i dei kommunale gebyra.
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Samla etterkalkyle 2015
Etterkalkylane for 2015 er baserte pa rekneskap datert 12. februar 2015.

Etterkalkyle sjglvkost2015 Avlgp Vatn Avigp Totalt
Kvamskogen Kvamskogen
Gebyrinntekter 10 006 630 139 690 861 896 858 190 11 866 406
Andredriftsinntekter 70768 5289 3527 3527 83111
Driftsinntekter 10 077 398 144 979 865 423 861717 11 949517
Direkte driftsutgifter 5 620 880 3834429 1164752 1430979 12 051039
Avskrivningskostnad 2342443 1791304 764 687 834 729 5733163
Kalkulatorisk rente (1,94 %) 1242019 964 335 808 232 728 033 3742619
Indirekte nettodriftsutgifter 225537 184473 105719 113118 628 847
Sjablongmessig indir. kap.kostnad (5 % av ind.dr.kostn.) 11277 9224 5286 5656 31442
Driftskostnader 9442 156 6 783 765 2848 676 3112 514 22187111
Resultat 635 437 -6 638 786 -1983 254 -2 250 797 -10 237 400
Kostnadsdekning i% 106,7 % 2,1% 30,4 % 27,7% 46,1 %
Sjolvkostfond 01.01/framferbart underskot 01.01. 548 830 5372 046 6 210 850 11 605 762 23 737 488
-/+ Bruk av/avsetjing til sjglvkostfond 635 437 -5461 350 | -1983 254 -2 275797 -10 237 400
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad sjglvkostfond (1,94 %) 16 811 89 304 101 253 203081 410 687
Sjglvkostfond/framfgrbart underskot 31.12 1201078 -1177 436 4328 849 9558 284 13910 775
Etterkalkyle sjglvkost 2015 Feiing Renovasjon Slam- Totalt
temming
Gebyrinntekter 1301090 1311321 | 2367588 4979999
Andre driftsinntekter 0 0 0 0
Driftsinntekter 1301090 1311321 2 367588 4979999
Direkte driftsutgifter 1451812 397150 | 1902 394 3751355
Avskrivningskostnad 30638 342279 13926 386 843
Kalkulatorisk rente (1,94 %) 297 76 830 | 135 77 262
Indirekte nettodriftsutgifter 63 566 7213 50 488 121267
Indirekte avskrivningskostnad 0 0 0 0
Indirekte kalkulatorisk rente (1,94 %) 0 0 0 0
Sjablongmessig indir. kap.kostnad (5 % av ind.dr.kostn.) 3178 361 2524 6063
Driftskostnader 1549491 823832 1969 468 4342790
+/- Korrigering av tidlegare ars feil i kalkyle 0 0 0 0
+/- Bruk av/avsetjing til etterdriftsfond 0 0 0 0
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel 0 0 0 0
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad sjglvkostfond (1,94 %) 0 0 0 0
+ Tilskot/subsidiering 0 0 0 0
Resultat -248 401 487 489 398120 637 208
Kostnadsdekning i % 84,0 % 159,2 % 120,2 % 114,7 %
Sjolvkostfond/framfarbart underskot 01.01 96 274 -3814575 152 609 -3 565692
-/+ Bruk av/avsetjing til sjglvkostfond -248 502 487 489 | 398120 637 107
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad sjalvkostfond (1,94 %) -543 -69 274 6822 -62 995
Sjolvkostfond/framfarbart underskot 31.12 -152771 -3 396 360 557 551 -2 991580
Etterkalkyle sjglvkost 2015 Regulerings- Byggjesak Kart og Totalt
planar oppmaéling
Gebyrinntekter 394 845 2662868 | 696 344 3 754 057
Andre driftsinntekter 16 386 16 984 101 360 134 730
Driftsinntekter 411 231 2679852 797704 3888787
Direkte driftsutgifter 499 469 3442931 | 995 747 4938 147
Avskrivningskostnad 0 0 30 100 30 100
Kalkulatorisk rente (1,94 %) 0 298 3377 3675
Indirekte nettodriftsutgifter 42538 359 390 72241 474169
Indirekte avskrivningskostnad 0 0 0 0
Indirekte kalkulatorisk rente (1,94 %) 0 0 0 0
Sjablongmessig indir. kap.kostnad (5 % av ind.dr.kostn.) 2127 17 970 3612 23709
Driftskostnader 544134 3820 589 1105 077 5469 800
+/- Korrigering av tidlegare ars feil i kalkyle 0 0 0 0
+/- Bruk av/avsetjing til etterdriftsfond 0 0 0 0
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel 0 0 0 0
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad sjglvkostfond (1,94 %) 0 0 0 0
+ Tilskot/subsidiering 132903 1140737 307 373 1581013
Resultat 0 0 0 0
Kostnadsdekning i% 75,6 % 70,1 % 72,2% 71,1%
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6.5 Statusrapport drifts- og investeringsprosjekt

Dei fleste prosjekt strekkjer seg over fleire ar. Aktive prosjekt er delt opp i 4 grupper; driftsprosjekt,
investeringsprosjekt, skule- og barnehageprosjekt og VA-prosjekt. | tillegg har me dei som er avslutta
i 2015. Radmannen har hatt fullmakt til 8 forskyva prosjekt over tid.

6.5.1 Auvslutta prosjekt

Total-

ramme

(eksl.
Forbruk | mva.komp, | Rest pa

totalt per | inkl. fonds-| total

Tekst 2015 avsetning) | ramme
K60032 0*Kjgp avICAtomt 12582 12558 24
P13151 O*IT-investeringar 2015 1367 1440 73
P15083 O0* Turistveg Steinsdalen 7611 7461 -150
P16153 0* PCskule 767 768 1
P60151 O0* Asfaltering2015 1671 1500 -171
P60152 0* Oppgraderingbygg2015 992 1000 8
P60156 0* Fornying teknisk utstyr 2015 1178 1179 1
P60157 0* Fornyingteknisk utstyr VAR 2015 165 165 0
P61083 0* Oppgraderingvassverk Kvamskogen 24044 24250 206
P61119 0* VA-leidning Kvammapakken (Nes - Skipadalen) 4005 4000 -5
P61132 0*Bru Steinsdalsfossen 1633 1600 -33
P61158 0* Utvidingav vegkryss ved Nhs. VGS 200 240 40
P62141 0* Opprusting Storeteigen 1240 820 -420
P62142 0* Brannsikring "Grgne bygget" 1219 1000 -219
P70152 1* Damveg Alvik 2500 2500 0
P71101 1*Straumen-Bathamna Nhs. aust (HST-173/08) 1348 1500 152
P72110 O0*Kjgp avtomt til Neringsformal 5551 7 500 1949
P90074 0* Norheimsund barneskule 109333 109874 541
P90132 0*Strandebarm skule -ferdigstilling 1654 1600 -54
Sum avslutta prosjekt 179 059 180955 1896

Kvart av dei avslutta prosjekta er kommentert med fglgjande punkt:

1.

2.
3.
4

Om prosjektinnhaldet

Om prosjektet har overskride rammene — kvifor?
Om prosjektet har overskride rammene — kva kan gjerast for & unnga tilsvarande seinare?
Om prosjektet har overskride rammene — korleis er det finansiert?

K60032 - Kjgp av ICA tomt
Kvam herad inngjekk avtale med Kvam Holding AS om a kjgpa ICA-bygget nar eigeforholdet
med ICA gjekk ut, og a selja bygget vidare til Hardanger Fartgyvernsenter. Bygget vart
overteke 1.1.15, men Fartgyvernsenteret var ikkje klar til 3 overta fgr 11.1.16.
Prosjektrammene er overskridne med 0,024 mnok for utgifter til juridisk bistand som ikkje

1.

2.

var teke omsyn til i budsjettrammene.

3. Overskridinga er liten, men alle sma utgifter ma og med for a fa heilt korrekte rammer.
Lanefinansieringa er auka med 0,024 mnok for a finansiera utgiftene, slik at prosjektet totalt
er finansiert med 8,6 mnok i Ian og 4 mnok av naeringsfond.

4.

P13151 — IT-investeringar 2015
Kommunen har arlege investeringsprosjekt til IT. Investeringane vert gjort i trad med

digitaliseringsstrategien. | 2015 vart midlane brukt til ny brannmur, nye serverar, nettverk og
innkj@p av programvare til nano-opplaring.
2. Det stod att 0,07 mnok igjen pa budsjettrammene.

1.
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P15083 — Turistveg Steinsdalen

1. Prosjektet er ein relativt liten del av totalprosjektet for opprusting av omradet rundt
Steinsdalsfossen som del av nasjonale Turistveg-prosjekt. Prosjektrammene til P15083 var i
utgangspunktet pa 3,6 mnok til kjigp av tomt/grunn, finansiert med refusjonar fra fylket. P&
grunn av utgifter til lysingar og dok.avg., samt mellombels bruk/avsetninga av fondsmidlar, er
rammene om lag dobla.

2. Rammene er overskridne med 0,15 mnok pga. at utgifter til lysingar og dokumentavgift ikkje
var budsjettert.

3. For a unnga tilsvarande, er det viktig 3 fa med alle utgifter i prosjektbudsjetteringa, sjglv om
dei vert refunderte fra eksterne aktgrar.

4. Rammeoverskridinga er finansiert med auka refusjonsinntekter.

P16153 - PC Skule
1. Maskinparken i skulen var utdatert etter mange ar utan fornying. Det er no laga eit program
for pc- og Smarttavle-sett til skule og barnehage. Det vart kjgpt 150 pc-ar og 5 Smarttavler.
Investeringane vert gjort i trad med digitaliseringsstrategien.
2. Prosjektrammene vart utvida i 2. tertial til 8 omfatta Smarttavler. Prosjektet er gjennomfgrt
innanfor utvida rammer.

P60151 — Asfaltering 2015

1. Kommunen har arlege prosjekt for nyasfaltering eller reasfaltering som ikkje kjem innunder
vanleg vedlikehald som gar under drift. | 2015 gjeld dette asfaltering av vegar og plasser i
Strandebarm, Norheimsund og @ystese.

2. Tabellen viser ei overskriding pa 0,17 mnok. Det hender at kommunen formidlar
asfalteringsoppdrag for private i tilknyting til kommunale omrade. | 2015 er det seld asfalt for
0,12 mnok, og det reelle overforbruket er pa kr 48.000.

3. Rammene bgr justerast for vidaresal/inntekter, men dette kan vera ei utfordring nar inntekta
er kjent seint pa aret.

4. 0,12 mnok av rammeoverskridinga er finansiert med salsinntekter og 0,05 med hggare
laneopptak.

P60152 — Oppgradering bygg 2015
1. Kommunen har arlege prosjekt for oppgradering av bygg som ikkje kjem innunder vanleg
vedlikehald som gar under drift. | 2015 gjeld ombygging av Gamle Norheimsund
ungdomsskule, delprosjekt pa @ysteseheimen, Toloheimen utleigebustader i @ystese og
@ystese idrettshall.
2. Prosjektet er giennomfgrt innanfor rammene.

P60156 — Fornying teknisk utstyr 2015
1. Kommunen har arlege prosjekt til kjgp av teknisk utstyr. Midlane er brukt til hjullastar og
kostemaskin.
2. Prosjektet er giennomfgrt innanfor rammene.

P60157 - Fornying teknisk utstyr VAR 2015
1. Kommunen har arlege prosjekt til kjgp av teknisk utstyr. Midlane er brukt til hjullastar.
2. Prosjektet er giennomfgrt innanfor rammene.

P61083 — Oppgradering vassverk Kvamskogen

1. Det er bygd eit nytt vassverk pa Kvamskogen der eit tidlegare, mindre anlegg er integrert.

2. Prosjektet er giennomfgrt innanfor rammene, med ein rest pa 0,2 mnok. Som del av
prosjektet matte kommunen kjgpa ut grunn og hytta til takst til 2,3 mnok. Hytta vart brukt
som «brakke» i prosjektet, og hytta og del av grunnen skulle seljast igjen etter prosjektet vart
avslutta. Hytta viste seg vanskeleg a selja til takst igjen, og gjekk for 1,7 mnok. Laneopptaket
vart difor 0,4 mnok hggare enn budsjettert.
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P61119 — VA-leidning Kvammapakken (Nes-Skipadalen)
1. Investeringsprosjektet er ein del av fleire VA-prosjekt knytt til Kvammapakken, oppdelt i ulike
parsellar.
2. Prosjektet er giennomfgrt innanfor rammene. Kommunen har fatt refundert 1,1 mnok, og
lanefinansieringa er difor redusert tilsvarande.

P61132 — Bru Steinsdalsfossen

1. Gjelder bru over elva ved Steinsdalsfossen. Arbeid utfgrt i eigen regi og med innleigde
underentreprengr.

2. Resultat viser overskriding pa 33 000,- Dette er pa grunn av at tilskot fra private ikkje er tatt
med i budsjettet.

3. For & unnga tilsvarande, er det viktig a fa med alle utgifter i prosjektbudsjetteringa, sjglv om
dei vert refunderte fra eksterne aktgrar.

4. Rammeoverskridinga er finansiert med auka salsinntekt.

P61158 — Utviding av vegkryss ved Nhs VGS
1. Del av fylkeskommunalt prosjekt ved utviding av vegkryss fra hovudveg og opp til
Norheimsund Vidaregaande skule, der kommunen eig noko av vegen.
2. Prosjektet er giennomfgrt innanfor rammene. Prosjektet skal finansierast med
kompensasjonsmidlar, men er fgrebels lant av fondsmidlar.

P62141 - Opprusting Storeteigen

1. Prosjektet omhandlar utskifting av tidlegare toalettanlegg og fornying av kjgkken. Nytt
anlegg er etablert med nytt universelt utforma publikumstoalett, nytt baderom med toalett
og plass for vaskemaskin til dei som bur pa tunet. | tillegg er det etablert nytt kjgkken i
hovudhuset, slik at tilhgva for servering av gjester er etablert pa ein god mate.

2. Prosjektet viser ei overskriding av rammene pa 0,4 mnok. Rammene er overskridne for
komande tilskot som Hordaland Fylkeskommune har gjeve.

3. For & unnga tilsvarande, er det viktig a fa med alle utgifter i prosjektbudsjetteringa, sjglv om
dei vert refunderte fra eksterne aktgrar.

4. Midlane fra fylket er ikkje mottekne enda, og mellombels lant av Kvam herad sine fondmidlar
(0,38 mnok) og auka laneopptak (0,04 mnok).

P62142 - Brannsikring «Grgne bygget»

1. Prosjektet var resultat av krav for a nytta begge etasjar i «Grgne bygget» til utleige til
Hardanger Kunstskule, i begge etasjar. HAKU vart nedlagt til sommaren 2015, og hausten
2015 flytta vaksenopplaeringa for flyktningar inn i hovudbygninga og f@rste etasjen av «Grgna
bygget». Prosjektmidlane vart da nytta for etablering av vaksenopplaeringa, samt brannsikra
denne etasjen. Andre etasjen er avstengd og har ikkje krav om sikring fgr denne vert teken i
bruk pa nytt.

2. Lgyvde midlar var for sma for det som matte gjerast ved flytting av vaksenopplaeringa, og
prosjektrammene vart overskridne med 0,2 mnok. | tillegg er det brukt 0,4 mnok av P60152 —
Oppgradering bygg 2015.

3. Dette vart eit prosjekt som vart omdefinert undervegs etter nedlegging av HAKU, og flytting
av eigne tenester som eit hastetiltak, og ikkje med eit ordinaert framdrift for eit
investeringsprosjekt. Det gjekk difor utanfor opprinnelege prosjektering, men vart totalt sett
ei god lgysing ut fra tilpassing av eigen organisasjon til endra rammevilkar.

4. Det er brukt 0,2 mnok meir i [anefinansiering enn budsjettert. Finansieringa ma sjaast i
samanheng med driftsinnsparingar me far etter at leigetilhgvet i Merwynbygget er avslutta.

P 70152 Damveg Alvik
1. Gjeld tilskot til bygging av privat skogsveg til fiells i Alvik.

2. Midlane er overfgrt og Kvam herad sitt bidrag er avslutta.
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P 71101. Straumen - Bathamna Nhs. aust (HST-173/08)
1. Reguleringsplan for strekkja i mellom Straumbrua og Tolo smabathamn i Norheimsund. Det

er no gjort endeleg vedtak av reguleringsplanen. Prosjektet er avslutta.
2. Prosjektet var giennomfgrt innanfor budsjettramma, med ein rest pa 0,15 mnok.

P72110 - Kjgp av tomt til Naeringsformal
1. Prosjektet gjeld kjgp av ulike tomter i omrade knytt til naeringsareal i Sandvenhagen. Fleire
tomter er kjppt og deler av arealet er seld vidare.
2. Det star att 1,9 mnok pa prosjektet til vidare kjgp av areal, men prosjektet har vore utan
aktivitet ei stund og vert difor avslutta. Evt. nye tomtekjgp ma gjerast i nye vedtak/prosjekt.

P90074 — Norheimsund barneskule
1. Ombygging og utviding av Norheimsund barneskule.
2. Det star att 0,5 mnok av budsjettrammene. Prosjektet har vore utvida fleire gonger, og det
vert vist til eigen sluttrapport for prosjektet, handsama i HST-067/15 den 6.10.15.

P90132 - Strandebarm skule - ferdigstilling
1. Ombygging og utviding av Norheimsund barneskule.
2. Det star att 0,5 mnok av budsjettrammene. Prosjektet har vore utvida fleire gonger, og det
vert vist til eigen sluttrapport for prosjektet, handsama i HST-067/15 den 6.10.15.

6.5.2 Aktive driftsprosjekt

Total-

ramme

(eksl.
Forbruk Bud mva.komp, | Rest pa

totalt per| T.o.m Bud Bud Bud Bud inkl. fonds-| total

Tekst 2015 2015 2016 2017 2018 2019 avsetning) | ramme
P18161 1* Prosess-ogorg.giennomgang-LEAN 0 0 1000 0 0 0 1000 1000
P61167 1*Kartleggingtilstand avkommunale vegar 0 0 250 0 0 0 250 250
P62161 1*Rehabiliteringbustader Hatlevegen 0 0 816 0 0 0 816 816
P62162 1*Kartleggingtilstand avkommunale bygg 0 0 250 0 0 0 250 250
P65162 1* Redningsbil Alvik 0 0 225 0 0 0 225 225
P70132 1*Reg.plan Tokagjelet-Ungd.heimen 4 0 500 0 0 0 500 496
P70133 1*Reg.plan NAF-Eikedalen 23 0 500 0 0 0 500 477
P70134 1*Reguleringsplan Busdalen/Grustaket 693 750 300 0 0 0 1050 357
P70151 1*Eidgr-Hardanger Fartgyvernsenter 0 0 2000 0 0 0 2000 2000
P71091 1*Kompensasjonsmidlar tettstadutvikling Alvik 1312 1600 2550 0 0 0 4150 2838
P71095 1*Reguleringsplan Hafjellstunnel 481 670 80 0 0 0 750 269
P71096 1*Reguleringsplan Fyksesund bru -Steinstg 46 200 0 0 2000 0 2200 2154
P71170 1*Reguleringsplan Fjerabygde -Rosseland 0 0 0 300 0 0 300 300
Sum aktive driftsprosjekt 2560 3220 8471 300 2000 0 13991] 11431

Prosjekt over budsjettrammer:
Det er ingen driftsprosjekt med overskridne rammer.
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6.5.3 Aktive investeringsprosjekt

Total-

ramme

(eksl.
Forbruk Bud mva.komp, | Rest pa

totalt per| T.o.m Bud Bud Bud Bud inkl. fonds-] total

Tekst 2015 2015 2016 2017 2018 2019 avsetning) | ramme
P13161 O*IT-investeringar2016 0 0 1440 0 0 0 1440 1440
P13171 O*IT-investeringar2017 0 0 0 1440 0 0 1440 1440
P13191 O*IT-investeringar 2019 0 0 0 0 0 1440 1440 1440
P16151 O0* Aggregat IT-system 88 90 710 0 0 0 800 712
P16152 0*Telefon-ogvarslingssystem 224 0 1600 0 0 0 1600 1377
P16154 0*PCPLO 219 300 100 0 0 0 400 181
P16161 O*IKTiskule ogbarnehage 0 0 1000 850 850 550 3250 3250
P16181 O*IT-investeringar2018 0 0 0 0 1440 0 1440 1440
P17141 0*Kjgp avmodulbygg 0 ol 1600 0 0 0 1600 1600
P18131 O*Portal-ogadministrasjonsprogram 1224 1200 300 0 0 0 1500 276
P18133 0* Heilelektroniskarkiv 477 387 1113 0 0 0 1500 1023
P18162 0* Oppgradering/utskiftingadm.system 25 0 1800 0 0 0 1800 1775
P19092 0* @ystese Kraft AS 149 120 0 0 0 0 120 -30
P19141 Hardangerbadet 2164 3134 19366 0 0 0 22500] 20336
P31061 0*Tomt Toloheimen-komande omsorgsbustadar 500 500 6670 0 0 0 7170 6670
P37161 0*Takheis PLO 0 0 100 0 0 0 100 100
P60024 0* Bustadfelt-Grodalsasen, Mikjelsgarden AS 639 550 8900 0 0 0 9450 8811
P60025 0* Utbyggingsavtale Grodalsasen 0 0 970 0 0 0 970 970
P60094 0* Komp.midlarveg-avkgyringindustriomrade St.d 465 1000 500 0 0 0 1500 1035
P60096 O0* Komp.midlarveg-Skjering, Bakka 0 0 2500 0 0 0 2500 2500
P60134 0* Familie-oglaeringssenter 0 400 9600 0 0 0 10000] 10000
P60161 O*Asfaltering2016 0 0 1500 0 0 0 1500 1500
P60162 0* Oppgraderingbygg2016 0 ol 1000 0 0 0 1000] 1000
P60166 O* Fornyingteknisk utstyr 2016 0 0 500 0 0 0 500 500
P60171 0*Asfaltering2017 0 0 0 1500 0 0 1500 1500
P60172 0* Oppgradering bygg2017 0 0 0 1000 0 0 1000 1000
P60173 O0*Fornyingteknisk utstyr 2017 0 0 0 500 0 0 500 500
P60181 0* Asfaltering2018 0 0 0 0 1500 0 1500 1500
P60182 0* Fornyingteknisk utstyr 2018 0 0 0 0 500 0 500 500
P60191 O0O*Asfaltering2019 0 0 0 0 0 1500 1500 1500
P60192 O*Fornyingteknisk utstyr 2019 0 0 0 0 0 500 500 500
P61141 0* Avkgyring Mo 0 200 0 0 0 0 200 200
P61142 0* Neeringsareal Mo 0 0 2000 0 0 0 2000 2000
P61143 0*VegSandvenhagen/Seland 97 400 2000 0 0 0 2400 2303
P61145 O*Trafikksikringstiltak - HST-132/12 415 350 400 0 0 0 750 335
P61147 0*Skutlabergvegen -rassikringogveg 4282 3795 1280 0 0 0 5075 793
P61151 O0*Kryss Tolo -Buspareklubben 2 0 1600 0 0 0 1600 1598
P61152 0* Bruprosjekt - Netelandsbrua 276 250 2250 0 0 0 2500 2224
P61153 0* Parkering Bjgrketeigen 0 0 1000 0 0 0 1000 1000
P61155 0* Rassikring-murar ogfjell 856 600 400 0 0 0 1000 144
P61156 0* Melstveitvegen 2199 2479 1221 0 0 0 3700 1501
P61166 O* Utskiftingtil LED i veglys 0 0 2450 2450 0 0 4900 4900
P62132 0*B&rehus @ystese 182 153 4047 0 0 0 4200 4018
P62151 0*Kjgp avveg/grunn Vikgyevjo 1725 1900 0 0 0 0 1900] 175
P62152 0*Rgmingsvegradhuset 0 0 400 0 0 0 400 400
P62153 0* Oppgr. avomrade/byggteknisk Sandven 101 100 1900 0 0 0 2000 1899
P62155 0*Branntryggleik Strandebarmsheimen 12 12 1188 0 0 0 1200 1188
P62156 0* Servicebygg Mundheim 1322 0 900 0 0 0 900 -422
P62163 0*RassikringiBergshagen 0 0 2000 0 0 0 2000 2000
P62171 0* Utskiftingglas ogfasade radhus 0 0 0 1000 1000 0 2000 2000
P62181 0* Oppgraderingbygg2018 0 0 0 0 1000 0 1000 1000
P62191 0*Oppgradering bygg2019 0 0 0 0 0 1000 1000 1000
P65161 O0* Digitalt naudnett -kompatible GPS 0 0 230 180 0 0 410 410
P70131 0*Skytebane Vangdalsasen 12924] 13000 0 0 0 0 13000 76
P71092 0*Strandvegen (HST048/09) 32360 32621 (1} 0 0 0 32621 261
P71093 0* Oppgradering Mundheim sentrum 10 22 240 0 0 0 262 252
Sum aktive investeringsprosjekt 62937| 63562 86775 8920 6290 4990 170537 ] 107 600
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Prosjekt over budsjettrammer:

P19092 @ystese Kraft AS

Kvam herad er pa eigarsida i @ystese Kraft AS. Prosjektet inneheld ein kombinasjon av kjgp juridisk
radgjeving og lan til aksjeselskapet. | tillegg har kommunen aksjekapital i selskapet.
Konsesjonssgknaden til selskapet er til handsaming, og utfall og utgifter uklare.

P62156 Servicebygg Mundheim
1. Etablering av offentleg toalettanlegg ved Mundheim sentrum. Mundheim er eit trafikalt

knutepunkt, og mykje nytta stoppestad for turbussar og turistar i sommarhalvaret. Difor var
det ynskje om a betra sanitartilhgve for desse, samt etablera ei god Igysing for ventande til
korresponderande bussar. Toalettilbod for buss sjafgrar var ogsa sterkt ynskt. Prosjektet er
avslutta, men endeleg Igysing for drift av bygget — reinhaldet — er ikkje endeleg pa plass.
Denne vinteren reingjer Mundheim Grendautval, men i komande turistsesong ma dette
ordnast med ei meir permanent Igysing.

2. Tabellen viser ei overskriding pa 0,4 mnok. Nar anboda kom inn, vart det klart at dei var
betydeleg hggare enn forutsett. Prosjektet var difor utsett til etter heradsstyremgte 16/6-15
sak 039/15, der det vart lagt opp til at prosjektet skulle giennomfgrast. Etter dette vart
prosjekt P71093 — Oppgradering Mundheim sentrum korrigert og oppdelt i eit nytt prosjekt
P62156 — Servicebygg Mundheim. P71093 ma fgrebels sta pa vent, da vedtaket i 1. tertial er
utforma slik at dersom ein ikkje far tak i andre midlar til a dekkja utgiftene til Servicebygg,
som lag inne med 0,9 mnok (eksl. mva), skulle ein bruka resten av midlane pa P71093 (0,24
mnok eksl. mva). Utover dette viste det seg ved gjennomfgringa at avlgpsleidning som var
sagt kunne nyttast, ikkje kunne nyttast likevel. | tillegg fekk me ordna med privat
vassleveranse som vart mykje betre enn slik det fgrst var tenkt.

3. ldenne typen prosjekt, kunne detaljeringsnivaet vore enda hggare, og VA-forholdet burde
vore avdekka f@r igangsetting.

4. Det ertotalt innvilga 0,55 mnok i kompensasjonsmidlar og 0,25 mnok fra Statens vegvesen
(totalt 0,8 mnok). 0,45 mnok av desse er mottekne. Det er difor [ant 1,1 mnok av fondsmidlar
utover dei 0,2 mnok kommunen opprinneleg skulle bidra med. Dei resterande 0,24 mnok fra
P71093 er fgrebels ikkje trekt inn da restfinansiering er ikkje klarlagt enna. Prosjektet er difor
ikkje avslutta. Kommunen har bede Mundheim Grendautval sgkja om meir midlar, bade til
sluttfinansiering av dette tiltaket og for a kunna finansiera andre tiltak i Mundheim som
opprinneleg var tenkt med P71093.

Prosjekt som ikkje er avslutta, men utan rammer etter 2015:
P61141 Avkgyring Mo
Prosjektet er ikkje starta opp. Tidsforskyvinga vil verta innarbeidd i 1. tertial 2016.

P62151 Kj@p av veg/grunn Vikayevjo

Som del av «kKvammapakken» vart stein- og jordmassar nytta til utfyling i Vikgyevjo. Kommunen
kjppte grunnen av Statens vegvesen. Det star noko att, men deler av grunnen er seld vidare til
Framnes vidaregaande skule.

P70131 Skytebane Vangdalsdsen
Tilkomstveg, parkering, standplassar mm er pa plass, men det star noko lite att i hgve oppgjer for

grunn. Grunnlaget for vidare utbygging er pa plass.

P 71092 Strandvegen
Prosjektet er i hovudsak ferdigstilt, men det star noko mindre arbeid igjen som har teke tid a fa pa
plass i pavente av ferdigstilling av avtalar med grunneigarar.
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6.5.4 Aktive skule- og barnehageprosjekt

Total-
ramme
(eksl.
Forbruk Bud mva.komp, | Rest pa
totalt per] T.o.m Bud Bud Bud Bud inkl. fonds-| total
Tekst 2015 2015 2016 2017 2018 2019 avsetning) | ramme
P90131 0* Alvik skule 2178 3121 37482 4] 0 0 40603] 38425
P91140 0*Barnehage -Felles 3868 3700 4000 0 0 0 7700 3832
P91141 0*Barnehage -Strandebarm 1361} 1000 8000| 10000 0 0 19000y 17639
P91142 0*Barnehage - Tgrvikbygd 9317] 11100] 12400 4] 0 0 23500] 14183
P91143 0*Barnehage - Norheimsund 4519 2000]| 18000) 15000 0 0 35000] 30481
P91144 0*Barnehage - Pystese 14248] 16000) 17000 0 0 0 33000] 18752
Sum aktive skule- og barnehageprosjekt 35491] 36921] 96882] 25000 0 0 158 803| 123312
Prosjekt over budsjettrammer:
Ingen
6.5.5 Aktive VAR-prosjekt:
Total-
ramme
(eksl.
Forbruk Bud mva.komp, | Rest pa
totaltper| T.o.m Bud Bud Bud Bud inkl. fonds-| total
Tekst 2015 2015 2016 2017 2018 2019 avsetning) | ramme
P60153 O0* Avlaupsleidning Strandebarm 0 200 2200 0 0 0 2400 2400
P60158 0* VAHggdebasseng Alvik 0 0 1200 0 0 0 1200 1200
P60159 0* VA-leidning Kvammapakken (@ystese sentr. - Strg 93] 1000 2200 0 0 0 3200 3107
P60167 O0* Fornyingteknisk utstyr VAR 2016 0 0 835 0 0 0 835 835
P60174 0* Fornyingteknisk utstyr VAR 2017 0 0 0 500 0 0 500 500
P60183 0* Fornyingteknisk utstyr VAR 2018 0 0 0 0 500 0 500 500
P60193 O*Fornyingteknisk utstyr VAR 2019 0 0 0 0 0 500 500 500
P61073 0* Ny pumpestasjon P5, Tolo 182 183 100 1718 0 0 2000 1818
P61081 0* UtsleppsaneringEvjo, @ystese 130 853 200 1587 0 0 2640 2510
P61082 0* VA-anlegg mot Eikedalen 28129 26266 934 0 4] 0 27200 -929
P61091 O* Felles slamavskiljar Vikgy 0 0 200 1300 0 0 1500 1500
P61102 0* Vasssleidning Torpe, vidarefgring 3185 7500 1000 0 0 0 8500 5315
P61111 0* Oppgradering hovudrenseanleggavlgp 1298 4300 13700 50000| 10000 0 78000 76702
P61113 0* Oppgr. aveksisterande vassverki Kvam 671 2000 1500 0 0 0 3500 2829
P61114 1*Oppdateringvassforsyningsplan 1 0 500 0 0 0 500 499
P61115 0*Sanering VASkutlalia 0 0 2000 0 0 0 2000 2000
P61116 0*Sanering Norheim 66 70 930 0 0 0 1000 934
P61117 1*Oppdateringavlgpsplan 1 0 500 0 0 0 500 499
P61118 0* Reserveforsyningvatn 0 0 1000 1000 0 0 2000 2000
P61120 0* VA-eidning Kvammapakken (Skipadalen -Tolo) 4722 4150 1000 0 0 0 5150 428
P61148 0*Vassleidning Torpevegen, veg-og murarbeid 4328 4260 2240 0 0 0 6500 2172
P61146 0* Prosjektering VA-infrastruktur Tolomarka 67 150 0 0 0 0 150 83
P61154 0*Sanering Norheimsund (Haldeplassen -Straume 109 150 350 0 0 0 500 391
P61159 0*VA-pumpestasjon ved Fartgyvernsenteret 0 0 1500 0 0 0 1500 1500
P61160 O*SaneringVAKvam herad, 2016 -vatn 0 0 1500 0 0 0 1500 1500
P61161 0*KloakksaneringAlvik 0 0 500 0 0 0 500 500
P61163 0* @vrige VA-prosjekt 2015/2016 1856] 4000 0 0 0 0 4000 2144
P61164 0*Sanering Nedre Vik, @ystese 0 0 1500 3000 0 0 4500 4500
P61165 0* Opningavdam pa Solhaug 13 0 0 1000 0 0 1000 987
P61168 0*Sigevatn Tolomarka 0 0 500 0 0 0 500 500
P61169 0*Sanering VAKvam herad, 2016 -avlaup 0 0 1500 0 0 0 1500 1500
Sum aktive VA-prosjekt 44 852] 55081] 39589] 60105] 10500 500 165 775] 120923

Prosjekt over budsjettrammer:

P61082 VA-anlegg mot Eikedalen
Tabellen viser eit overforbruk pa 0,9 mnok, men det er motteke inntekter pa 1,7 mnok som rammene
ikkje er justert for. Saleis star det att 0,6 mnok.

Prosjekt som ikkje er avslutta, men utan rammer etter 2015:
P61146 Prosjektering VA-infrastruktur Tolomarka
Prosjekteringa er ikkje ferdig, men resterande budsjettmidlar vart ikkje overfgrt til 2016.
P61163 @vrige VA-prosjekt 2015/2016
Prosjekteringa er ikkje ferdig, men resterande budsjettmidlar vart ikkje overfgrt til 2016.
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7 Politisk vedtekne budsjettjusteringar i perioden desember 2014
— desember 2015

Tabellen under viser vedtak med gkonomiske konsekvensar som er gjort av Kvam heradsstyre og
formannskapet i perioden desember 2014 — august 2015, utanom budsjett og tertialar.
Vedtaksperioden gar attende til desember 2014 av di det i desembermgtet var 2 saker med
gkonomisk konsekvens som ikkje var del av budsjettvedtaket for 2015

Neeringsfond.

Kr 100.000 tidlegare
innvilga i HST-084/08.
Lan kr 150.000, tilskot
til betaling av husleige
kr 354.170 og tapt
stiftingskapital kr
200.000 dekka av
naeringsfond.
Innarbeidd i
driftsbudsjett i 1.
16.12.2014 | HST-121/14 Privatskular — sgknad om tilskot 804.170 | tertial.

Fond for «Uttak
eigenkapital Kvam
kraftverk», kto
25300002. Er

innarbeidd i
@ystese Kraft AS — vidare finansiering av investeringsbudsjettet
16.12.2014 | HST-122/14 konsesjonssgknaden 2014-2015 100.000 | i 1. tertial.
Lanefinansiert kr
900.000 og

mva.kompensasjon kr
225.000. Innarbeidd i
invest.budsjett i 1.

24.03.2015 | HST-009/15 Brannsikring av Strandebarmsheimen 1.125.000 | tertial
Neeringsfond.
Innarbeidd i
driftsbudsjett i 1.
24.03.2015 | HST-016/15 Tour des fjords — kommunal stgtte 100.000 | tertial.
Mastefond.
16.06.2015 | HST-039/15 | Tilskot til fylket for flygel i Kabuso 250.000 | Innarbeidd i 2. tertial
Lanefinansiert.
24.08.2015 | HST-057/15 Kommunal deltaking i Hardangerbadet 20.000.000 | Innarbeidd i 2. tertial.
Finansiert med
Tinging av forvaltningsrevisjon og mastefond.
30.09.2015 | FSK-037/15 organisasjonsgjennomgang 1.000.000 | Innarbeidd bud. 2016

Finansiert med sal av
stein 0,1 mnok og 1,4

Del av 2. tertial-vedtak, men ikkje innarbeidd i mnok auka

tabellar: Utviding rammer Melstveitvegen — lanefinansiering.
06.10.2015 | HST-061/15 | P61156 1.500.000 | Innarbeidd i 2. tertial.

Del av 2. tertial-vedtak, men ikkje innarbeidd i

tabellar: Oppretta investeringsprosjekt P61163 — Finansiert med lan,
06.10.2015 | HST-061/15 @vrige VA-prosjekt 2015-16 4.000.000 | innarbeidd i 2. tertial.

Auka prosjektramma pa P90074 — Kvammaskulen Finansert med lan.
06.10.2015 | HST-067/15 | 2007 til 134,6 mnok 10.044.187 | Innarbeidd i 2. tertial.
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Finansiert med

Bustadfeltfond.
Kjgp av del av gnr. 32, bnr. 9 for framtidig Innarbeidd i 3. tertial
06.10.2015 | HST-072/15 utviding innan helse og omsorg — P31061 7.170.000 | og budsjett 2016.
Finansiert med Ian.
Nytt reinseanlegg — plan for vidare val og Var innarbeidd i
15.12.2015 | HST-097/15 | framdrift 70.000.000 | gk.plan.

Innarbeidd i budsjett
for 2016. Finansiert
Opprusting av omradet rundt Steinsdalsfossen med komp.midlar fra
15.12.2015 | HST-099/15 | souvenir 600.000 | naeringsfond
Aksjekjgp fin. med
kap.fond. I tillegg er
det driftsutgifter pa kr
23.000 + mva som er
finansiert av
15.12.2015 | HST-123/15 | Kj@p av aksjar i E134 — Haukelivegen 100.000 | nzeringsfond.
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8 Statuskommentar til budsjettvedtak, HST-110/14

Nummer

Tekst

Status

1 Hovudstrategi for Kvam
herad

a. Kvam herad skal i tillegg til
lovpalagte oppgaver og
servicetenester til innbyggjarane
arbeida for vekst i folketalet, auka
sysselsetjing og verdiskaping. For a
auka interessa for Kvam herad som
etableringsstad med bustadbygging
og naeringsverksemd, er
arealdisponering og eit godt vegnett
internt og ut av heradet viktig.
Vidare skal Kvam herad vera ein ja-
kommune, vera service- og
Igysningsorienterte og med fokus pa
positive haldningar i alt arbeid og i
all kontakt utad. Kvam herad er i dag
eit fleirkulturelt samfunn, som skal
ha stort fokus pa likestilling og
integrering.

Ny visjon og strategi er blant
anna vedteken i samfunnsdelen
av kommuneplanen

Planarbeidet til kommunen er
viktige verktgy for a
giennomfgra hovudstrategien til
Kvam herad.

| Ippet av 2015 vedtok HST bl.a.
kommunedelplan for helse og
omsorg, naering og kompetanse
og integreringsstrategi.

b. Kvam herad skal ha ein sunn
gkonomi. Radmannen skal arbeida
for @ minimera utgifter og
maksimera inntekter for lovpalagde
tenester og andre tenester som vert
prioritert av Kvam heradsstyre.
Servicenivaet for ikkje-lovpalagde
tenester skal vurderast som
innsparingstiltak.

| gkonomiplanen ligg det krav til
ulike innsparingstiltak som til
saman skal ta ned drifta med 40
mnok per ar. Vurdering av
serviceniva er eit av tiltaka.

c. Planarbeidet i 2015 skal utfgrast
ihht vedteken planstrategi og -
program.

Sja punkt a.

2. Skatt pa eige og inntekt

Skatt pa eige og inntekt vil verta
utlikna med maksimalsatsane.

Lagt til grunn i
skatterekneskapen.

3 Skattemargin

Avsetnad til skattemargin er 10%.

Lagt til grunn i
skatterekneskapen.

Arsmelding 2015 - Side 125 av 131




4. Eigedomsskatt 2015

a) Med heimel for
utskriving i medhald av
Eigedomsskattelova § 2 og 3, skal
eigedomsskatten i 2015 gjelda heile
heradet.

b) Eigedomsskattesatsen i
2015 vert 7,0 promille i samsvar
med eigedomsskattelova § 11, fyrste
ledd.

c) Differensiering: |
medhald av eigedomsskattelova §
12 bokstav a, vert skattesatsen
(skattgyre) for bustader og fritidshus
sett til 4 promille.

d) Botnfradrag: Det vert
ikkje gjeve botnfradrag pa
bustaddelen i
eigedomar/fritidseigedomar.

e) Fritak for eigedomar
etter eigedomsskattelova § 7 vert
gjeve for eigedomar som fell inn
under § 7 a (Eigedom at stiftingar
eller institusjonar som tek sikte pa a
gagna ein kommune, eit fylke eller
staten) og § 7 b (bygning som har
historisk verde).

f) Nyoppf@rt bygning som
vert nytta til husveerevert etter
spknad friteken for eigedomsskatt
etter eigedomsskattelovai § 7i5 ar
fra den tida bygningen vart ferdig
eller heradsstyret endrar eller
opphevar fritaket.

g) Takstvedtekter for
eigedomsskatt i Kvam herad vedteke
i heradstyre 18.12.2012 skal gjelda
for eigedomsskattearet 2015, jf.
Eigedomsskattelova §10.

Punkt a-g er lagt til grunn for
utfakturering av eigedomsskatt
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5. Laneopptak

Radmannen far fullmakt til a innga
avtalar om opptak av nye
obligasjonslan, sertifikatlan eller
andre Ian til finansiering av
investeringsprosjekt etter kvart som
dei vert vedtekne, samt a avtala
naerare lanetidspunkt og lanevilkar,
og underteikne lanekontraktar.
Lanebehovet for 2015 er pa 175
mill.kr med fratrekk av ubrukte
lanemidlar pr. 1.1.2015.

Ubrukte lanemidlar pr. 1.1.2015
utgjorde 120,9 mill.kr, dvs. at
behovet for nye lan var ca 56
mill.kr. Lanebehovet auka
tertialane, men pa grunn av
sannsynlege tidsforskyvingar
vart ikkje laneopptaket auka. Det
vart teke opp eit 1an pa 54
mill.kr.

6.Husbanklan

Radmannen far fullmakt til 4 innga
avtale med Husbanken om inntil
20,0 mill. kr. i [an til vidare utlan
(Startlan).

Kvam herad fekk tildelt 5 mnok i
midlar i 2014, men dei vart ikkje
utbetalt fgri 2015. For 2015 fekk
kommunen 17,2 mnok, og
vedtaket vart endra til 22,2
mnok for 2015 i 1. tertial.

7. Refinansiering

Radmannen far fullmakt til 4 innga
avtalar om refinansiering av
eksisterande lan, til 3 innga avtale
om lanetidspunkt og lanevilkar, samt
underteikne lanekontraktar.

Det vart refinansiert 514 mnok i
2015

8. Laneavdrag

Det skal betalast 30,2 mill.kr i avdrag
i 2015. Radmannen star fritt til a
betala budsjetterte avdrag pa dei lan
han finn fgremalsteneleg, uavhengig
av opprinneleg vedtak.

Det vart betalt 30,2 mnok i
avdrag.

9. Trekkrett

| fglgje vedteken plasseringsstrategi
for Kvam herad vert det vedteke a
oppretthalde trekkrett i
kontosystemet til Kvam herad.
Trekkretten for 2015 skal vera pa
inntil 40 mill.kr.

Trekkretten har vore nytta i
korte periodar.

10. Delegeringsreglement

Budsjettet for 2015 er definert
gjennom obligatoriske
hovudoversikter for drift og
investering. Radmannen far fullmakt
til a fordela ramma i samsvar med
underliggjande dokumentet og
tabellar. Prosjekt vert vedtekne i
seerskilde tabellar.

Eventuelle endringar vert
kommentert i eige kapittel i
tertialane.

11. Justering av prosjekt i
tid

Radmannen far fullmakt til 3 justera
budsjetta for prosjekt i hgve til
endringar i tid.

Eventuelle justeringar er omtala
i eigne kapittel i tertialane.
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12. Prisar og gebyr

Avgiftsbudsjett og kommunale gebyr
vert vedteke i samsvar med
foresetnader i eiga sak.

Det vart ikkje gjort endringar i
pris- og gebyrheftet.

13. Kjgp av eigedomar

Radmannen far fullmakt til 4 innga
avtalar om kjgp av eigedomar pa
inntil 4 mill.kr.

Fullmakta er nytta til eit kjgp av
bustadhus til utleige til 2,3
mnok.

14. Krisesituasjonar

Radmannen far fullmakt til
omdisponera ressursar for opp til 2
mill.kr som strakstiltak i eventuelle
krisesituasjonar.

Fullmakta vart ikkje nytta.

15. Kraftinntekter

Heimfallsinnteker og sal av
konsesjonskraft utover opprinneleg
budsjett for 2015, skal setjast av i eit
kraftfond.

Inntektene vart under budsjett,
og tidlegare avsette fondsmidlar
matte nyttast til finansiering av
meirforbruk i 2015.

16. Oppbygging av
disposisjonsfond

For a gjera gkonomien til Kvam
herad meir robust i mgte med
st@rre, uventa endringar i
kommunegkonomien, skal
kommuen byggja opp
disposisjonsfond tilsvarande 4% av
driftsutgiftene.

Det er ikkje funne rom for
oppbygging av disposisjonsfond.
Tvert om matte det brukast meir
fondsmidlar til a finansiera
meirforbruket i 2015.

17. Vurdering av
avgiftsomrade

Radmannen skal utgreia
samanslading av dei to avgiftsomrada
for VA; Kvam og Kvamskogen.

Ny forskrift med samanslaing av
omrade er lagt fram til politisk
handsaming i 2016.

18. Flyktningar

Kvam herad presiserer tidlegare
vedtak om antal pa 15 flyktingar pr.
ar til  innbefatta
familiegjenforening

| samband med aktuell
flyktningesituasjon og ny
integreringsplan, vart talet auka i
1. tertial til 25 per ar, inkl.
fam.gjenforening. Kvam busette
32, 20 flyktningar og 12
fam.gjenforeining.
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19. Helse og omsorg

Den pressa situasjonen i eining helse
og omsorg gjer det ngdvendig med
ei auke i ramma til sektoren pa kr
3,0 mill. for at tenesta skal fungera
tilfredstillande. Radmannen vert
bedt om a avhjelpe den akutte
mangelen pa plassar i sektoren,
eventuelt ved 3 leige ngdvendig
kapasitet i nabokommunane.

Heradsstyret ber radmannen snarast
koma tilbake med sak, for a auka
kapasiteten i sektoren. Til dgmes
ved bruk av modulbygg.

Radmannen ma leggja fram sak om
oppretting av nye institusjonsplasser
i helse og omsorg basert pa
noverande behov og framtidig
demografisk utvikling i Kvam.

Radmannen ma leggja fram sak om
oppretting av nye omsorgsbustader
basert pa behov og framtidig
demografisk utvikling i Kvam.

Rammeauken pa 3 mnok vart
innarbeidd. | 1. tertial 13g det eit
nytt innsparingskrav pa 2 mnok,
men samstundes vart det gjeve
ein rammeauke pa 3 mnok til
ressurskrevjande brukarar.

Det har tidvis vore leigd plassar i
nabokommunar.

Sak om kapasitetsauke/nye
opphaldsplassar vart lagt fram til
politisk handsaming i HST
19.5.15. Og ein ny sak er lagt
fram til politisk handsaming i
2016.

20. Skytebane
Vangdalsasen

Kvam heradsstyre vedtek a utvida
ramma med kr. 3 mill. til totalt kr. 13
mill. pa prosjekt P70131 Skytebane
Vangdalsasen. Midlane vert tildelt
pa fglgjande vilkar:

o Kr. 1,2 mill. er
risikoavsetning i prosjektet. Evt.
ubrukt avsetning kjem til fradrag pa
Igyvinga.

. Skytebanenemnda skal sgkja
om meirverdiavgiftskompensasjon
for opparbeiding av felles
infrastruktur og grunnarbeid.

o Evt. mva. kompensasjon
kjem til fradrag pa Igyvinga.

Den ekstra Igyvinga vert finansiert
med Bustadfeltfond, konto
25360003.

Rammeauken vart innarbeidd i
investeringsbudsjettet.
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21. Damvegen

Damvegen far eit tilskot pa inntil kr
2,5 mill. finansiert fra
mastekompensasjonsfondet. Det er
ein fgresetnad at Damvegen vert
tilgjengelig for almenta og at
skogsvegen i Ytre Alvik far rett av
Damveglaget til 3 kobla seg pa
Damvegen.

Rammeauken vart innarbeidd i
driftsbudsjettet. Midlane er
betalt ut.

22. Utbetring av
Melstveitvegen

Melstveitvegen vert utbedra for
transport av tgmmer med trailer, og
far kr 2,2 mill. finansiert med
kompensasjonsmiddlar for
arbeidsgjevar avgift, mellombels lant
av nzeringsfond.

Rimelegaste anbod er 1,7 mnok
eksl. mva. over prosjektramma. |
2. tertial vart rammene utvida til
4,6 mnok inkl. mva.

23. Tour De Fjords

Tour de Fjords sgknad om stgtte for
start i Kvam vert innvilga med kr
150.000,- med fgresetnad av at
hardangerradet eventuelt andre,
finansierer resten. Kvam herad sin
del vert finansiert med bruk av
disposisjonsfond.

Stgtta vart auka til kr 250.000 i
eit eige vedtak, HST-016/15, og
innarbeidd i budsjett/tertial.

24. Kinck Jubileum

Jubileet vert stgtta med kr 100,000
finansiert med bruk av
disposisjonsfond.

Stgtta vart innarbeidd i
budsjettet.

25. Ingebrigt Vik Jubileum

Jubileet vert stgtta med kr 100,000
finansiert med bruk av
disposisjonsfond.

Stgtta vart innarbeidd i
gkonomiplanen for 2016.

26. Forskottering
kunstgrasbane i
Torvikbygd

Det blir gitt forskotering pa
spelemiddlar med kr 330.000
finansiert med bruk av
disposisjonsfond.

Forskotet vart innarbeidd i
budsjettet og utbetalt
idrettslaget da grasbanen var
ferdigstilt.

27. Hardanger
Fartgyvernsenter

Hardanger og Voss museum far eit
tilskot til ny publikumsinngang ved
Hardanger Fartgyvernsenter pa kr 2
mill.kr finansiert av Naeringsfondet.
Vilkaret er at prosjektet vert
gjennomfgrt.

Tilskotet vart innarbeidd i
budsjettet.
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28. Strandebarm
skule/Kvam ungdomskule

Ferdigstilling av uteomradet og
tribuneanlegget (inkl. Trapp og
branndgr) ved Strandebarm skule.
Innkjpp og montering av
el.dgropnarar ved Kvam
ungdomskule. Kostnad er berekna til
kr. 400.000,- som vert
lanefinansiert.

Prosjektet vart innarbeidd i
tertialen.

29. Ta ned drifta
(generelle innsparingar)

| samband med 1.tertial 2015 skal
radmannen leggja fram utkast til
gkonomiplan 2016-2019 med
hovudoversikt fordelt pa
rammeomrade. Denne skal syna
korleis dei generelle innsparingane i
gkonomiplan 2016-2019 skal
Igysast.

Utkast til gkonomiplan 2016-
2019 vart lagt fram som eiga sak
samstundes med tertialen til
handsaming i HST 16.6.15. Saka
inneheld ei rekkje tiltak for a ta
ned drifta med 40 mnok.

30. Driftsbudsjett 2015-
2018

Driftsbudsjettet vert vedtek i
samsvar med tabellen nedanfor og
underliggjande tabellar (tal i 1.000
kr)

Eventuelle budsjettendringar
vart kommentert i eige kapittel i
tertialen. Avvik mellom justert
budsjett og rekneskap er
kommentert i eigne kapittel i
arsmeldinga.

31. Rammeomrade 2015

Budsjettet vert fordelt pa
rammeomrade i samsvar med
tabellen nedanfor, jfr.
@konomireglementet for Kvam
herad (tal i 1.000 kr)

Eventuelle budsjettendringar
vart kommentert i eige kapittel i
tertialen. Avvik mellom justert
budsjett og rekneskap er
kommentert i eigne kapittel i
arsmeldinga.

32. Investeringsbudsjett
2015-2018

Investeringsbudsjettet vert vedtek i
samsvar med tabellen nedanfor og
underliggjande tabellar (tal i 1.000

kr)

Eventuelle budsjettendringar
vart kommentert i eige kapittel i
tertialen. Avvik mellom justert
budsjett og rekneskap er
kommentert i eigne kapittel i
arsmeldinga.

9 Vedlegg

e Finansrapport
e Gijeldsrapport
e Fondsoversikt
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